
ROMÂNIA 
JUDEŢUL BOTOŞANI
 

MUNICIPIUL BOTOŞANI
 

CONSILIUL LOCAL
 

HOTĂRÂRE
 
privind aprobarea planurilor de implementare a recomandărilor rezultate din "Analiza
 

diagnostic al activităţii din perspectiva economică şi organizatorială a SC URBAN SERV SA
 
şi LOCATIVA SA" şi "Reducerea cheltuielilor cu energia termică în Botoşani",
 

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI LOCAL 

analizând propunerea domnului Primar Cătălin Mugure! Flutur privind aprobarea planurilor 
de implementare a recomandări lor rezultate din "Analiza diagnostic al activităţii din perspectiva 
economică şi organizatorială a SC URBAN SERV SA şi LOCATIVA SA" şi .Reducerea 
cheltuielilor cu energia termică în Botoşani", 

având în vedere recomandările rezultate din constatări le auditorilor externi din cadrul celor 2 
contracte, respectiv "Analiza diagnostic al activităţii din perspectiva economică şi organizatorială a 
SC URBAN SER V SA şi LOCATIVA SA" şi "Reducerea cheltuielilor cu energia termică în 
Botoşani't.precurn şi planul de implementare al acestor recomandări elaborate de către SC-uri şi 

insuşite de către Consiliile de Administraţie ale acestora. precum şi raportul de avizare al comisiei 
de specialitate a Consiliului Local, 

in aplicarea măsurilor dispuse prin Decizia nr. 211 2015 a Camerei de Conturi Botoşani, 

in baza dispoziţiilor art. 36 alin. (2) lit. b), alin. (4) lit. d) şi el. alin. (6) lit. al pct. 13 şi alin. (7) 
lit. a) şi c) din Legea nr. 215/2001. republicată, cu modificările şi completările ulterioare. art.35 
alin.(l) din Legea nr. 27312006. cu modificările şi completări le ulterioare. art. 33 din Legea 
nr.94!l992. privind organizarea şi funcţionarea Curţii de Conturi coroborat cu art. 180,181 din 
Regulamentul privind organizarea şi desfăşurarea activităţilor specifice Curţii de Conturi, precum şi 

valorificarea acestor actelor rezultate din aceste activităţi. aprobat prin Hotărârea plenului Curţii de 
Conturi nr. 155/2014. 

in temeiul art, 45 alin. 1 din Legea administraţiei publice locale ar. 215/2001, republicată in 
Monitorul Oficial al României, Partea I. nr. 123 din 20 februarie 2007, cu modificările şi 

completările ulterioare, 

HOTĂRĂşTE 

Art, 1. Se aprobă Planul de implementare a recomandări lor de către se LOCATTV A SA. 
conform anexei nr. 1 la prezenta hotărâre. 

Art, 2.Se aprobă Planul de implementare a recornandărilor de către se URBAN SERV SA. 
conform anexei nr.2 la prezenta hotărâre. 

Art, 3.Se aprobă Planul de implementare a recomandării ar de către MODERN CALOR SA, 
conform anexei nr.3 la prezenta hotărâre. 



An. 4. Monitorizarea măsurilor din Planul de implementare cuprinse in anexele nr.l , 2 şi 3 
se va face anual, prin raportarea implementării măsurilor de societăţile comerciale indicate. către 

Consiliul Local, pe bază de raport însuşit de conducerea instituţiei, după încheierea exerciţiului 
financiar pe anul anterior. 

Art, 5. Prevederile prezenteî hotărâri vor fi duse la îndeplinire de către SC LOCATIVA SA, 
SC URBAN SERV SA. SC MODERN CALOR SA şi Unitatea Locală de Monitorizare din aparatul 
propriu al Primarului Municipiului Botoşani. 

PREŞEDINTE DE ŞEDINŢĂ, CON~~~NEAZĂ, 
Consil r, Cătălin Boboc Secretar, O~' a Georgescn 

Botoşani, 31 octombrie 2017 
Nr.277 
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PLANUL DE IMPLEMENTARE A RECOMANDĂRILOR 

DE CĂTRE SC LOCATIVA SA 

PREŞEDINTEDE ŞEDINŢĂ, CONTRASEMNEA 
Con ilier, Cătălin Boboc Secretar, Oana 'eorgescu 
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PLAN DE IMPLEMENTARE A RECOMANDĂRILOR DIN ANALIZA DIAGNOSTIC A SOCIETĂjl1 LOCATIVA SA 

BOTOŞANIIJIN PERSPECTiVĂ ECOII:OMICĂ Şi ORGANIZAjlONALĂ 
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acest drept legal 

Măsurărea anuală cătrePromova şef SAFL Creşterea numărului 
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PLANl!L DE IMPLEMENTARE A RECOMANDĂRI LOR 
DE CĂTRE SC URBAN SERV SA 

PREŞEDINTE DE ŞEDINŢĂ, CONTRASEMNEAZĂ,
 
Con i1ier, Cătălin Boboc Secretar, oa~ Georgescu
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DIN ANALIZA DIAGNOSTIC A SOCIETĂTII URBAN SERV S.A.80TOSÂÎ'ii ' 
DIN PERSPECTIVA ECONOMICĂ ŞI ORGANIZAŢIONALA 
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anqajatilor, atât pentru activităţile I transport deşeuri rn 
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implementarea recomandărilor 
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- furnizarea Serviciului conform 
cerinţelor contractate cu Autoritatea 

Contractantă şi beneficiarii prestaţiei ; 
- reducerea numărului reclamaţiilor, 

sesizărilor ; 

- un control direct asupra pregătirii 

utilajelor pentru ieşirea pe sectorul de 
lucru, cunoaştere şi înregistrarea 

momentului mobilizării şi ieşirii efective 
din Garaj a mijloacelor; 
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~Stabitirea unui -. •••••r"sno~sabil-,si---- _ --, 
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I I
 
ldentifics irea unorcriterii deH-

Iperformanţă pentru fiecare poziţie şi 
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I
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Identificarea de parteneri În vederea 
9 poziţionării URBAN SERV pentru 
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Definirea unui flux de facturare şi de 

10 
încasare şi creşterea gradului de 
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-Dirnensionarea numărului de Dirnensionarea personalului s-a făcut avănd În vedere 
-angajaţi din pieţe funcţie de suprafaţa pieţei şi numărul de clienţi precum şi modalitatea

12. 
suprafaţa administrată prin legală de acces a acestora
 
comparaţie cu alte pieţe
 

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ADJUNCT, 
ing. Simion Drelciuc cons.jr. Cezar Nicuţă .. 

Pentru 2017 se are în vedere o asemenea variantă  Director Economic I 
. .Societatea a încheiat un contract de delegarea a gestiunii 

activităţii de colectare şi transport deşeuri pentru zona IV 
a Judeţului Botoşani 

_. . 
. -S·a actualizat un program informatic nou care 

îndeplineşte recomandările făcute 

I graficelor pentru orga'nizarea-' 
furnizarea serviciilor; 
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, -_~. I ----i 
I Birou Resurse I Omai bună evidenţiere a 

orUmane Iperformant 
I 

I 1 

. J. 

.. 

-

-

-

ŞEF BIROU TE~NIC-AUTORIZARI, 
sing. Ang,~Oieaciuc 

r 
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+~-~-~-~-;-'-----~~ ", ' 
jOef:o:;,ea U;";ul flux unitar de iacturare ! IliE ioeota .- .; -1 că IU~3ra· 
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jcemodernIZare i I 1
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ANEXA NR.3 LA H.C.L. NR. 277 DIN 31 OCTOMBRIE 2017 

PLANUL DE IMPLEMENTARE A RECOMANDĂRILOR 

DE CĂTRE SC MODERN CALOR SA 

PREŞEDINTE DE ŞEDINŢÂ, CONTRASF:MNEAZĂ,
 

CO ilier, Cătălin Boboc Secretar, o~ÎÎa Georgescu
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eo.zrev CI 

Primăria Municipiului Botoşani 

Referitor la adresa dvs nr. 14243/PMB/19,06,201 7 prin CElI'e s61icitaţi prezentarea stadiutu, 

~ implernentar!i re,comanclărilor/măsurilor din studiul/analiza efectuată. de lnte.nanor-al l=inancE" 
, 

Bank (B1anca M9ndială) vă comunicăm următoarele: 
i 

I
 
_____,___________ I


INr' Programul de 

l' 1 accesat::-t1- ----~ ---,---t--c 

=t II fReabllltal' a ŞI modernizarea sistemu.ui de Ilndlcatonl tehruco-econor-iic. 
1 d ~t It' 't . bl I d I Terrnoficare 2006-2020 sctua'rzaf au fost mrruş: 

" nouue ": en'l"rglel \"rMmlceţln ansam u e Căldură ŞI confoli ~spre aprobare Comll'UIJII 
oCUIn e Ion a l.oca It  1 

I -,--- tncicatorii tehnica-economiCi 1 

2 Reaoiitarea ŞI modernizarea punctuluI termic Termoficare 2il06·2020 I actualizaţi au fost .nrn.şi 
: Mioriţa ~Căldură şi conrcrt spre aprobare Con<:iliu!uiI 
i ;----lJ.oc"l 

II l ' R b'll' rernl t I -------1' 1In Cl~S dE;-elaboram--
1 ea Ilt'j'recl ŞI mor erruzar ea punc e OI' POIM 2014.2020 Ax lAI,' ţ' d f ' t 

3 termice Marchian 1, O, Băncilă 1, Griviţa 1, ",': a pica le G rnantareI 

" "ţ "l G" it 4 O Să '1- 2 Pricruară 7,1 inch.siv docume,ntele super: 1 1 

1, "nVI a f' una, '''lvl,a , ' nCIa! ---1' (SF, ACS, AI etc.) r--tReabilitar~a 

' 
C 

i,TmodE:rnizarea sistemului de -1 T f 2006.~se va prc;PunePlfinar,ţanl 
4 l distribuţi',la energiei termice din ansamblul er;ă~~care , f6rt dUPI~ finalizarea1

f--- de locuinţe Marchian 2 ~ ura ŞI con 
J 

modernizării PT Mi0..r:<k__I 

I ~ER~ealizare istudiu privind recuperare căldură Termoficare 2006.~020 FUfnC\leţde a~oc~i1EJ ~tl
 
din ga*ele de ardere la CAF 52 MWt ~ 

1 

Căldură şi con f6,rt clo lI1a n are In U(le u
 I ' I . oca l 
~ -~~---------------

1 ' Studiu privind realizarea unui sistem de •
 
producere ~nergie electrică şi termică eficient I T f 2006J?020 Funcţie ele a.ocănle ot.
 

6 'Î,n condlţtile legii nr. 121/2014 priVin~,;IP . I I ee~~_~~ca~e , ' f6,,"rt cofinantare din SU!letu,1

eficienţa 1nergetică - resurse regenera~ a ur ŞI con I : loca!
 

~'l~abilitaGea'Ii m~~~~~~:rea sistemuluI de I ------'---iTriCurs de elaborare--
III 7 • distribuţie a energiei termice din ansamblurrle POIM 2014,?0201 Axa Aplicaţie ele finanţare 

1 ,de locu.nte ZIS, IUPS, Condacia, Texti1, Prioritară 711 inclusiv cocumentele ~iUP()r1I l' 

L_I_,_,__+- Armonia I ~ (SF, ACI3, AI etc.) _.__ 
I 
I 
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, 

I 
~ Pc' ~.' kc Moclern Calor S,A, slr. Pacea nr 43, 8()ll)şal:',IA - "i"5"Nct - r Iei. dispeceral· 02:j1 5353,:0,0231 51~, 950 

C'''11n",11 Nr~9:l[~ ~ I secretariat- 0231 5TT 100, fax: 0231 51b446 
Modern Calor rImJaifffl "" 0-In<l11: o!lice@modelilca1orro, Wv'lWm00erl~((lIOI- <:' 

1i.ll!midll.IlllIlII"~ KWili~jg;1ffil~11'~~~g{l'L'Lo:nr.1\'f,."t'F1l:'rrrt:::r~]'@lfiki;iJL.~~il'fll~i Ilmlllllll/ll~nJillillm_lmlllJll~~i 

! ~eablljtal"e: termică construcC'\i;-iş-ciC-In-s-Cta-cl'a-t;-,ii-a- ------ -il: 
iţnoblleţcrracordate la SACET (realizarea i 

'1 8 instalaţiilqr de distribuţie pe orizontală cu POR, Axa 3.1 i Primăria Botoşani 
I ;posibilitat;ea contorizării consumurilor de ' I 

L._.L.~~rgie tFrmică l~!livel de a artament _-+----.L . . 
I 

Cu stimă, 
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Anexa ...v11.2~a 

PLAN DE ii"viFi....EtvÎEj'v'ARE pr~OpU.fo.JER! S! .f:?ECOMA NOA RI 

-. -CUPRINSE-1N----;,--REDH€EREA -CHEL-TU1E-L1-WR-CiJ-ENEK-GLY._IER"'~:'C~_.f,~LB_OYO.s!JN!~-9SlM-JţN!A,; 

" , I O' Il profi9ram u: d", 1 Valoarea r---,--'--j ~ ~-.l 
Recomandari Actiuni avute In vedere enurrure masura mamare I .~ t I ~;"îiul "'Gt:':.::,S ; icespor-sa .....:; . 

mvesttttonata I propus a fi ~S~lma_t~ ~ pentru JI implementare 

n -- •'----1I ~~l
-I-----~-----' -----fl-~ -~-_..- -----r-------- !---ar.r.e=-=G;:+imP_~~~~ ~' 

Reducerea pierderilor de I Reabâitarea si modernizarea 

-----J-_,I_e';;;o"!_r.y'"''''~~'''''~S.t~iieste,_~~n~~mPJ:'l:: _~ 
1_ procesul de reabilitare pnn inlocuirea conouctefor - 

eoerqie termice In 

retelele de distributie ale 
agentului termic 
---- 

I sislemuJu! de distribulle a 
energiei termice in 

ansamblul de locuinte 
i ---Nliorjto 

rarnase pe o lungime de 4 km cu unele noi SI Optimizarea Reabilitarea si modernizarea 

I
rnoocrruzarea ce'or 4-7 <;lhsl2!!! grup ramase (puncte 
Termice) 

consumurilor de energie 
electrica din p~mctele 

termice aferente, a si modernizarea 

punctelor termice Miorita,
I Mc.ch,an i, 0_ Ba:.cila 1

I Reeb",'are
MC poate avea m veder(> arte optiuni ocn'ru planul cnstnoctiei de enerqe

termica .de investite . ca modernizarea substatiilor grup 
existente si retelele ClJ patru conducte, care nu par sa 
fie oonrune cu costuri mirurne In cazut in care retelele Studierea oosibir.tatu de 
secundare ale acelor 4-7 substarn nu sint modernizate «t'occtre a punctului 
mea. eliminarea substatiuor qrup SI Instalarea termic Mionta cu
subsla.tiitor la nivelul craomror Cu conectare directa la suostat« la nivelul 

bransarnentclor In 
optiune" 
reteaua de uansrms.e pare sa fie cea mai susienabua 

masura in care acest 
lucru este fezabil dooval 
cos/urilor de 
implementare SI al 
posibilitalilor tehnice 
pnvmo asigurarea 

- j
 
punct: or
 termice Pacea 1. 

Gnvita 1 Grivlta 3. Luna 
Reabilitare I si rnooermzarea 

s.rs-ernun cip: drstributie a 
~ terrnice dm 

lul de low;n~ 
arctuan .2 

~ SI modernizarea 
Ef'mICE" Crivita 4 
Bancita 2 

ulilitatilor Cu coston 
m.nime 

.jnstalarea urun sistem de recuperare a caduru de Realizarea unur studiu1Reauzar. s studru onvmo 1Iermoficare..2 
condensare a qazeor ele ardere la unul drntrc 
caza-cre termice ce 52MWth pentru a mari eficierua 
combusnbiloh» cu cel punn 15%_ .. 

privind pcsibimatea ce 
recuperare a cald unt om 
gazele de ardere la CAF 

52 MW 
I 

ve ca'dca dm 
i: de ardere 

entare proiect'rnpţern 

recuper 
gaze 

3 .Exprorarea oportuniteutor pentru sctu-nbarea 
combustibilulur (gaz natural in biomasa) la cazane:e 
de incalzire existente. sac potentiala Instalare a una. 

cazane nOIcu mcaizoc pe oaza de oio.nasa 
Asa cum s-a mennonat mai sus. ar trebui etcciuat 
studiul pentru ootenualul tncmase. SI Iezatntnatea 

Studiu privind realizarea 
unui sistem de 

producere energie 
etectrtca SI termica 

efccnt in conditiile Legii 
nr 121f2014 privind I 

zare studiuReal 

2006-2020 
I caocra si 

confort.. 

I 

..Terrnoficarc 
200G-20ZO 
caldura si 
confort .. 

utilizani otornaser ar t.eou. oeicnrunata nuante de a se eficenta energetica I I Ilua decrzta de a implementa scturnbarea resurse reqcnerabue . 

I i Icomhuc,trbiiulur. b.ornasa 

I ........~" I '1"~C, , 
jj.)lJ ! .<-VIV! i 

~____, I I I
,.Tenno~-~:-~ I 2016 ti ---~-----l'-'~--' 
2Q06-2020 

caldura si 
confol1,. 

i 

I ..:nUL I 
1------: --------i 

20 - I Beneficiar UAT I4000 1( I municipiul 
I--~--- '---------l
 Botosani 

2017 Operator se1100 
J Modern Celor 
I SI\ 

---~ 
2000 1 2018 I 

I 2552 

I 
I 

5820 

SI\ II 
I 
I 

i 

I 

2016-2020 AT 
municipiul I 
Botosani 

Operator se 
Modern Ca lor I 

SA --J 
Beneficiar UAr I

muniCIpiul 
2019-2020 Botosani  I 

Onerator se 
Modern Ca lor I 

I I I I 
__1L ___J _,____J _, ----l ____1. --l 



Anexa 3/11.2_a 

PLAN DE IMPLEMENTARE PROPUNERI S: RECO.t1~'!A.NDAH! 

-- - - --cUPiiiNSEJN "REOt.iCEREJi'CNEL77JIEOLOR-CU--ENERGiA TERiViiGA-iNBC+OSAm.--RO_".1.D.N!/l,, _ 

--oII I ===j= =ţ~..pr.og.r.am.ul.de.+-VO'llo.area j .; ~=----=-=---=-J
I Nr. I Recomancan Actiuni avute In vedere 1 Denumire ma~ura I finantare [estimata a I ,.-",~,u, jJi"up;,;e.; I _~~ŞP0!"!SThI!î-~---------
~CrLI I I uwesnnona.a propus <2 f! I mves trt lei_ _.,pentru I Implementare I 

1	 I acce<::::lt i ...p.e~ent2re masura 

__	 ------ --------~------------~ {---miii!?1 -, ---- jli _ ± 
-,- ~~~~tltll-este pentru a comPle12--J~eGi.nccrea-pler-Ger110f----Ge--J--.Rezb':~E.â...sLGJG_d.?:':'"'lz2fe~-:- po~ __ J ____ __. r _,]

1 j procesul de reabilitare pm intocmea condcctefcr l' enerpre termica In 1 sistemuluide drstnbutie a Extmoere POS 1~.5D;ţ I -ZC Is,,-;ze;z-G---1---i5erleflOOr-Lcill'_ 
I i ramase oe o :uitg;r,;e de 4 krn cu unele noi> , retetele de oistnbutie ale I cnerciei termice din Mediu crapau I I I municipiul 

I age;llulUi termic <i;lsz:T1oit!rÎic de locuinte 1 Botosani.- I 
i Z18, ~UPS, Ccndace, Texti!, 1 operator sc. !I	
LI	 AnTIon;a. L ti Modem Caloit

I Botosani 
Cupnnoerea In ------- ------- 

I	 programele de 
.n	 IReabilitarea mstatatulo. interioare ale imobilelor de reabilitare termica Reabilitarea termica 

2.	 [ locuinte racordare la SACET, In scopul crearii constructii SI mstatatii a constructii si instalatii a POR Axa 3.' Beneficiar 
oosibititatn de bransate a aoartamentetor oeconectate I imObilelo.r. care vizeaza unob.letor recoroate la I lUAT municipiul 

l 
I in prezent $) cresterea numarului de consumatori refacerea mstatatiilor de SACET Botosani 

, racorcau la SACET I distributie pe onzontaia 
cu posibilitatea I [

I I 
1 

c~~~;:ac~:;~;:~::~oc I I	 j
~ , ~_nlvel_~~rtamen_t_~I_ .___	 _ ~ L J 


