ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Caietului de Obiective, Regulamentului de organizare si desfisurare a
analizei noului proiect de management al managerului Filarmonicii de Stat Botosani

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUT BOTOSANI

analizind propunerile domnului primar Catalin Mugurel Flutur privind aprobarea Caietulul de
Obiective si Regulamentului de organizare si desfisurare a analizei noului proiect de management
al managerului Filarmonicii de Stat Botosani. precum si propunerite formulate in cursul dezbaterii
proiectului de hotarére,

aviind in vedere raportul de specialitate al Serviciului Resurse Umane si rapoartele de avizare
ale comisiilor de specialitate ale Consiliului Local.

in conformitate cu prevederile OUG nr.189 /2008 privind managementul institutiilor de
spectacole sau concerte, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale Ordinului nr.2799 /2015
pentru aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management,

in temetul art. 45 alin.(2) din Legea administratiei publice locale nr. 215/ 2007 republicata in
Monitorul Oficial al Roméniei. Partea I, nr. 123 din 20 februarie 2007, cu modificarile si1 completarile

ulterioare,
HOTARASTE:

Art. 1 Se aprobd Caietul de obiective pentru analiza noului proiect de muanagement al
managerului  Filarmonicii de Stat din Botosani, conform anexei nr. 1 la prezenta hotarare

Art, 2 Se aprobd Regulamentul de organizare si desfisurare a analizei noului proiect de
management al managerului Filarmonicii de Stat Botosani, conform anexei nr.2 la prezenta
hotérire.

Art. 3 Primarul municipivlui  Botosani prin serviciile aparatului de specialitate. va duce la

indeplinire prevederile prezentei hotérari.

PRESEDINTE PE-SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
Consilier, Dangél Botezatu Secretar, Oana ipa Georgescu

Botosani, 31 iannarie 2018
Nr. 8



ROMANILA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI

CONSILIVL LOCAL

ANEXA nr.l1 la HCL nr. 8 din 31.01.2018

CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru intocmirea noului proiect de management al managerului Filarmonicii de Stat

Botosani

Perioada de management este de 4 ani

1.1 Filarmonica de Stat Botosani este o institutie publici de concerte cu personalitate juridicd ce
functioneazi in subordinea Consiliului Local Botosani, organizata conform prevedcrilor Ordonantei
Guvernului Roméniei nr.21/2007 privind institutiile s1 companiile de spectacole sau concerte. precum
si desfasurarea activiiatii de impresariat avand conducere proprie, buget de veniwuri s1 cheltuieli si
conturi curente deschise la Trezoreria municipiului Botosani. Institutia cstc condusd de manager in
baza unui contract de management. Incheiat cu ordonatorul principal de credite al autorildtii publice
in subordinea cireia functioneaza institutia, respectiv Primiria Municipiului Botosani, ca urmare a
evaludrii proiectului de management depus in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Finantarea Filarmonicii de Stat Botosani se realizcazi din venituri proprii si din subventii
acordate de la bugetul de local.

1.2. Obiectivele institutiei

Conform Regulamantului de Organizare si Functionare, obiectivul principal al institutiei
il reprezintd dezvoltarea Filarmonicit de Stat Botosani . in special din punctul de vedere al calititin
concertelor prezentate publiculul, cu urmitearcle ebicctive specilice:

a) managementul resurselor umane: selectionarca, promovarea si perfectionarea proiesionali a
artistilor instrumentisti din cadrul Filarmonicii dc Stat Botosani. in baza unor programe anuale
fundamentatc . colaborarea cu artisti de renume din tara si strainatate :

b) managementul economico-financiar: elaborarca bugetclor proprii pe baza unc¢i fundamentiri
rcalc, care sa asigurc sursele de finantar¢ pentru  implementarca tuturor programelor si
proicctelor propuse; cresterea ponderil veniturilor proprii in totalul vemiturilor in special prin
cresterea atractivititii concertelor, ceea ce va asigura un numar mai mar¢ de spectatori. Resursele
banesti vor fi utilizate in conformitate cu legislatia financiara in vigoare, cu maxima eficacitate,
exercitand un control intern managerial riguros, care si nu permitd abateri dc la reglementirile
financiare sau fraude;



¢) managementul de proiect: reconsiderarca swrategici existente pe termen scurt si mediu. prin
stabilirea clard a priorititilor si a standardclor de calitate. asigurandu-se un impact deoscbit
asupra raportului cost/calitate a prestatitlor muzicale ale institutiei: atragerea de londuri  din
diverse surse pentru realizarea unor proiecte culturale: diversificarea repenoriilor in acord cu
tendintele si curentele actuale. cu preferintele si structura publicului: stabilirea unor standarde de
productic si de inferpretare care sd asigure o calitate constantd a concertelor si spectacolelor -
fundament al pozitiondrii mai bune a Fitarmonicii botosanene pe plan regional si national:
colaborarea cu dirjori. solisii s artisti Instrumentisti si/sau institutii muzicale similare din tard si
straindtate: intcgrarca Filarmonicii bolosinene in organizati s1 initiative culturale mternattonale.
in scopul credrit de eportumtati pentra pariiciparca la festivalun st turnee.

d) managementul administrativ. Dezvoltarea managementului administrativ prin actualizarea si
adaptarea periodicd a structuril organizatorice, a Regulamentului de organizare si funclionare si a
Regulamentului intern. a fiselor de post si procedurilor din cadrul institutiei, in functie de
modificarile legislative si necesitati, asigurand o buna functionare a tuturor compartimentelor .

2. Misiunea institutiei:

Misiunea Filarmonicii de Stat Botosani este de promovare a muzicii culte si de asigurare a
accesului la culturd si informatie prin realizarea de productii artistice proprii (concerte simfonice.
vocal-simfonice, operd, opcreta. recitaluri camerale, concerte educative, concerte de divertisment.
alte manifestari muzicale ocazionale),in conditiile utilizarii eficiente a fondurilor publicc pusc la
dispozitie.

3. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care institutia isi
desfiisoara activitatea :

In municipiul Botosani funclioneazd mai multe instituiii de culturd carc asigura o ofcrta
culturald semnificativil $1 variata. precum : Teatrul ., Mihai Eminescu™., Teatrul pentru Copii si
Tineret ,,Vasilache™, Muzcul judeiean, Biblioteca Judeleand . Mihai Eminescu™, Casa memoriala
“Nicolae lorga™, Scoala de Artc si Meserii, Orchestra Populara ,.Rapsozii Botosanilor™, Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarca Culturii Traditionale, un numar important de ONG-uri cu
vocatle culturalda etc. Toate aceste institufii oferd produse culturale specifice. Filarmonica
botosdneand ocupa un segment de piald distinct, Intrucat este singura care prezinta o ofertd muzicala
variatd din lucririle clasice si contemporane, In raport cu mediul Tn care 151 desfasoara acuvitatea $i
cu sistemul institutional existent. Filarmonica dc¢ Stat Botosani, in  perioada 2015- 2017 si-a
desf{asurat activitatca manageriala si concertisticdi in scopul atingerii obiectivelor si criteritle de
performantil aprobate prin proiectul de management aprobat de Consiliul Jocal al Municipiufuz
Botosani. dar si pentru cresterea gradului de acces si participare a cetienilor la viaia culturala prin
organizarea unor stagiuni muzicale compacte (seplembrie — iunic), care au cuprins lucrari
simfonicc. opere. operete, concerte-lectie si spectacole de divertisment din repertoriul nagional si
International. dar s1 stagiuni estivale (15 august 15 septembrie).

Mediul socio-economic local nu se situeazd printre cele mai dezvoltate din Romania, Insa
Consiliul local al municipiului Botosani a asigurat resurse financiarc pentru  functionarea
Filarmonicii de Stat Botosani,;

4. Dezvoltarea specifici a institutiei

Documente de referinta , necesare analizel :



- Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiel. prevasute in Anexa
nr. 1 ( copie)
- Statul de functii — previizut in Anexa nr. 2 { copic )
- Bugewul aprobat al institutict. pe ulumii 3 ani - prevasut in Anexa 3 (copie )
4.1. Scurt istoric al institutici, de la infiinjarc pani in prezent

Filarmonica d¢ Stat Botosani a fost inliintatd si funcuoneaza de pesic 60 de ani. cu sprijinul
autorititilor locale. intr-o zond cu mare traditie culturala. marcatd de nume importante. cu rezonanta
pe plan national $i intcrnational .Mihai Emincscu. George Enescu. Stefan Luchian. Nicolac lorga.
Acest tapt motiveazi faptul ca Botosaniul continua sa tic si azi un centru cultural important in
zona Moldovel. Mediul socio-cconomic actual nu este printre cele mai dezvoliate.  dar
mtreprinzatorii waditionall ai zonel si sectorul bugetir asigura locurt de muncé si yveniturn din care
s¢ sustun s1 institutiile de eultura. Respectand wradivia culturald a municipiulu Botosani . Consiliul
local. prin subventia acordata Filarmonicii de Star . {ace posibil accesul publicului botosdnean la
actul artistic muzical profesionist , aviind un rol important in educarea si formarea tinerei generatii.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. | Indicatori de performanta An 2015 An 2016 An 2017
Crt. | _
L1 Chcltuieli pe beneficiar 76.86 78.43 89,31
( subventie +venituri — cheltuieli
- de capital }/nr. de beneficiari i
2. Fonduri neramhursabile atrase 0 0 0
5 (lel) N
: 3. Numar de activitay specifice 73 conceric 81 concerte 83 concerte
L4, Numir de aparitii media { fard 117 118 118
7 comunicate de presd ) o -
a. Numar de beneficiari neplatitori 23.478 25.640 30.684
6. Numar de beneficiari plétitori 10.798 15.695 15.710
7. Numar de reprezentatii / {recventa Frecventa Frecventa Frecventi
medie zilnica ) R . L
saptimanala saptimanala saptimanala
8. Numar de proiccte / acliuni 3 4 8
culturale ( premiere) o
9. Venituri proprii din activitatca de 152.006 180.000 182.888

basi

Nota: La numdrul de bencfician platitori sunt incluse si concertele platite in baza facturii.
4.3. Scurti descrierc a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Filarmonica de Stat Botosani nu detine un sediu propriu, institutia functionand in sediul Casei
de Cultura a Sindicatelor ,Nicolae lorga™ Botosani, in baza unui contract de inchirierc. Orchestra
simfonica utilizeaza:

a) o sala de spectacole mare, cu 368 locuri la parter si 301 locuri la balcon .

b) sccna este suficient de mare, fiind conceputa mai mult pentru organizarea si desfasurarca
spectacolelor de teatru sau divertiisment;



¢) sali de studiu mici (10 mp). sala mare de studia - are 100 m-

d) spauul pentru scctorul adminisirativ: secretariat - director. contabilitate: resursc umane.
casieric. biblioteca muricala s1 magazie instrumente este de 1350 mp.

Patrimoniul instituliel se compune din totalitaica bunurilor si accesoriilor materiale necesare
{active fixe s1 obiecte de inventar) pentru indeplinirea misiunii si a obicctivelor rezultate din Proiectul
de management 51 din Regulamentul de organizare si {unclionare si este compus din: un autoturism
LINEA. practicabile. instrumente muzicalc. pupitre. scaunc. costume pentru scend. mobilierul
necesar pentru spatiile utilizate. aparatura 1T si de comunicatil. biblioteca muzicald. etc.

Gestionarca Intregulul pawimoniu detinut se realizeazi prin tinerca unci evidenie permanente
contorm reglementarilor in vigoare. separat  pentru  actvele fixe si separal pentru obicctele de
inventar.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani este prezentati in anexa nr.4

la caietul de obiective.

Anul 2015
TG . S T PRI
j Program , Proiect i Nr. actiuni din Nr. actiuni
| proicct de realizate
management
& 2015
Identificarea nevoilor | Realizarea de studii anuale privind , | 2 2
5 culturalc ale cunoasterea publicului ‘
pubhcului
Concerte traditionale | Concerul simfonic de vineri scard | 2 | 28
: . Concerte traditionale 8 8
. Manifestari omagiale Deasupra-i cer de stele (Zitele | 1+ 1 |
si spectacole municipiului Bolosani)
promotionalc . !
Zilele "George Enescu” 4 : 4
Spectacole de promenada (intre 5 5
stagiuni)
S];tCk‘l'cl.\_‘()IL‘ de Spcctacdl@ de opuloplu._l_l_\ﬁ)m{ o i 3
‘ varictatl si o i ;
divertisinent Concert de Anul Nou 2 2
Concert de Craciun 1 o 2
; Concert de 8 Martic 1 2 )
|
; . .
| Concert pascal 1 , I
\
! Inovatie si Concert jazz si rock simfonic i 1
i experiment in ; .
: S : Concerte pop simfonic , ] 1
\ organizarea | |




coneertelor Concerte cu muzica din filme ] ]

Inreeistrarca <1 transmilerea unor ! [
concerie la radio s1 v

Spectacole sincretice Concerte lectie pentru elevi 3 9 9
muzical corcgrafice ————— - - -
Artistil de maine % 3 3
Total programe =6 Total proiecte= 1§  Total actium Total actiuni

cstimate = 70 realizate = 73

* Activinile estiniate si reaflizate se refora la numarnl de conceree.,

Anul 2016
Program Proiject | Nr. actiuni din Nr. actiuni i
? proiect de realizate i
~ management |
B 2016 |
S A
[dentificarea nevoilor  Realizarea de studii anuale privind 2 2
‘ culturale ale j cunoasterea publicului
! publicului .
| Concerte traditionale | Concertul simfonic de vineri scara | 28 | 29 :
Concerte traditionale 8 g !
Manifestari omagiale ~ Deasupra-i cer de stele (Zilele 1 2
s1 spectacolc ( municipiului Botosani)
promotionale '
Zilele “George Enescu” 4 | 4
Spectacole de promenadi (intre 5 5
stagiuni)
Spectacole de " Spectacole dc operi opereti si balet 3 3
varictit si o o o
divernsment Concert de Anul Nou j 2 3
Concert de Criciun 1 - 2
" Concert dc 8 Martie | [
Concert pascél | 2
Inovatie si Concert jazz si rock simfonic 1 2
experiment in - . "
i A 1 Concerte pop simfonic | : 2
| organizarca |
} concertelor Concerte cu muzica din filine 1 2
L S A




Spectacole sincretice
muzical coregralice

Total programec =6

Inregistrarca 51 transmiterea unor

concerte la radio si v

Concerte lectic pentru clevi
Artistl de mainc

Total prEwicclcz 18

9

w3}

Total actiuni
estimatc = 70

* ciiunife estimale sfrcalizate se refera la nimarnd de concerte.

Total actiumi
realizate = 81

Anul 2017
‘ Program Proiect Nr.actiunidin | Nr. actiuni |
proicct de | realizate |
management | !
g 2017
Identificarea nevoilor  Realizarea de studii anuale privind 2 2
cullurale ale cunoasterea publicului
publicului
.‘ Concerte traditionale | Concertul simfonic de vineri seara 28 29
Concerte traditionale 8 8
 Manifestari omagiale Deasupra-i cer de stele (Zilele 1 2
s1 spectacole municipiului Botosani}
promotionale : !
Zilelc "George Enescu’ 4 4
Spectacole de promenada (intre 5 5
stagiuni})
Spectacole de Spectlacole de opera opereta si balet 3 3 v
varletall si |
divertisment Concert de Anul Nou 2 4 ‘
Concert de Craciun ; 1 3
Concert de 8 Martie : 1 2
: Concert pascal S 1 2
|
‘ Inovatic si Concert jazz si rock simfonic : 1 2
‘ experiment in . : ——
. Concerte pop simfonic : 1 2
organizarea : i
concertelor s Concerte cu muzica din filme | 2
i




Inregisirarea s1 wansmiterea unor

concerte {a radio si v

Spectacole singretice Concerte lectie pentru elevi
muzical coregrafice T
Arusti de mame

Total programe =6 Total pmlcue =18

* Actinnife estimate si realizate se referd Ta numarud de concerte,

9

fard

Total actiuni
estimate = 70

MEProiccid rasfrontalior o este cuprins in mandairnl de aciivni,

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

10
4

Total actiuni
realizate = 83

. Nr | Program Scurta | Nr. Denumirea Buget Buget
. | descriere a ‘ ect ioctului prevazut | consumat
crt. | programului | proiecte proiectului !
: ! ' ‘ pe la finele
i In cadrul
; ; programe )
j anului
. Progra- C ek
mului | - lei-
Anul 2015 |
1. Idemificarea Cunoaslerea Efectuarea a o ‘
ncvoilor beneficiarilor | [ doua sondaje 0 , 0
culraleale ;  institutiei | de opinie
: publicului i :
2. Concerte | Concerte 28 Concertul 404.000 263.323
traditionale simfonice din simfonic de |
. repertoriul vineri seara
| national si | i
‘ . universal ’ |
‘ L R I o !
! Concert Concerte ‘ ‘
' simfonic de q extraordinare | |
vineri seara din '
; repertoriul
§ i national si
: universal
Manifestéri Spectaqeole Deasdi)i'ali cer | o
3 omagiale si | omagiale pentru | de stele
o marcarea
spectacole . ‘
. Zilelor ‘ 31.500 4(),982%*
promotionale C
municipiului
| Botosani !
| : j




Concerne

Festivalul

omagiale cu Zilele George

o . 4 )
prilejul Zilelor I'nescu
.. Georee
Enescu”
Concerte de | Spectacole de
mare ! A
i 5 promenadafintr
populariatc I
e slaglung)
1. Spectacole de Concerte de Spectacole de
varietat si mare , operil. .
ane ; ure 3 re 138.500 116.410
diverisment ' popularitate | opercti,balet
i
- i P = % ————————— —— e ——— e .
1 Concerte de 2 Concerte de |
i’ i mare Anul Nou :
\ ' popularnate '
} .
' i Concerte | Concert de
specifice, Craciun
incluisiv
colinde
- Concerte cu afls 2 Concerte de 8
specific zilel de Martie |
8 martie
i Concerte cu afls 1 Concert pascal
_specific nasterii
Domnului
Inovatie si Concerte cu Concerte jazz 16.500 12.940
experiment in ! afise | s1 rock-
organizarea } simfoni¢
. destinate |
3 concertelor . i
spectatorilor i
tinen ‘
Concerte cu ! Cornecerte pop-
; afise simfonic
| :
; destinate
. spectatorilor
tineri |
Concerte de 1 Concerte cu |
mare ' muzicd din
popularitate filme
: . i
Spectacole Concerte i . Concertc-lectie |
sincretice destinate | pentru elevi |
1 |




muzical- elevilor 9 139.000 21,150
«areerafice . .
coree din orasele jud.
Botosang sj din
Judetele
limitrofc
~ Promovarca 3 Artistii de
unerelor talente maine
~Totalan2015 71 629.500 484.805
Anul 2016
Identificarea Cunoasterea o Realizarca de
ncvoilor beneticiarilor studii anuale 0 0
culturalc ale institutiei privind
publicului 2 cunoaslerea
publicului
Concerte Concerte Concerul
tradifionale simfonice din siinfonic de
2 . . N 260.100
repertoriul vinerl seari
national si 2¢ 207.947
' universal
Concerte 8 Concerte
simfonice din traditionale
repertoriul
national si
universal
Manifestan Spectacole Deasupr-ai cer
omagiale si ratuite cu de stele
3 & Eraratte. 2 70.400 56.150
spectacole prilejul Zilelor
promotionale municipiului
Botosani
~ Concerte 4 Zilele "George T o
omagiale cu Enescu™
prilejul Zilelor
.. George :
Enescu™ .
~ Concerte dc wSpectacole de |
mare s promenadi |
popularitate (intre stagiuni)

4 éSpectacolede

Concerte de |
mare

Spectacole de
opera opereta




varietali si popularitate 3 i balet T 197.100 178,090
diverusment  ——-—-- e A e e
Concerle de Concerte de
mare . Anul Nou
populamate 7
~ Concerle 2 Concertde S
specifice. Craciun
mchuisiv
colindc !
Concerte eu afis 2 ‘ Concerte de €
spectfic zilei de Marue :
8 martie ' I
. . o | :
Concertc cu afis 2 " Concert pascal | | |
specific nasterii ! | l
Domnului !
Inovatie 51 Concerte cu 2 Concert jazz si A T
experiment in - afise -k simfonic
| e | rock 88.900 81.160
i = destinate
concertelor spectatorilor
tineri
5 Concerte cu 2 Concerte pop
afise destinate simfonic
spectatorilor
tineri
Concerte cu 2 Concerte cu
afise destinate muzica din
spectatorilor filme :
tineri s
 Concerte 1 Inregistrarea i . & K
destinate | transmiterea
cresterit i unor concerie
imagini la radio s1 v
institutici si a \ :
i municipiului !
Botosani
! ;
Programc Contributie la ‘ Proiect cultural |
operationale dezvoltarea i | transfrontalicr
6 . . Nelansat | 0 0
RO-UA RO- relatiilor de '
MD 2015 - buna vecinatate de finan- ! 2015- 2016
| 2016 tatori
i ! |
o | Spectacole Concerte 10 " Concerie lectic
i | sincretice destinate

10



musical

corcgrafice

elevilor

din orasele jud.
Botosani si din

pcﬁ'lru- elevi 9,500

9.050

Judetele
limitrofe
" Promovarea 4  Artistii de
tincrclor talente ’ méing
- Totalan 2016 * 18 proiecte 83 - 626.000 532.397
o o ~Anul 2017 ’
Identificarca , Cunoasterca Realizarea de
nevoilor beneficiarilor studii anualc | 0 0 l
i !
culturale ale institutiei privind ' '
publicului 2 cunocasterea §
publicului
Concerte Concerte 28 ~ Concerul
traditionale simfonice din simfonic de
' . . . 280.000 251.150
repertoriul vineri seard
national si
universal
Concerte Concerte
simfonice din 9 tradiliconale
repertoriul
national si
universal
Manifestari Spectacole ] Dcasupra-t cer
omagiale si ratuite cu de stelc
BlaTe 3 graute. 90.500 66.900
speclacole prilejul Zilelor
promotionale municipiului
Botosani ‘
~ Concerte _. Zilcle "(r]réorgc N
omagiale cu Enescu”
; . . 4 i
w prilejul Zilelor ‘
.. George
Enescu”
Concerte de Spe‘ctacole de o
mare 5 promenada
popularitate (Intre stagiuni)
Spectacole de ~ Concerte de '_W*S—m:aacale de | -
varietall si mare operad operetd
4 pert op 217.100

160.600

11



div ertisment

popularitate

Concerte de 3 Concerte dc
mare Anul Nou
popularitate
Concerte 2 Concert de
specifice, Criciun
incluisiv
colinde
Coneerte cu afls z Concerte de 8
speeific zilel de ; Martic
% martic
- Concerte cu afis 2 Concert pascal
i . v
| specific nasterii
-+ Domnului
5 Inovatie si Concertecu 2 Concerl jazz si
experiment in alise i rock simfonic
petin | 88.900 64.760
organizarea . !
destinate !
conccrtelor ) i
spectatorilor
tineri
Concerte cu 2 Concerte pop
afise destinate simfonic
f spectatorilor
tineri :
Concerte cu 3 Concerte cu
afise destinate muzica din
spectatorilor filme
tinen
Programe Contributie la Nelansat | Proiect cultural
operationale ' dezvoltarea . transfrontalier
6 . .. de finan- 0 0
RO-TUA RO- relatiilor de : ‘ 2015 3016
; atort 2015- 2016
MD 2015 - buna vecinatate :
. 2016
Spectacole Spectacole 12 Concerte lectie
sincretice destinate entru elevi |
7 . | destmate P 9.500 9.150
muzical initierii elevilor
coregrafice in muzica
Promovarea 2 Artistii de
~ tinerclor talente maine

12




. "Tbtal an 20]7

)7

686.000

352,560

e Suma cheltunta inanul 2015 fost mai mare datorita ergamezarii a 4 concerte G. Enescu. {ata de

Alte informatii :
Bugetul de venituri (subvenii/alocalit. sursc atrase/veniturl proprii):

unu/ Pprogramat

Nr.ert. Prevazut  Realizal Prevazul Realizat Prevazut Realizat
2015 ; 2016
2015 ! 2016 2017 2017
}'}J'djllllll]al
~ LVenituri | 120.000 167.408 | 165.000  183.670 220.000 182,888
proprii | |
©2Subventii | 2456.000  2.322377 3220000 | 3.061.803  4.171.000 | 4.119.220
" 3.Cheltaieli ’ |
e intreti.
© et 645.000 615776 830.000 715.945 £70.000 710.780
nere,din
care.
-chelt.de
capital
Investitii
56.000 55.871 204.000 183.548 170.000 158.220
4 Cheltuieh i
d 1
CPEONEL 1931000 1.874.009 2555000 . 2.514.528  3.521.000 | 3.504.689 |
4.7 Numarul proiectelor proprii realizate in cadrul programelor {spectacole )
_Proiecte 2015 2016 2017 |
Nr. activni in cadrul proiectelor 73 83 83 |
{spectacole) I o ) ‘
-scdiu 45 o 48 47 .
-deplasare 28 EE 36 '
Nr .premicre 3 4 1 8
|
4.8 Numirul benefieiarilor ( spectatori ). din care :
_Nr. spectatori, din care: 2015 2016 2017
- la sediu 16.469 17.195 17.410
. - deplasari 17.807 24.240 28.984
iﬁ Total spectatori 34.276 413353 46.394
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V. Sarcini pentru mamagement
A. Pe¢ durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini :

a) promovarca pe¢ plan national s1 internationai a valorilor artistice autehtone si universale din
domeniul artclor musicale

b) cresterea aceesulul publicului la spectacole s1 concerte 51 asigurarea cresterii graduale a numarului
anual de beneficiari ( plititori si nepldtitori ) in 2018 47000 . In 2019 - 47500 . in 2020 - 48500.
in 2021--49500

¢) asigurarea diversificirii ofertei culturale

d) asigurarea promovdrii inovatiei . precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic :

¢} realizarea unel politici economico- [inanciare eficiente care sa conducd la cresterea gradului de
acoperire din surse atrase si /sau venituri proprii. fati dc subventiile alocate de autoritatea
finantatoare, atingand cel pufin urmitoarele praguri :

2018 —4.45 %, 2019 -4,48 %, 2020-4,53 % , 2021-4.58%.

c)indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management $i in
conformitate cu hotirarile ordonatorului principal de credite . respectiv cele previzute in legislatia in

vigoare s1 In reglementérilc care privesc functionarca institujiei.

f) transmiterea catre Consiliul Local Botosani, conform prevederilor QUG nr. 189/2008 privind
managementul institugiilor de culturd ., cu modificarile si completarile ulterioare . a rapoartelor de
activitate i a tuturor comunicirilor solicitate.

¢) elaborarea propunerii de buget al institutiei:

hjutilizarea bugetului aprobat al instituiici. conform prevederilor contractului de management. cu
respectarca prevederilor legale, iind ordonator d¢ credite pentru bugetul acestcia;

1) Imbunitijirca politicii de resurse umane: evaluarea, instruirea $i motivarea salanalilor,
imbunitijirea comunicérii in cadrul institupiei in vederea evitari starilor conflictuale;

J) reprezentarea institutiei In raporturile cu terlii;

k)incheierea actelor juridice in numele institutiei, in limitele de competenia stabilite prin contractul
de management,

V1. Structura si continutul preiectulni de management

Proicctul de management este limitat Ta un numir de 40 de pagini - anexe ( format A4, marginile
paginii © stinga 2.5 ¢m. dreapta 2 ¢m . sus 2 ¢cm, jos 2 cm, spatiere la un rand, justified. Font ;
Times New Roman. font 12, numir pagina inserat dreapta jos ) si trebuie sd contind punctul de
vedere al managerului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management.

In fntocmirea proicctului se cerc utilizarca termenilor conform definijiilor prevazute in
Ordonania de vrgentd nr. 189/2008 . cu modificarile si complctarile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta managerului rispunde
sarcinilor formulate sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgenld, avand in vedere urmaétoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de
analizi $i notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 151 desfasoard activitatea institufia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitd{il instituliei si, in funciie de specific, propuneri privind imbunitafirea acesteia;
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¢) analiza organizirii instiwagiel s propuncri de restructurare si'sau de reorganizare. dupd caz:

d) analiza situatiei economico-financiare a mstitulier:

¢} strategia. programele <1 planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specilice a institujicl
publice de culurd. conform sarcinilor formulate de autoritate:

0 o previziune a evoluuel ecconomico-financiare a mstituier publice de culturd. cu o estimare a
resurselor financiare cc ar trebui alocate de ¢itre autorilate. precum i a veniturilor institutiel ce pot {1
atrase din altle sursc.

Proicctul, structurat obligatoriu pe modclul de mai jos. trebuic si contina solutii manageriale
coucrete, in vederca funetionarii si dezvoltarii institutici, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

A, Analiza secioculturali a mediuvlui in care isi desfisoard activitatea institutia si propuneri
privind cvolutia acesteia in sistemiul institutional existent:

1. institulit. organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesali) care se adrescarzi aceleiasi
Comunitati:

2. analiza SWOT (analiza mediului intcrn $i extern, puncte tari, puncte slabe. oportunitagi.
ameningari);

3. analiza imaginii cxistente a institutiei $1 propuneri pentru imbundtdlirea accsteia:

4. propuncri pentru cunoasterca categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte surse
de informare):

S. grupurile-tintd ale activitiplor instituliel pe termen scurt/mediu:

6. profilul beneficiarului actual,

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunatatirca acesteia:

|. analiza programelor i a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz:

2.2. descrierea principalelor direcin pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi
caz:

l. analiza reglementdrilor interne ale institujiel si a actelor normatve incidente:

2. propuneri privind modificarea reglementarilor intemne:

J.analiza capacititii institufionale din punctul dc vederc al rcsursei umane proprii §i/sau
externalizate;

4. analiza capacitajil institujionalc din punct de vedere al spaiiilor si patrimoniului institutici.
propuneri de imbunétatire;

5. viziunca propric asupra utilizarii institugiei delegarii, ca modalitate legali de asigurare a
continuitifil procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutici:

Analiza {inanciard, pe baza daelot cuprinse in catetul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de oblective,

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

1.2 bugetul de cheltuieli (personal: bunuri si servicit din care: cheltuiel) d¢ Intretinere. colaboratori:
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativil a cheltuielilor (estimate si. dupa caz, realizatc) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obfinute de la
institutic:

|HT. i Programual/protectul Devizul estimat | Devicul realilcat b Obsaervata,
| comenarii, |
| ' I concluzia |

7
il
2N

!

1

|

D]
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3. solutil st propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
nstitutien:

3.1, analiza vennurilor proprii realizate din activilatea de bazi. specifica institutiei (in functic de
apurile de produse servicil oferite de mstututnle de cullwd - spectacole. expozitiic sermvicy
infodocumentare ete.), pe categoni de produse/servicii. precum 1 pe categorii de bilewestarife
practicate: pre| intreg/prel redus/bilet profesional/bilet onorific. abonamente. cu meniionarea
celorlalte tacilitali practicate:

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitaii ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicil culturale in cadrul parteneniatelor cu alte
autoritii{l publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrasc/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuiehlor:

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3, analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale. altele decét contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte $i conventii civile):

4.5. cheltuieli pe bencficiar. din care:

a} din subventie:

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul dc acfiune pentru indeplinirca misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri. pentru intreaga perioada de management:

. VIZiune:

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

. strategia i planul de marketing;

. programc propuse pentru intreaga perioadd de management:

. proicctele din cadrul programelor:

. alte evemimente, activitiui specifice institutien, plamficate pentru perioada de management.

) O Lh B R —

j# ol

F. Previzionarea evolufici cconomico-financiare a institutici publice de culturi, cu o estimare
a resursclor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor
institufici cc pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuicli pe perioada managementului:

Categ_orlz Znul 2918 An 201% Anul ...

123 . = | ee e [P
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru pcrioada managementului:
2.1. la sediu:
2.2, in afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru pericada de management aprobata ( 2018 — 2021)
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Contrasemneaza,
Secretar, Oana —|GipaGeorgescu
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ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPILUL. BOTOSANI

CONSILIUL 1.OCAL

ANEXA nr.2 lailCL nr. 8 din 31.01.2018

REGULAMENT-CADRU
dc organizare si destasurare a analizei noului proiect de management al managerului
Filarmonicii de Stat Botosani

CAPITOLUL
Dispozitii generale

ART. 1

Analizarca noului proicct de management al managerului  Filarmonicii de Stat Botosani,
institutie publicd de culturd aflati sub autoritatea Consiliului Local . denumiid in continuare
autoritatea. se organizeazd in conformitatc cu prevederile Ordonanici de urgenid o Guvernuiwg nr.
189 2008 privind managementul institugiilor publice de cultura, aprobata prin Legca nr. 269 2009,
cu modificirile 31 completarile ulterioare, denumita In continuarc ordonania de urgentd, coroborate
cu prevederile ccle ale Ordinului nr. 2799/2015  privind aprobarea Regulamentui-cadru de
organizare s1 desfasurare a concursului de proiecte de management .

2) intrucar la evaluarca finala desfasurata in luna noiembrie 2017 , managerul Filarmonicii de
Stat a obfinut nota 10 (zece ), conform prevederilor art, 43 alin 1} si 3 ) din OUG nr. 189-2008, cu
modificarile $i completarile ulterioare. in cazul in care rezultatul cvaluarii finale este egal sau mai
mare decit nota 9,00. managerul are dreptul de a prezenta un nou proiect de management , In
conformitate cu cerinjele caietului dc oblective intocmit de autoritate, ce constituic baza Incheicrii
unui nou contract de management.

ART.2

(1)Procedura de analiza a noului proiect de management sc va desfisura conform urmatorului
calendar :

a) 26 februaric 2018 - data limita pentru depunerea proiectului dc management de catre domnul
Mihai Sirbu, managerul Filarmonicii de Stat Botosani

b) 27 februarie — 12 martie 2018 - data limitd pentru analizarca proicctului de management i
comunicarea rezultatelor

¢) 13 martie - 22 martie 2018 -pericada dc  sustinere a proiectului de management in cadrul
unui interviu ;

d )22 martie 2018 aduccrca la cunostinld managerului a notei obtinute si afisarea acesteia

¢) 27 martie 2018 termen de depunere a contestatitlor t solufionarca acestora

f ) 28 martie 2018 aducerca la cunostinia publici a reszultatului {inal al analizel proiectulur de
management si altor informatii de interes public, dupa caz.

Organizarea si functionarca comisiei pentru analizarea noului proiect de management al

managerului Filarmonicii de Stat Botosani

ART. 3

(1) Comisia pentru analizarea noului proiect de management al managerului  Filarmonicii de
Stat Botosani este desemnati de autoritate prin ordin/dispozific si cste compusa din reprezentanti
a1 autoritiifil, in proporlie de o treime, si din specialisti in domcniul de activitate a institugie, in
proportie de doud treimi

(2) Desemnarea specialistilor prevazuii la alin. (1) se face de citre primarul municipiului
Botosani, prin dispozitie. Prin acelasi act administrativ se desemneaza $1 secrctariatul comisiel de
analiza/solutionare a contcstatiilor.

{3) Membrii comisieil $i membrii secretaniatului comisiei de concurs au obligatia de a depune,
la momentul luarni la cunostiniii a actului administrativ de descmnare in comisie, o



declaratic de confidenpalitate 41 1mparpalitate, potrivit modelulur prevazut de Ordinul r.
2799/2015.Declaraiile se pastreazi la dosarul cuprinzand documentele ce privesc organizarca
coneursuiul.

(4) Membri comisict i micimbrii secrctariatuiui comisicl de coneurs au obligatia plstrary
contidenualitaui informatilor de care 1au cunostinga pe durata derularii concursulul, potrivit legii,

(5) Nu poatc avca calitatea de membru in comisia de analiza persoana care sc aflii in urmatoarele
situaiil:

a) este sot. ruda sau afin, pand la gradul al [V-lea inclusiv. cu persoancle care au competenla
legald de a numi membri in comisia de analiza . cu ceilalti membri ai comisict sau cu managerul
instutici de culturd:

b) a avut in ultumii 2 ani sau arc in perioada de derulare a proceduni raporturi contractuale
incheiate cu institupia publici de culturd pentru care se organizeard analiva  proiectulul de
management:

¢} a avut in uitimit 2 am cau arc relatii cu caracter patrimonial. dircet sau indirect prin sot’setic.
cu managerul istitunien de culturi:

(6) Statutul de membru in comisia de analiza a proicctulur este incompatibil cu cel de membru in
comisia de solutionare a contestapiilor.

(7) In cazul existenlei unui caz de incompatibilitate, membrul comisiei de analiva . respectiv
membrul secretariatului comnisici este obligat s infonneze de indaté autoritatea. care va dispune
inlocuirea acestuia in comisie.

(8) In situatia in care un membru al comisiei de analiza . respectiv al secretariatului comisici nu a
depus declarajia prevazuta la alin. (4) sau nu gi-a indeplinit obligajia prevazuti la alin. (8).
autoritatea va dispune, prin ordin/dispozitie, incetarea calitajii de membru al comisiei $i inlocuirca
acestuia.

(9) Incalcarea dispozitiilor alin. (4) si (8) va atrage, dupi caz. raspunderea civila ori penald,
potrivit legil.

ART. 4

(1) Comisia dec analiza a proiectulut are urmatoarele atribuiii principale:

a) stabileste punctajul. echivalent notelor. pe baza propuncrilor privind grila de evaluarc a
proiectului de management primite dc la secretariat;

b) analizeaza proicctul de management depuse de manager, acordd punctajul potrivit grilei de
evaluare, noteaza atat pentru calitatea proiectului cét $i pentru interviu:

c) stabileste rezultatul final pe baza rezultatelor fiecirei etape notate, potrivit prevederilor
prezentului regulament;

d) elaboreaza un raport asupra notei acordate managerului si face recomandari privind perioada
(2) Iit. d) din ordonanta de urgenta;

¢) certifica. prin semnatura, toate actcle si documentele intocmite de secretariatul comisiei .

(2) Ponderea criteriilor $i subecriteriilor echivalenti notelor pentru grila de evaluare a
proiectului de management si a interviului este validata de ¢atre membrii comisici.

ART. 5

(1) Mcmbrii comisiel au obligatia excrcitari mandatului cu respectarea urmitoarelor principit:

a) aplicarea corectil a legii:

b} prioritatca interesului public:

¢) asigurarea egalitii{ii de tratament al candidatilor;

d)principiul profesionalismului, prin indcplinirea mandatului cu responsabilitatc, competenia,
eficien{a, corcctitudine $i constiinciozitate;

e) principiul impartialitijii si independenici, care obliga la o atitudine obiectiva, neutrd faja de
orice interes politic, economic, social sau de alti natura in exercitarea mandatului;

) principiul nediscriminiirii pc criterti etnice, de gen sau de convingeri politice ori religioase;

g) principiul integritatii morale.

(2) Membrii comisiel au urmitoarele obligatii:

a) si cunoasca prevederile ordonanter de ureents, prevederile prezentului regulament . precum si
confinutul caietului dc obiective elaborat de autoritate;



b) si aducd la cunostinta autoriti|il orice ingerinid in activitatea lor din pariea unor persoane
fizice sau juridice care ar putea si le afecteze independenta sau impartialitatea ori ar putea crea
suspiciuni ¢cu privire la acestea:

¢) sa participe la sedintele de lucru. stabilite porrivit procedurni de concurs. i sd respecte
confidenpialitatea deliberarilor si a datelor cu caracter personal. in conditile legii:

d) si reia procedura notarin in cazul previzut la alin, (5) din prezentul regulament:

¢) st nu ist exprime public opinia cu privire la procedurile atlaie in derulare:

) sl evite orice contact individual cu managerul pe intreaga durata a destiasurari procedunlor o
etapelor concursului:

¢) si inforincze de indata autoritatea In cazul existentel unui caz de incompatibilitate.

ART. 6

(1) Mandatul de membru al comisiel inceteari In unmiitoarcle situatii;

a) dupa finalizarca concursului de analizi a proiectului de management:

b) in carul incilearii prevederilor Iegale i ale preventulul regulament-cadru:

¢) In caz de nerespectare a angajamentelor cuprinse in declaratia privind conlidenpialitatea si
impartiaiitatea:

d) renuntarea din propria iniyiativi la mandat. comunicatd in scris auloritilii:

¢) retragerea motivatd a mandatului membrului dc catre autoritatea sau nstitupia care l-a
desemnat:

f) in situatia in care membrul comisiei de analiza nu a depus dcclaraia prevazutd la art, 3 alin.
(4) sau nu si-a indeplinit obligajia prevazuta la a3 alin. (8),

g) deces;

h) alte situatii previzute de lege.

(2) In cazurile previzute la alin. (1) lit. b) - h), daca au loc inainte de inceperea primei etape.
autoritatea desemneazi o alta persoana, cu respectarca prevederilor urt. 10 alin. (2) din ordonanta de
urgentd(reprezentanti ai autoritaiii. in proporiic de o treime. st din specialisti in domeniul de
activitate al institufiei. in proportie de doud treimi.)

(3) In cazurile prevazute la alin. (1) lit. b) - h), daca au loc dupa inceperea primei ctape.
autoritatea va relua procedura de analiza a proiectului. cu respectarea prevederilor art. Y din
ordonania de urgenid.{ asigurarea unui munim de 21 de zile calendaristice pentru elaborarea
proiectelor de management si intre 7-14 zile pentru analizarea proicctclor de management inscrise
la concurs ).

(4) In cazul imposibilitaii fizice/obiective a indeplinirii atribufiilor asumate de citre un membru
al comisici, autoritatea, dupa caz. poate prelungi termenele stabilite pentru desfiyurarea etapelor din
calendar, cu respectarea termenclor prevazute de art, 9 din ordonanta de urgenia.

ART.7

Secretariatul comisiei de analiza a proiectului de management / solutionare a contestatiilor este
format din citc un reprezentant al compartimentului de specialitate. daca acesta cxista, al
compartimentulut juridic. al compartimentului economic si al compartimentului resurse uwnane din
cadrul aparatului de lucru al autoritayi,

ART. 8

Secrctarnatul comisiel are urmdtoarele atributii:

a) asigurd condifiile techmco-organizatorice pentru desfisurarea concursului;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de manageri;,

¢) solicitd managerului , ori de céte ori este necesar, informatii sau alte documente relevante,

d) comunica rezultatele;

e) punc la dispozifia membrilor comisiei formularul pentru declarajia de confidentialitate si
impartialitate spre a f1 semnat;

1) transmite mewmbrilor comisici proiectul de management depus de manager pentru un nou
mandat;

Jj) transmite comisiel propuneri privind ponderca ficcarui criteriu $i a subcriteniilor acestora, astfel
incdt notarea s se realizeze prin acordarca unci aprecieri exacte pentra fiecare intrebare/raspuns:



K} intoemeste la solicitarea comisiei de analiza puncte de vedere de speaalitate referitoare la
proiectul de management:

) centralizeazd documentele necesare efectudrii plitii indeminizatier membrilor comisiei s
secretarigtulul acesteia. precum s documentele privind decontarea cheltuiclilor de transport. casare
1 diurni. dupa caz. conform prevedenlor legale in vigoare.

m) intoemeste contracte civile de prestari de servieli pe baza carora vor i remuncrayl membri
comisicl de analiza . ai conusiet de solutionare a contestatitlor <1 ai seerctariatului:

n) participa la sedintele comisicl. fard drept de vot:

0} consemneasd in procesele-verbale redactate la staryitul flecirei etape a concursului nota
candidatului:

p) invitd comisia de concurs la reluarea procedurii de notare in cazul previzut la .- alin.
(5)(diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii comisict ).

q) aducc la cunostinja managerului . in scris. nota ob{inutd in prima etapi a analizei proiectului de
management . in termen de 24 de ore de la incheierca acesteia. 1 asigurd afisarca acesteia la sediul
autoritalt 51 al mstiiel publice de cultura. precum st pe paging de internel a institutiel publice de
culturd. dupd caz:

1) calculeazd nota ol redacteazd procesul-verbal final. la care s¢ ancxcazd raportul comisiei:

s) aduce la cunostinja managcerului, in scris. rezultatul analizei proiectului in termenul previzut
la wt 19 alin. (8) din ordonanta de (24 de ore de la incheierca ultimel etape) precum si la
cunostinia publica, prin afisare la sediul autoritatii, la sediul institujici publice de cultura g1 pe
pagina de internet a autoritd(ii. dupa caz;

s) asigurd transmiterea contestatiei citre comisia de solutionare a contestatiilor;

t) asigurd aducerca la cunostinja publicd a rezultatului final al analizei proiectului de management
si a altor informatii dc interes public. in termenul prevazut de art. 20 alin. (4) din ordonania de
urgenid,

CAPITOLUL 111
Analiza si notarea proiectului de management

ART. 9

(1) Membrii comisiei studiazéd individual proiectul de management primit in format electronic
si/sau pe suport hdrtic de la secretariat si completeazd notele acordatec in grila de evaluare
individualda a membrului comisiei..

(2) Analizarea $1 notarca proiectelor de management se fac pe basa criteriilor generale prevazute
la art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgen{a, precum si pe baza subcriteriilor previzute in caictul de
obiective intocmit de autoritate.

(3) In evaluarea proiectuluj de management se va urmari modul in care proiectul de management
raspunde cerinfclor caietului de obicctive, avandu-se in vedere urmatoarele criterii gencrale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care Txi desfasoard activitatea institutia i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

b) analiza activitd{ii institutiel publice de culturd si, in funclie de specifie, propuneri privind
imbunatafirea acesteia:

¢) analiza organizini institujiei publice de culturi 31 propuncri de reorganizare sifsau
restructurare. dupa caz;

d) analiza situatici cconomico-financiare a institufiei publice de cultura;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru Indeplinirea misiunii specifice a institutiel
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutici economico-financiare a institufiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebul alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

(4) Lucrarile si dezbaterile din cadrul comisiei sunt confidentiale, cu exceplia etapei interviului,
care arc caracter public.



(5) Comisia 151 destasoard activitatea In sedinte. organizate la sediul autoritatii. in cadrul carora
membrii acesteia:

a) analizeasi caictul de obiective ~1 stabilese punctajul 1 grila de evaluare pentru critertile «i
suberiteriile in baza clwora se noteazd projectul de management i interviud:

b} dezbat. analizeaza si noteazd prolectul de management - pentru prima ctapd a concursului:

¢) acordd note pentru ceca de-a doua ciapldc a concursulul - sustinerea. in cadrul intenviulul a
proiectului de management de catre manager:

d) claboreari cu sprijinul secretariatului conuisict raportul asupra notelor acordate managerulun s
fuce recomandari privind perioada pentru care se incheie contraciul de management. dacd este
cazul.

(6) Data sl locul de desfasurare a sedinielor sunt anunlate de citre scerctariat cu cel puiin 3 zile
inainte de destasurarca accstora.

(7) Participarea membrilor comisiei de analiza  la sediniele acesteia este obligatorie. sub
sanctiunca climinarii din comisic s pierderea indemnizater pentru prestatia depusi in calitate de
membru.

(8) Interviul sc inregistreasd de catre autoritate pe suport audio sau se conscmncazd in rezumat de
citre secretariatul comisiel 51 este semnat la final de c¢iitre manager.

(9) Persoanele carc doresc si asiste la ctapa interviului*2) vor depune o solicitare in acest sens la
secretariatul comisiel, in care vor preciza datele personale dc identificare, cu cel putin 24 ore
inainte de desfisurarca acestuia. Persoanele care asistdi in acest mod la etapa interviului 1u au
dreptul sd intervindl in cadrul discujiilor $i/sau sa inregistreze pe orice suport fizic modul de derulare
a interviului.

*2) Autoritate va stabili masun cu privire la accesul persoanclor care doresc si asiste la etapa
interviului. in functie de spatiu, de conditiile logistice, tehnice de carc dispune.

ART. 10

(1) Notarea se facc prin acordarca de citre fiecare membru al comisiei de note, de la 1 (unu) la 10
(zece)., pentru flecare etapa.

(2) La punctajul aterent notei se iau in calcul doar primelc doua zecimale,

{3) Media notelor acordate de membrii comisiei pentru fiecare proba in parte reprezinta rezultatul
probel pentru candidat.

(4) Rezultatul final al analizarii proiectului de managemeut sc calculeaza prin media aritmetica a
notelor acordate candidatului de ficcare membru al comisiei.

[Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x) / x

x - nr. membrilor comisiei stabilit de autoritate pentru respectivul concurs

(5) In situatia in care se inregistreazi diferenje maj mari de 2 puncte intre notele acordate de
mecmbrii comisiei de concurs, se va rclua notarea. Proccdura notarii sc reia ori de cate ori sc
constatd ca existd diferentc mat mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii comisiei de
concurs. pentru ficcare etapa in parte.

(6) Sunt declarayn admisi 1 pot sustine interviul candidatii ale caror proiccte de management au
obtinut, i11 prima ctapa a concursului. nota minima 7.

(7) Este declarat castigiitor managerul carc a oblinut la analizarea proiectului minimum nota 7
(sapte).

(10) In cazul in care manageru nu a obfinut o medie de minimum 7, procedura de concurs sc reia
in termen de maximum 30 de zile, cu respectarca dispozitiilor art. 8 si ¢ din ordonania de urgenti.

CAPITOLUL IV
Solutionarea contestatiilor

ART. 11
Managerul nemuliumit poate depune contestatii asupra modulut de respectare a procedurii
privind organizarea si desfisurarea analizer proiectutui de management la compartimentul de de



resurse umanc din cadrul autoritiitis. in termienul stabilit prin calendarul de concurs. lermen care nu
poate depayi 5 zile lucritoare de la data aducerii la cunostinga a rezultatului analizei proiectului de
management.

ART. 12

(1) Contestayiile se solujioneazd in termen de 3 zile lucratoare de la data expirarii termenului
pentru depunerca contestatiilor. stabilit prin calendarul de concurs. conform prevederilor legaie in
vigoare.

(2) Comisia de solutionare a contestatitlor este aleatuitd dintr-un numiar mmpar de membri.
numiti-desemnati prin ordin sau dispozitie a autoritatii.

(3} Nu pot face parte din comisia de solunonare a contestatiilor membi care au facut parte din
comisia de concurs sau din secrelariatul comisici de coneurs.

(4} Membrilor comisici de solutionare a contestauilor I se aplicd in mod corespunzitor
prevederile ..o oo siarn @ oaling (1).

{5} Comisia de solutionare a contestatilor are urmétoarcle atributii:

ayverificd respectares termenului previzut de lege pentru depunered contestaier:

b) verificd masura in care contestatia este formulatd cu privire la modul de respectare a procedurit
privind organizarea s1 destfasurarea concursului:

¢) analizeazd contestayia depusi;

d) intocmeste procesul-verbal al sedintei comisiei de solutionare a contestatiilor;

€) comunica contestatarului st autoritiifii rezultatul solutionarii contestagiei.

CAPITOLUL V
Rezultatul final al analizei proiectului de management

ART. 13

In termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii sau. dupa caz.
de la data solutiondrii acestora. rezultatul final al analizet proiectului de management st alte
informaiii de intercs public sunt aduse la cunostinja publicd, prin grija autorititii. prin afisgj la
scdiul autoritafii si al institutiei. precum si pe pagina de internet a autoritaii st a institutiei publice
dc cultura.

CAPITOLUL VI
Dispozitii finale

ART. 16

Membrii comisiei de analiza a proiectului de management, membrii comisiei pentru solutionarca
contestatiilor, precum si membrii secretariatului vor beneficia, conform art. 32 din ordonanta de
urgentd, de o indemnizatie in cuantum de 10% din indemnizatia ordonatorului principal de credite,
precum si de decontarea cheltuielilor de transport. cazare s1 diurna. dupi caz, platite din bugetul
autorititii. pe baza unor contracte civile de prestari de servieii. incheiate conform prevederilor
ST R O

ART. 17

Toate documentele aferente organizirii $i desfasurarii analizei proiectului de management se
inregistreazi i s¢ pastreaza in arhiva autoritatii, conform prevederilor legale in vigoare.

ART. 18

Prezentul regulament se completeazi cu prevederile legale in vigoare aplicabile.
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