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privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management organizat
pentru ocuparea functiei de manager al Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, al proiectului
de management céstigitor si duratei contractului de management

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANI,

analizand propunerile domnului Primar Cosmin Ionut Andrei cu privire la aprobarea rezultatului
final al concursului de proiecte de management organizat pentru ocuparea functiei de manager al
Filarmenicii “George Enescu* Botosani,

avind in vedere raportul de specialitate al Serviciului Resurse Umane, Salarizare nr.
3388/16.06.2022, rapoartele de avizare ale comisiilor de specialitate din Consiliul Local al Municipiului
Botosani si Procesul — verbal nr. 3115/06.06.2022 asupra rezultatului final obtinut la concursul de
proiecte de management, intocmit de Comisia numiti prin HCL nr. 109/2022 si Dispozitia Primarului
nr. 315/10.04.2022

in baza dispozitiilor art. 20 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor $1 colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezdmintelor culturale de drept public, cu modificirile si completdrile ulterioare, ale HCL nr.
429/26.11.2021 privind aprobarea Regulamentului- cadru de organizare §i desfisurdri a concursului de
proiecte de management, caietului de objcctive, conditiilor de participare pentru concursul de ocupare a
postului de manager la Filarmonica “George Enescu® Botosani, modificata prin HCL nr. 108/2022,

In temeiul art. 196 alin. (1} lit .a) si art. 240 alin (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

57/2019 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ, publicati in Monitorul Oficial al Romdéniei nr. 555
din 5 iulie 2019, cu modificirile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management organizat pentru
ocuparea functiei de manager al Filarmonicii »George Enescu” Botogani, respectiv nota 8,71, obtinuta
de domnul Manea Mirel, consemnat in procesul verbal final nr. 3115/6.06. 2022.

Art. 2 Se aprobid proiectul de management declarat cagtigitor la concursul de proiecte de
management organizat pentru Filarmonica “George Enescu” Botosani, pentru perioada 2022 - 2025,
conform anexei nr. 1 la prezenta hotirare.

Art.3 Se aprobd durata de 4 ani a Contractului de Management incheiat pentrn conducerea
Filarmonicii “George Enescu”.

Art. 4. Tn termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunogtinta publicd a rezultatului
final al concursului, domnul Manea Mirel, in calitate de cégtighitor si ordonatorul principal de credite al
Municipului Botosani au obligatia de a negocia, pe baza proiectului de management, clauzele
contractului de management.

Art. 5. Primarul Municipiului Botosani, prin aparatul de specialitate si conducerea Filarmonicii
»George Enescu” Botosani vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotirari.

Initiator, Avizat pentru legalitate,

Primar, Secretar general,
Cosmin JonutfAndrei Toan Apostu
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Judetul Botogani
Municipiul Botogani

CF: 3372882

Nr. INT 3390 din 16 .06 .2022

REFERAT DE APROBARE

Avénd in vedere proiectul de hotdrdre privind aprobarea rezultatului final al
concursului de proiecte de management organizat pentru ocuparea functiei de manager al
Filarmonicii ,, George Enescu ” Botosani, al proiectului de management castigitor si duratei
contractului de management , va rugdm s& aprobati supunerea spre dezbatere si aprobare in
sedinta Consiliului Local al Municipiului Botosani, a proiectului de hotirdre in forma

prezentata.

Director execufjv ,

T: +4 (0} 231 502 200/ F; +4 (0) 231 531 595
W: www.ptimariabl.ra / E: primaria@primariabt.ro
Piata Revolutiei nr, 1, 710236, Botosani, ROMANIA




UAT Municipiul Botosani
Nr. 3388  din 16 iunie 2022

Raport de specialitate

Avand in vedere prevederile art. 20 alin 5) din O.U.G.nr.189/2008 privind managementul
institufiilor publice de culturd,cu modificarile §i completirile ulterioare, propunem spre aprobare
rezultatul final al  concursului de proiecte de management organizat pentru conducerea
Filarmonicii ,, George Enescu ,,Botosani .

In conformitate cu prevederile HCL nr. 429/ 26.11. 2021, modificatd prin HCL nr. 108/31.03.2022, in
perioada 06 mai ~ 06 iunie 2022 s-a desfagurat concursul de proiecte de management pentru ocuparea
functiei de manager al Filarmonicii “ George Enescu “ Botosani.

Comisia de concurs de proiecte de management , nominalizati prin HCL nr. 109 /2022 si respectiv
prin Dispozitia Primarului Municipiului Botogani nr. 315 /2022, avind urmitoarea componenti:

1. D-na Anda Olimpia Pop , soprani — profesor asociat la Facultatea de Muzici Brasov

2. D-nul Gabriel Nitd — managerul Filarmonicii din Pitesti ,

3. D-nul Mihail Gabriel Tanasd — reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Botosani,
Cele doua etape ale procedurii au fost :
- analiza proiectelor de management Inscrise in concurs ;
- susfinerea proiectelor de management in cadrul unui interviu;

La concurs s-au inscris doi candidati , care au fost declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor. Pe
parcursul etapei de analizi a proxectelor s-a constatat ¢& unul dintre proiecte nu este conform cerintelor
Caietului de obiective si a fost eliminat din concurs, conform procesului - verbal nr. 2928/24.05.2022 .
Contestatia formulatd de candidatul al cérui proiect a fost eliminat din concurs a fost respinsi de comisia
de solutionare a contestatiilor.

Astfel, pentru etapa de interviu un singur candidat a fost declarat admis un singur candidat, domnul
Manea Mirel, deoarece 2 obtinut o noti peste 7,00.

La finalizare concursului de proiecte, domnul Manea Mirel , a obtinut nota finala 8,71 sia
fost declarat admis.

Projectul de management declarat cistigitor este prezentat in anexa nr. 1 la proiectul de
hotarire.

Durata contractului de management supusi spre aprobare este de 4 ani, conform prevederilor
caietului de obiective aprobat prin anexa la HCL nr. 429/2021, cu modificati prin HCL nr. 108 /2022.

in termen de 30 de zile lucritoare de Ia data aduceru la cunogtln‘;a publicd a rezultatului final al
concursului de proiecte de management , domnul Manea Mirel §i primarul municipiului Botosani , in
calitate de ordonator principal de credite al municipiului Botosani vor negocia, pe baza prowctulm de
management, clauzele contractului de management.

Avénd in vedere legalitatea propunerii, vd rugdm si analizati si si hotirati.
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PROIECT DE MANAGEMENT
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A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati:

Filarmonica ,,George Enescu” Botosani este organizatd si functioneaza sub
autoritatea Consiliului Local Botosani, avand autonomie in stabilirea si realizarea programelor
proprii, In consens cu politicile culturale ale autoritdtii locale, concepute pentru a raspunde
nevoilor unei comunitati cu traditie in domeniul cultural. Astfel cd, orasul Botosani continua
sd se prezinte astazi ca un centru cultural important din regiunea nord-est a Romaniei.

Desi mediul socio-economic local nu se situeaza printre cele mai dezvoltate din
Romania, Consiliul local si Primdria municipiului Botosani asigura resurse financiare
necesare pentru subventionarea culturii in general si a institutiilor de cultura din subordine in
special. Filarmonica ,,George Enescu” Botosani este singura institutie de concerte care
promoveaza valorile artistice autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului de
concert, organizand stagiuni compacte, care trebuie sd cuprindd lucrari simfonice, opere,
operete, concerte-lectie (sau de altd facturd educativa) si spectacole de divertisment din
creatiile compozitorilor romani si straini.

Pe de altd parte trebuie sd mentionam faptul ca Filarmonica ,,George Enescu”
Botosani are un specific aparte in ce priveste activitatea desfasuratd. Oferta cultural-muzicalad
a institutiei este singulard in peisajul cultural-artistic al municipiului nostru $i ocupd un
segment aparte al consumatorului de artd fata de celelalte institutii de cultura. Astfel,
Filarmonica ,,George Enescu” Botosani, prin specificul sau, satisface nu doar apetenta
spectatorului avizat de artd muzicald, ci contribuie efectiv la educatia muzicala a elevilor prin
concertele-lectie organizate in fiecare stagiune, dar si la educatia adultilor prin implementarea
unor programe si proiecte culturale cu o valoare artistica deosebita.

In aceeasi ordine de idei, Filarmonica ,,George Enescu” Botosani este institutia care
trebuie sa-si indeplineascd misiunea prin valorificarea creatiilor artistice clasice si
contemporane, in care lucrarile compozitorilor romani ar trebui sa detind o pondere mai mare,
oferind publicului meloman programe si proiecte culturale din repertoriul national, cu grija,
insd, pentru a satisface orizonturile de asteptare ale tuturor categoriilor sociale.

Desi Municipiul Botosani are o populatie mai putin numeroasa, iar resursele financiare
ale comunitatii sunt limitate, oferta culturald sustinutd de Consiliul Local al Municipiului
Botosani este una generoasd. Astfel, in oras activeaza, aldturi de Filarmonica ,,George
Enescu” Botosani, Teatrul ,,Mihai Eminescu”, Teatrul pentru Copii si Tineret “Vasilache”,
Muzeul Judetean, Biblioteca Judeteana, Muzeul ,Nicolae lIorga”, Centrul Judetean de
Conservare si Valorificare a Traditiei si Creatiei Populare, Scoala Populara de Arta.

Astfel, se impune realizarea de parteneriate si colaborari cu:
e Teatrul ,,Mihai Eminescu”,

e Teatrul pentru Copii si Tineret “Vasilache”,

e Muzeul Judetean,

¢ Biblioteca Judeteana,

e Muzeul ,,Nicolae lorga”,

e Centrul Judetean de Conservare si Valorificare a Traditiei si Creatiei Populare,
e Scoala Populard de Arta,

e Inspectoratul Judetean de Cultura,



e Inspectoratul Scolar Judetean,

e Liceul de Arta ,,Stefan Luchian”, Botosani,

e Liceele din oras si judet,

e Casele de cultura din judet,

e Asociatiile, fundatiile si O.N.G. — urile din oras si cele judetene,

e Viitoarea filiala botosaneand a Universitatii de Artd ,,George Enescu” din Iasi.

Filarmonica ,,George Enescu” Botosani a colaborat, desi timid si inconsistent, cu
mai multe institutii de culturd din cele mentionate mai sus, fiind organizate unele spectacole
de interes comunitar in special In perioada estivala, cum ar fi: sustinerea concertelor - lectie
pentru elevi in orasele Dorohoi, Radauti, Pascani, Darabani si Saveni prin parteneriate cu
casele de culturd sau cu liceele din aceste orase; sarbatorirea zilei de nastere a compozitorului
George Enescu (19-20 august) prin organizarea unor spectacole aniversare in parteneriat cu
Muzeul Judetean de Istorie din Botosani etc.

Avand in vedere situatia anterior descrisa, cele trei institutii publice de spectacole si
concerte aflate sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Botosani, trebuie sa-si
propuna drept obiectiv o oferta culturala bazata pe valoare si calitate, pentru beneficiul tuturor
categoriilor de public: copii, adolescenti, adulti.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari):

Evaluand activitatea Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, in parametrii unei
analize de tip SWOT, putem identifica punctele tari si punctele slabe, oportunitatile si
amenintarile, dupa cum urmeaza:

PUNCTE TARI:
e Public meloman stabil si diversificat.

e Posibilitatea unei oferte variate de concerte.

e Personal artistic de calitate.

e Situarea Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani intr-o regiune culturald de traditie

e Existenta unei traditii cultural-istorice multiconfesionale, care permite o afluentd
corespunzatoare a publicului la concertele Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani si care
asigurd accesul tuturor categoriilor sociale, indiferent de etnie, orientare religioasa, nivel de
studii, barbati si femei, tineri si elevi, persoane cu dizabilitati etc.

e Brand recunoscut.

e Existenta resurselor umane calificate (artisti instrumentisti, solisti instrumentisti si personal
de conducere), care permit stabilirea si atingerea unor obiective din ce in ce mai complexe.

e Sprijinul autoritatilor locale in implementarea proiectelor culturale.

PUNCTE SLABE:
oPersonal artistic insuficient, in scopul functiondrii la parametrii optimi de calitate si

eficienta.

o Spatii insuficiente pentru birourile compartimentelor financiar-contabilitate, resurse umane,
conducere, dar si pentru biblioteca muzicala, arhiva, sali de studiu si repetitii individuale si
pe partide.

o Serviciile PR si de marketing deficitare din cauza spatiilor insuficiente pentru afisaj si
publicitate, dar si din cauza unei colaborari ineficiente cu mass-media locala.

o Lipsa personalului specializat in realizarea de proiecte europene si de atragere a unor
fonduri din surse alternative.



o Spatii publice insuficient echipate pentru organizarea unor concerte de calitate in aer
liber.

o Lipsa unor posturi in organigrama institutiei pentru eficientizarea activitdtii: post special
pentru aplicarea principiilor marketingului comercial; jurist care sd asigure corectitudinea
incheierii unor contracte de colaborare si sa verifice documentatiile pentru achizitii publice.

o Neparticiparea la unele evenimente muzicale pe plan national, ca urmare a lipsei resurselor
financiare, motiv pentru care Filarmonica ,,George Enescu” Botosani este perceputa ca o
grupare muzicala de interes local.

o Lipsa unui sistem adecvat de salarizare, premiere si cointeresare pecuniard a personalului
care contribuie Tn mod direct la creare si reprezentare.

OPORTUNITATI:

e Prezentarea concertelor Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani pe tot parcursul anului in

sala de concerte, dar si in aer liber cu prilejul unor evenimente nationale si locale.

e Parteneriate cu Inspectoratul Scolar Judetean precum si cu unitdtile de Tnvatdmant din
municipiu si judet.

e Cresterea ponderii vanzarii online a biletelor.

e Dezvoltarea practicii de marketing pe retelele sociale.

e Existenta unui mediu socio-cultural benefic, care ofera posibilitatea realizdrii unor
parteneriate sub forma de interferente culturale (cu Muzeul judetean, cu liceele si scolile
gimnaziale, cu centrele culturale).

e Aplicarea unor politici de stimulare si fidelizare a colaboratorilor si spectatorilor.

e Un mare potential de dezvoltare a turismului (istoric, etnic, cultural etc,) in regiune si
posibilitatea includerii institutiei In circuitele respective, ceea ce ar permite un aflux sporit
de spectatori in sezonul estival.

e Interesul tot mai mare din partea diverselor categorii sociale pentru proiectele muzicale
specifice ale Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani.

e Existenta unui liceu de arte in Botosani, care oferd posibilitatea intineririi orchestrei
simfonice.

e Existenta unor institutii culturale cu potential cultural si artistic ridicat si organizatii
nonguvernamentale active in domeniul cultural-artistic, permitand dezvoltarea
parteneriatelor.

e Crearea unui corp de voluntari din randul tinerilor liceeni pasionati de muzica.

AMENINTARI:
o Lipsa, in continuare, a unor spatii adecvate desfasurarii repetitiilor si studiilor individuale si

pe partide.

oDependenta financiard in proportie de circa 96% de subventia acordatd din bugetul
municipiului Botosani.

o Inexistenta personalului specializat pentru atragere de fonduri si pentru marketing.

o Insuficienta finantare de catre autoritata locala decidenta a necesarului pentru rezolvarea
unor obligatii institutionale de ordin artistic si administrativ.

o Scaderea puterii economice a orasului datorata lipsei investitiilor de anvergura, care sa
permita Incheierea unor contracte de sponsorizare.

o Riscul imbolnavirii personalului in contextul medical mondial cu virusul SARS Cov-2.

o Inexistenta unei critici muzicale de specialitate in presa locala.




o Inconsistenta alocarilor bugetare la capitolul ,,cheltuieli de capital”, care nu permit innoirea
unor instrumente musicale, a echipamentelor de scena si a unui mijloc de transport pentru
deplasari si participari la festivaluri de gen.

o Lipsa posibilitatilor financiare de perfectionare a intregului personal angajat.

o Calitatea scazutd a absolventilor scolilor de muzica, precum si lipsa unor forme de educare
si pregatire profesionald specifica.

o Inexistenta personalului specializat pentru atragere de fonduri §i pentru marketing.

In urma analizei SWOT considerim ci majoritatea punctelor slabe provin din
actiunea/inactiunea in special a factorilor externi. Toate aceste sincope functionale se vor afla
in atentia noastrd pe durata mandatului de management (2022 - 2025), in scopul atenuarii
efectelor negative. De asemenea, consideram de necesitate absolutd sa valorificam
oportunitatile existente, in scopul imbunatatirii raportului costurilor ofertei culturale si a
atragerii unui numar din ce in ce mai mare de spectatori la concertele Filarmonicii ,,George
Enescu” Botosani.

3. analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbundatdtirea acesteia:
In contextul unor factori defavorabili, care au dus la deteriorarea imaginii si
prestigiului Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, cum ar fi:

- orientarea din ultimii ani a opiniei publice mai mult spre zona scandalului si a
evenimentului monden;

- promovarea, destul de agresiva, a unor manifestari pseudoculturale sau chiar de-a
dreptul inestetice;

- personal artistic insuficient;

- lipsa unei strategii coerente de promovare si marketing a Filarmonicii ,,George
Enescu” Botosani (rezumandu-se la o simpld vanzare de bilete la intrare, iar ca
promovare un website al institutiei si o pagind de Facebook realizate modest la un nivel
neprofesionist, care nu corespund cerintelor actuale ale pietii de produs cultural);

- aparitia si evolutia pandemiei de SARS COV-2 care a bulversat nu doar activitatea
culturald, ci intreaga societate;

dar si celelalte puncte slabe, mentionate mai sus, in analiza SWOT, se impune, ca factor vital
al existentei unei institutii de cultura, implementarea unui set de actiuni de promovare a
valorilor estetice consacrate din arealul artei muzicale, dezvoltat pe trei paliere directoare:
local, national si international:

= Reorganizarea serviciului de marketing al Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani;

= Deschiderea Zilelor Festivalului ,,George Enescu” din Bucuresti cu un concert la
Botosani, locul unde marele compozitor roman s-a ndscut, si unde ar fi firesc ca
Filarmonica ,,George Enescu” Botosani sd dea tonul de inceput al festivalului;

= Refacerea site-ului institutiei in limbile romana si engleza prin apelarea la un expert in
acest domeniu;

= Site-ul institutiei va fi up-datat cu cele mai noi fotografii si informatii legate de
activitatea Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani;

* Promovarea evenimentelor si activitatilor institutiei pe alte site-uri importante din
domeniul culturii, stiintei si educatiei (distributia si promovare pe platforme digitale tip
youtube, facebook, twitter, instagram, twich, vimeo, etc.);

= Instalarea in zone de vizibilitate a unor monitoare pe care sa ruleze imagini



4.

promotionale;

= Difuzarea unor evenimente in regim live-streaming;
= Crearea unor parteneriate cu institutiile care au spatii de afisaj, dar si afisaje mult mai

puternice in gcoli si licee;

= Fiecare proiect al Filarmonicii ,,George Enescu” va beneficia de o serie de actiuni de

promovare: afige, flyere, programe de sald, bannere, comunicate de presd, conferinte de
presd, spoturi radio, clipuri de promovare, afisari indoor si outdoor;

= Crearea unor parteneriate media (platforme digitale tip youtube, facebook, instagram,

twich, vimeo, etc.) pentru promovarea concertelor;

= Realizarea unor conferinte de presa la inceputul si sfarsitul fiecdrei stagiuni paentru

anuntarea obiectivelor stagiunii si a rezultatelor ulterioare ale acestora, aplicandu-le si
pe platforme digitale tip youtube, facebook, instagram, twich, vimeo, etc.;

Realizarea de diseminare a informatiei pe suporturi noi, neconventionale, cu audienta
sporitd in randul tinerilor: site-uri de socializare, bloguri, pagina de Facebook, etc.;
Promovarea in institutiile de invatdmant, institutiile publice si societati comerciale;
Sporirea numarului de materiale de promovare gratuite pentru publicul larg (flyere,
pliante, afise);

Promovarea evenimentele Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani prin intermediul
agentiilor de turism, hoteluri, cluburi, localuri, restaurante etc.;

Introducerea Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani in circuitele turistice ale
municipiului si judetului;

Organizarea unor dialoguri deschise (face-to-face sau one-to-one) dintre dirijori,
solisti, muzicieni si publicul spectator, in special cel tanir, in vederea atragerii
interesului pentru arta muzicala;

infiintarea unui corp de voluntari, in special din randul tinerilor liceeni pasionati de
arta muzicald care sd se implice mai ales in activitdtile de promovare si publicitate ale
institutiei;

Realizarea unor proiecte prin accesarea de fonduri (nationale si europene) in parteneriat
cu Primaria Botosani sau cu alte institutii de culturd locale, regionale, nationale si
internationale: Programul ,,Europa Creativa”, Programul ,,RO — Cultura”, Programul
Operational de Cooperare — FEDR, Asociatia Fondului National Cultural (AFCN );
Initierea unor proiecte comune si schimburi culturale europene cu institutii de profil,
turnee 1n strainatate si participare la Festivaluri Internationale;

Promovarea in presa si televiziune la nivel, local, regional si national a activitatii,
evenimentelor si performantelor institutiei, prin incheierea unor parteneriate media;
Participarea Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani cu spectacole din repertoriu la
evenimentele cultural-artistice de interes comunitar, pentru ca apoi sd fie pasate pe
platforme digitale tip youtube, facebook, instagram, twich, vimeo, etc., urmarind
valorificarea si promovarea valorilor municipiului si judetului pe plan national si
international;

= Parteneriate cu privire la diverse tematici si problematici didactico-educationale cu

Inspectoratul Scolar Judetean, si cu unitatile de invatdmant din municipiu si judet;

= infiintarea unui Festival al Institutiilor de Culturi (F.I.C.) din Botosani.

propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,

alte surse de informare):



Beneficiarul direct al actiunilor desfasurate de catre Filarmonica ,,George Enescu”
Botosani este publicul local. Prin observatie directa si indirectd, iese in evidentd faptul ca, in
ceea ce priveste spectatorii melomani ai institutiei noastre, acestia apartin tuturor categoriilor
socio-profesionale si de varstd. Ponderea lor diferd in functie de genul si caracterul
concertelor, insd se poate observa un raport mai mare, desi nu covarsitor, al publicului matur.

Este de maxima urgenta efectuarea unor studii amanuntite despre categoriile actuale ale
publicului Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani si detectarea altor grupuri din societate
care ar putea deveni spectatori fidelizati. Cu un studiu corect executat putem economisii bani
st eforturi fizice in mobilizarea publicului.

In ceeea ce priveste grupul tintd ar trebui procedat la crearea unui chestionar pentru a
vedea feed-back-ul grupului tintd actual. Dupa analiza rezultatelor acestuia, se poate trece la o
cercetare mai ampld, care sa releve modalitatile prin care se vor atinge si alte categorii de grup
tintd decat cele existente, pentru a acumula un numar cat mai mare de spectatori ce ar aduce
beneficii Filarmonicii, municipiului, judetului (distributia si promovare pe platforme digitale
tip youtube, facebook, instagram, twich, vimeo, etc.), dar si pentru identificarea tuturor
categoriilor de beneficiari, a asteptarilor acestora si analiza situatiei financiare a beneficiarilor.

Un alt tip de chestionare poate fi utilizat in scoli si licee, publicul adolescent fiind tot
mai numeros in prezenta la evenimentele Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani.

Initierea unor dialoguri deschise (face-to-face sau one-to-one) dintre dirijori, solisti,
muzicieni si publicul spectator, in special cel tandr, in vederea atragerii interesului pentru arta
muzicald, dar si in vederea stabilirii unor repere de interes ale celor interesati de concertele
noastre.

Infiintarea unui dialog on-line pe SITE-ul Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, pe
pagina de Facebook, etc., cu chestionare periodice, cu sectiunea de sugestii, cu realizarea unui
clasament al publicului si analiza rezultatelor acestora de echipa de marketing.

Din studiile efectuate in anii anteriori s-a ajuns la concluzia ca publicul meloman al
Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani este multumit intr-o mare masurd de calitatea
actului artistic si de alegerea repertoriului pentru concertele simfonice (intre 90 — 94%); faptul
ca circa 70% dintre elevii chestionati au afirmat ca vin pentru prima data la un concert-lectie
ne conduce la ideea cd existd un public tanar care doreste sa asculte muzica clasica. De
remarcat este si faptul ca publicul spectator cu studii superioare reprezintd 34%, iar cel cu
studii medii 30%, diferenta constituind-o publicul foarte tanar (elevii).

5. grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu:

In urma unor studii recente efectuate pe plan national, s-a putut observa o scadere
drastica a numadrului de consumatori de muzicd simfonica, fenomen generalizat pe tot
cuprinsul tarii si chiar in lume. Acest fapt, dublat de conditiile actualei pandemii, dar si a
crizei economico-financiare, afecteaza, din pacate, nu doar fenomenul muzical, ci se
raspandeste tot mai mult si in celelalte forme de productie culturald. Consumul de cultura este
primul afectat in atare conditii. Totusi, observam la Botosani o oarecare constantd in prezenta
spectatorilor in sala de concerte.

Grupurile tintd sunt constituite din urmatoarele categorii (bineinteles ca varsta
spectatorilor este doar una orientativa, nicidecum fixata categoric):

v Copiii si adolescentii intre 11 si 19 ani (corespunzator varstei claselor de gimnaziu si
liceu). Concerte-lectii pentru elevii din liceele bototanene, inclusiv din alte localitati ale
judetului si din judetele limitrofe, spectacolele de varietati si divertisment sau/si muzical-
coregrafice. Concertele vor fi structurate in asa fel, incat tinerii spectatori sa poata urmari
si intelege cat mai bine esenfa stilurilor muzicale, aceastd perceptie fiind inlesnitd de
explicatiile oferite de persoana care prezinta concertul. In acest sens ne propunem aducerea
copiilor la reprezentatii ale Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani organizate special in



acest scop educativ, dar si invitarea claselor de elevi de la Liceul de Artd la repetitiile de
vineri, pentru a asista, invata si instrui ca viitori muzicieni in orchestre simfonice. Dupa
mai bine de un an de pandemie majoritatea scolilor au posibilitatea desfasurdrii unor
activitati on-line cu elevii. Filarmonica ,,George Enescu” Botosani poate si trebuie sa
profite de aceastd experientd, oferind ore alternative de muzica simfonica in sistemul on-
line de Invatamant.

v' Tinerii intre 20 si 30 de ani (corespunzitor absolventilor de liceu si facultate). Este
categoria de varsta atrasda in special de specificul vremurilor moderne. La fel de
importantd, in cazul acestui segment de public, este si utilizarea tehnologiilor si
instrumentelor moderne. E varsta mult mai predispusa si mai toleranta la nou, indraznet si
experiment. Considerdm, din cele observate in ultimul an, cd adolescentii si tinerii din
aceastd categorie acceptd cu mai multd usurintd reprezentatiile de tip neconventional
(concerte de arii, duete, uverturi, recitaluri de lieduri, concerte de muzica de camera,
lucrari din muzica pop si rock, cu muzica din filme celebre, etc).

v Publicul adult intre 30 si 60 de ani. Este segmentul format in special din familisti cu
studii superioare, cu servicii si salarii stabile, consumatori de concerte simfonice cu un gust
estetic deja format, cu preferinte ceva mai greu de schimbat. Dar, la fel ca adolescentii si
tinerii melomani, fideli ideii de Filarmonica. Receptivi la clasic si la contemporan in egala
masurd. Pentru aceastd categorie de varstd Filarmonica ,,George Enescu” Botosani este
si relaxare (modalitate de a petrece un weekend placut, intelectual, dupa o sdptdmana de
lucru), dar si prilej de reflectie, in functie de tematica abordata de reprezentatia muzicala.

v" Seniorii de peste 65 de ani. Public format, in special, din spectatori fideli ai Filarmonicii
»George Enescu” Botosani, cu gusturi estetice formate, greu de modificat, reticenti la
experiment, cu amintiri precise ale unor dirijori, solisti, concerte, pentru care ,,clasicul”
inseamna ,,calitate” si care vin cu regularitate in sala de concerte (dacad pensia le permite)
ca intr-un ritual al retrdirilor emotiilor de odinioara. In egald masura sunt si foarte critici,
exigenti cu produsul artistic, vocea carora, de cele mai multe ori, meritd ascultatd. Pentru
acest segment de public trebuie gandite proiecte adecvate universului lor de asteptare: vom
continua sd prezentdm concertele de vineri seara, spectacolele de opera si operetd, concerte
extraordinare cu participarea unor dirijori si solisti consacrati, indragiti de publicul
spectator, vizionarea unor concerte mai vechi din arhiva institutiei, oferta unor abonamente
sau reduceri.

Concertele de vineri trebuie sa devinad niste ,,seri magice” ale ceremonialului muzical —
definite printr-o stilisticd a artei muzicale prin prezentarea unor creatii deschise de la muzica
clasica la muzica contemporana.

Pe termen lung preconizdm cd numarul spectatorilor va creste, in special dupa
perioada pandemiei, cdnd vom redeschide usile larg pentru toti spectatorii. Este necesara,
vitald chiar in conditiile actuale, utilizarea unor noi forme de comunicare in realizarea si
promovarea concertelor Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani pentru atragerea unui
numadr cat mai mare si cat mai diversificat din randul publicului meloman.

6.  profilul beneficiarului actual:

»Spectatorul de teatru (si al activitatilor culturale In general) nu este un subiect pasiv;
el participd activ, emotional si intelectual, la experientd, la continutul si dimensiunea
divertismentului. Toata fiinta sa, in mod constient si inconstient, este influentatd, iar
amploarea implicdrii va depinde in mare masura de cunostintele anterioare si de experienta de



viata, ceea ce constituie un avantaj personal, care contine si produce valori culturale. Desigur,
sensibilitatea naturald are, de asemenea, influenta sa, precum si mediul social si comunitar.

Sarcina sociald de crestere a capitalului cultural al comunitatii, in diversitatea si
bogatia sa, presupune eforturi sustinute si coordonate, care aproape fara exceptie necesitd
imaginatie, strategie si resurse financiare. Acest scop presupune o abordare dintr-o
perspectiva holistica, de analizd a comportamentelor sociale si, In acelasi timp, a logicilor
pietei scenice si a politicilor publice. In proiectarea strategiilor care ofera raspunsurile,
diferitele perspective sunt complementare in aceastd reflectie: contributie sociologica,
pedagogica legatd de dezvoltarea socio-culturala si de marketing.” (Managementul
teatrelor: modele si strategii pentru organizatii si institutii de spectacol / Lluis Bonet,
Héctor Schargorodsky ; ed. coord.: Carmen Croitoru; trad.: Carmen Stanciu, Alexandru
Avram. - Bucuresti: Pro Universitaria, 2017)

Din analiza efectuatad rezultd cd beneficiarii actuali ai programelor si proiectelor
Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani realizate in ultimii ani il reprezinta spectatorii
melomani care, de ani de zile, sunt prezenti la majoritatea concertelor din stagiunile
permanente. Acest public a crescut ca numadr prin participarea unor noi categorii de persoane
situate in segmentele de varsta de 12 — 18 s1 50 — 70 de ani, din mediul urban, cu studii medii
si superioare si elevi.

In functie de frecventa cu care merg la concerte, spectatorii pot fi grupati in trei
categorii, $i anume:

- spectatori fideli (vizioneaza toate sau majoritatea concertelor Filarmonicii ,,George
Enescu” Botosani);

- spectatori ocazionali (vizioneaza 3-4 concerte pe an);

- spectatori rari (vizioneaza 1-2 reprezentatii pe stagiune).

Intrucat nu s-au efectuat studii la nivelul institutiei, nu cunoastem ponderea fiecireia
din aceste categorii. Ar fi periculos sd facem presupuneri fara suportul cifrelor exacte, Insa un
viitor sondaj Tn acest sens ni se pare necesar, pentru a ne delimita de orice tip de speculatie.

Un suport real n acest sens ne poate oferi internetul, prin realizarea unui chestionar
plasat pe SITE-ul Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani si pe pagina de Facebook a
institutiei.

Acelasi lucru e valabil si pentru stabilirea ponderii categoriilor pe gen, studii, diverse
aspecte demografice, in vederea realizarii profilului beneficiarului actual al Filarmonicii
»George Enescu” Botosani, astfel putandu-se determina nucleul de baza al consumatorului
de produs muzical, dar si al publicului potential.

S-a remarcat insd faptul ca la concertele simfonice si de divertisment dedicate
ocaziilor speciale, cum ar fi Concertul de Anul Nou, cele ocazionate de sarbatorirea Zilei de 8
Marte si la spectacolele de opera si opereta, structura spectatorilor a fost formata in special de
cupluri familiale, persoane active cu varste situate intre 25 — 65 de ani.

Din discutiile purtate cu grupuri mai mici sau mai mari de spectatori din Botosani, am
constatat un interes §i pentru spectacole de tip neconventional (concerte de arii, duete,
uverturi, recitaluri de lieduri, concerte de muzicd de camerd etc.). In acest context,
demersurile noastre vor fi canalizate spre o proportionare corectd a acestui tip de concerte cu
spectacolele clasice de opera, operetd sau muzical pentru tineri.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunaititirea acesteia:
1.  analiza programelor si a proiectelor institutiei:

Anul 2018:
PROGRAM PROIECT
Concerte simfonice Concerte de vineri seara
saptamanale Concerte de deschidere a stagiunilor




Concerte extraordinare

Concerte de Anul Nou
Martisoare muzicale

Concerte pascale

Concerte de Craciun

Concerte de divertisment muzical

Arta liricd si ritmuri
contemporane

Seri de opera, opereta, serate muzicale

Concerte rock— pop simfonic

Concerte jazz-pop simfonic

Concerte cu muzica din filme si latino-amenicane

Summer concerts

Zilele ,,George Enescu”, concerte 1n aer liber
Concerte 1n cadrul Festivalului verii

Concerte de prornenada 1n spatii neconventionale
(Parcul ,,Mihai Eminescu”, Pietonalul Unirii, in
Centrul vechi al oratului)

Educatie muzicala

Concerte - lectie pentru elevi
Concerte pentru promovarea tinerelor talente

Filarmonica Botosani in
afara sediului

Concerte 1n regiunea Nord-Est
Concerte 1n alte judete din Romania

Anul 2019:
PROGRAM PROIECT
Concerte simfonice Concerte de vineri seara
saptamanale Concerte de deschidere a stagiunilor

Concerte extraordinare

Concerte de Anul Nou
Martisoare muzicale
Concerte pascale
Concerte de Craciun

Arta liricd si ritmuri
contemporane

Seri de opera, opereta, serate muzicale

Concerte rock— pop simfonic

Concerte jazz-pop simfonic

Concerte cu muzica din filme si latino-amenicane

Summer concerts

Zilele ,,George Enescu”, concerte 1n aer liber
Concerte 1n cadrul Festivalului verii
Concerte de prornenada

Educatie muzicala

Concerte - lectie pentru elevi
Concerte pentru promovarea tinerelor talente

Filarmonica Botosani in
afara sediului

Concerte 1n regiunea Nord-Est
Concerte 1n alte judete din Romania

Anul 2020:
PROGRAM PROIECT
Concerte simfonice Concerte de vineri seara
saptamanale Concerte de deschidere a stagiunilor

Concerte extraordinare

Concerte de Anul Nou
Martisoare muzicale
Concerte pascale
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Concerte de Craciun
Concerte de divertisment muzical

Arta lirica si ritmuri Seri de operd, opereta, serate muzicale
contemporane Concerte rock— pop simfonic

Concerte jazz-pop simfonic

Concerte cu muzica din filme si latino-amenicane

Summer concerts Zilele ,,George Enescu”, concerte in aer liber
Concerte in cadrul Festivalului verii
Concerte de prornenada

Educatie muzicala Concerte - lectie pentru elevi
Concerte pentru promovarea tinerelor talente
Filarmonica Botosani in Concerte in regiunea Nord-Est
afara sediului Concerte 1n alte judete din Romania
Anul 2021:
PROGRAM PROIECT
Concerte simfonice Concerte de vineri seara
saptimanale Concerte de deschidere a stagiunilor
Concerte extraordinare Concerte de Anul Nou

Martisoare muzicale

Concerte pascale

Concerte de Craciun

Concerte de divertisment muzical

Arta lirica si ritmuri Seri de operd, opereta, serate muzicale
contemporane Concerte rock— pop simfonic

Concerte jazz-pop simfonic

Concerte cu muzica din filme si latino-amenicane

Summer concerts Zilele ,,George Enescu”, concerte in aer liber
Concerte in cadrul Festivalului verii
Concerte de prornenada

Educatie muzicala Concerte - lectie pentru elevi

Concerte pentru promovarea tinerelor talente
Filarmonica Botosani in Concerte 1n regiunea Nord-Est
afara sediului Concerte 1n alte judete din Romania

Se constata o lipsa totald a unor strategii repertoriale, absenta unor programe bine
definite, concrete, cu adresabilitate tintitd pe categorii de beneficiari, lipsa unor proiecte in
colaborare sau parteneriat cu alte institutii, absenta aproape totala a unor modalititi moderne
de promovare nu doar a spectacolelor, ci a institutiei in general, indepartarea de fenomenul
festivalier national si international, absenta din presa de specialitate pe plan national, lipsa
parteneriatelor cu media locala, repetarea an de an ale acelorasi programe si proiecte, lipsa
unei diversitdti in strategia repertoriala pe termen lung, apropierea de modernizarea ideii de
Filarmonica. Ne permitem, in acest sens, sd repetdm definitia notiunii de ,,Filarmonica” asa
cum se regaseste aceasta explicatd de ,,Dictionarul explicativ al limbii roméane”: filarmonic,
~a [At: DA ms / Pl: ~ici, ~ice / E: fr philharmonique] 1 a Care se refera la activitatea de
raspandire a culturii muzicale prin concerte, recitaluri, spectacole muzicale. 2 a (Is)
Societate ~a Asociatie avand ca scop cultivarea §i raspandirea artelor, in special a artei
muzicale. 3 sf Institutie (de stat) care detine rolul principal in viata de concert §i in
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dezvoltarea culturii muzicale a unei tari, cuprinzdnd toate aspectele artei interpretative si
toate formele de manifestare concertistice. 4 sf Orchestra simfonica apartinand unei
filarmonici (3). Toate acestea, dublate de pandemia de SARS CoV-2, au dus la pierderea
publicului constant al Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, la diminuarea veniturilor
proprii, la provincializarea si indepartarea de pulsul actual al fenomenului filarmonic.

2. concluzii:

Privind repertoriul nu se prea vede o strategie bine inchegata cu privire la o diversitate
ganditd a unor programe, care sa reflecte o preocupare atenta si sustinuta 1n acest sens. Exista,
intr-adevar, dilema ofertelor dirijorilor peste care e foarte dificil de trecut, dar acest lucru e
aplicabil in cazul unor nume de prestigiu. Altfel, aplicarea si diversificarea unor programe noi
ar veni tocmai in sprijinul unei strategii sustinute si care ar raspunde mult mai fidel cerintelor
publicului beneficiar. In aceeasi ordine de idei, ar trebui vizut care este tematica unor
festivaluri din tara si din strdinatate, altfel portile multora dintre acestea ne sunt inchise din
start.

Prin urmare, sunt necesari pasi concreti de regandire a demersului artistic si estetic
actual al Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani prin:

- reconsiderarea strategiei manageriale, actualizarea si adaptarea acesteia pe termen scurt si
mediu pentru stabilirea prioritatilor si oportunitdtilor existente, In scopul stabilirii
standardelor de repertoriu, de interpretare si de calitate a concertelor;

- armonizarea programelor si proiectelor cultural-artistice cu politicile publice si strategia
de dezvoltare a municipiului Botosani;

- Deschiderea Zilelor Festivalului ,,George Enescu” din Bucuresti cu un concert la
Botosani, locul unde marele compozitor roman s-a nascut, si unde ar fi firesc ca
Filarmonica ,,George Enescu” Botosani sd dea tonul de inceput al festivalului;

- diversificarea repertoriului in acord cu tendintele si curentele actuale, dar si dupa
preferintele publicului;

- dezvoltarea unor colaborari durabile cu dirijori, solisti, artisti instrumentisti si cu institutii
de spectacole din tara si strainatate in scopul satisfacerii asteptarilor publicului meloman;

- identificarea tuturor posibilitatilor de colaborare si parteneriat cu institutii similare din
tard, in scopul promovdrii culturii nationale si integrarii institutiei in cadrul marilor
manifestari de gen;

- infiintarea unui Festival al Institutiilor de Cultura (F.I.C.) din Municipiul Botosani;

- intdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor si proiectelor prin
dezvoltarea managementului pe proiect, utilizarea eficienta si perfectionarea resurselor
umane, dezvoltarea sistemului de control managerial intern;

- dezvoltarea (prin angajarea unui personal suplimentar) si eficientizarea compartimentului
de marketing si impresariat artistic al Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani;

- incadrarea in subventiile alocate prin buget de catre autoritatea locald si cheltuirea
fondurilor cu maxima responsabilitate;

- cresterea veniturilor proprii i identificarea altor surse alternative (elaborarea de proiecte
cu finantare externa, sponsorizari, etc);

- imbunatatirea dotdrii materiale prin efectuarea unor demersuri pentru obtinerea unor
subventii suplimentare (la capitolul cheltuieli de capital) sau atragerea unor surse
alternative de venit.

2.1. reformularea mesajului dupa caz:

Misiunea actuald a institutiei este, asa cum e ea precizatd in Caietul de Obiective:
»Misiunea Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani este de promovare a muzicii culte si de
asigurare a accesului la culturd si informatie prin realizarea de productii artistice proprii
(concerte simfonice, vocal-simfonice, opera, opereta, recitaluri camerale, concerte educative,
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concerte de divertisment, alte manifestiri muzicale ocazionale), in conditiile utilizarii
eficiente a fondurilor publice puse la dispozitie”.

De asemenea, conform Regulamentului de Organizare si Functionare, obiectivul
principal al institutiei il reprezinta dezvoltarea Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, in
special din punctul de vedere al calitdtii concertelor prezentate publicului, cu urmatoarele
obiective specifice:

a) managementul resurselor umane: selectionarea, promovarea si perfectionarea
prolesionala a artistilor instrumentisti din cadrul Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, in
baza unor programe anuale fundamentate, colaborarea cu artisti de renume din tard si
strainatate;

b) managementul economico-financiar: elaborarea bugetelor proprii pe baza unei
fundamentéri reale, care sd asigure sursele de finantare pentru implementarea tuturor
programelor si proiectelor propuse; cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor
in special prin cresterea atractivitdtii concertelor, ceea ce va asigura un numar mai mare de
spectatori. Resursele banesti vor fi utilizate in conformitate cu legislatia flnanciara in vigoare,
cu maxima eficacitate, exercitand un control intern managerial riguros, care sd nu permita
abateri de la reglementarile financiare sau fraude;

c) managementul de proiect. reconsiderarea strategiei existente pe termen scurt si mediu,
prin stabilirea clara a prioritatilor si a standardelor de calitate, asigurandu-se un impact
deosebit asupra raportului cost/calitate a prestatiilor muzicale ale institutiei; atragerea de
fonduri din diverse surse pentru realizarea unor proiecte culturale; diversificarea repertoriilor
in accord cu tendintele si curentele actuale, cu preferintele si structura publicului; stabilirea
unor standarde de productie si de interpretare care sa asigure o calitate constantd a concertelor
si spectacolelor - fundament al pozitiondrii mai bune a Filarmonicii botosinene pe plan
regional si national; colaborarea cu dirijori, solisti si artisti instrumentisti si/sau institutii
muzicale similare din tara si straindtate; integrarea Filarmonicii botosinene in organizatii si
initiative culturale internationale, in scopul crearii de oportunitati pentru participarea la
festivaluri si turnee;

d) managementul administrativ: dezvoltarea managementului administrativ prin actualizarea
si adaptarea periodicd a structurii organizatorice, a Regulamentului de organizare si
functionare si a Regulamentului intern, a fiselor de post si procedurilor din cadrul institutiei,
in functie de modificarile legislative si necesitdti, asigurand o bund functionare a tuturor
compartimentelor.

Prin toate concertele, activititile derulate si evenimentele la care participa
Filarmonica ,,George Enescu” Botosani trebuie sd se raspunda acestei misiuni $i s se
indeplineasca toate obiectivele. Ar mai fi de adaugat aici si o constantd preocupare pentru
mentinerea unei estetici muzicale autentice, de Tnaltd tinutd, precum si o permanenta latura
educativa a activitatilor, caci publicul trebuie si educat Intr-un spirit al valorilor traditionale si
moderne deopotriva.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii:

Chiar daca in perioada urmatoare conditiile de lucru ale Filarmonicii ,,George
Enescu” Botosani nu vor fi dintre cele mai optime, din punctul de vedere al evolutiei
pandemice si, in consecinta, al accesului publicului in sala de concerte, institutia trebuie sa
produca in continuare concerte de calitate, de valoare estetica certa, fard compromisuri.

Trebuie regandita strategia repertoriald ca aceasta sa raspunda cat mai fidel nevoilor
culturale ale publicului.

Trebuie iesit cat mai repede din anonimatul provincial prin deplasari, dar mai ales
prin participarea la cat mai multe festivaluri. Extrem de benefica in acest sens ar fi infiintarea
unui festival propriu Festivalul Institutiilor de Cultura (F.I.C.) din Municipiul Botosani.
Numai prin astfel de actiuni se poate promova cu adevarat o filarmonicd profesionistd, cu
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traditie, fard a se face rabat de la calitate si de la orgoliul unui oras care, din perspectiva
culturald, a fost si trebuie sd rdmana un reper pentru intreaga tara.

Trebuie cat mai repede angajati specialisti pe functiile vacante ale institutiei, functii
extrem de importante pentru evolutia artistica a Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani.

Trebuie dezvoltat cat mai mult departamentul de marketing, cu atributii clare, obiective
precise, prin suplimentarea posturilor din cadrul acestui compartiment, prin intensificarea
activitatilor de PR, promovare prin Internet, vanzari de bilete on-line, realizare de forumuri pe
SITE-ul institutiei, cu sectiuni in care publicul sd-si exprime opiniile la modul explicit, nu
doar prin sumare comentarii de la finalul unor postari, etc.

Trebuie promovate valorile consacrate ale muzicii nationale si universale, clasice si
contemporane, printr-o strategie repertoriala tintitd pe toate categoriile de beneficiari.

Trebuie intreprins demersul de a deschide Zilele Festivalului ,,George Enescu” din
Bucuresti cu un concert la Botosani, locul unde marele compozitor roman s-a ndscut, si unde
ar fi firesc ca Filarmonica ,,George Enescu” Botosani sa dea tonul de inceput al festivalului;

E necesara asigurarea unei mai mari varietdti a repertoriului si modalitatilor de
expresie muzicald pentru ca reprezentatiile sd-si gaseasca adresabilitatea unei cat mai largi
plaje de melomani, deosebiti ca preferinta, preocupare, nivel de cultura etc.

Atragerea unui numar cat mai mare de spectatori de toate varstele si educarea estetica
a acestora pentru receptarea corectd a valorilor artistice autentice.

Elaborarea unui program de parteneriate cu Primaria Municipiului Botosani, institutii
de culturd din oras, judet si din regiune, institutii de invatamant, ONG-uri de profil. Dorim
insd ca acest program sa fie unul realist, nu doar ,,pe hartie”, cu activitati concrete, cu un
calendar anual si cu contributii bugetare proprii ale fiecarei entitati partenere.

Fixarea in memoria colectivd a realizarilor Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani
ca parte integranta si reprezentativa a miscarii artistice romanesti, in tard si in straindtate, prin
participarea la diverse si complexe manifestari nationale si internationale (festivaluri, turnee,
reuniuni, colocvii etc.).

Apelarea la modalitati specifice de cunoastere si satisfacere a nevoilor culturale ale
comunitdtii in care 1si desfasoara activitatea institutia.

Descoperirea si aplicarea unor modalitati noi de diversificare a ofertei culturale a
Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, incluzand aici si mijloacele moderne, digitale.

Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului institutiei.

Aplicarea principiilor de eficienta, eficacitate si economie in gestionarea judicioasa a
mijloacelor financiare si a resurselor umane si materiale ale institutiei.

Atingerea excelentei artistice si a unor standarde internationale printr-un nivel
interpretativ In continud crestere, ca urmare a colaborarii cu dirijori, solisti vocali si
instrumentisti de certa valoare ai muzicii simfonice si de opera, cu solisti de muzica jazz, pop,
pop-rock si trupe de prestigiu, precum: Ilarion Ionescu Galati, Mihail Agafita, Gheorghe
Costin, Tiberiu Soare, Radu Postavaru, Cristian Macelaru, Gheorghe Dumanescu, Adrian
Morar, Ramiro Arista (Argentina), Dumitru Goia, Robert Gutter (SUA), Daniel Goiti, Florin
Ionescu Galati, Gabriel Croitoru, Viniciu Moroianu, Stefan Cazacu, Cristian Orosanu, Daniel
Endsescu, Ovidiu Dan Chirild, Andrei Fermesanu, Mediana Vlad, Elena Mosuc, Irina
Iordachescu, Mihaela Grajdeanu, lordache Basalic, Veronica Anusca, Delia Grace Noble,
Inna lordachescu, Daniel Magdal, Irina Baiant, Andreea Ilie, Gabriel Cotabita, Gabriel
Dorobantu, Tudor Gheorghe, Concertino, Paula Seling, Marcel Pavel, Holograf, Proconsul,
Voltaj, Subcarpati, Alex Calancea Band, Lautarii lui Nicolae Botgros, Plaiesii, Lora, Smiley,
Monica Anghel, Vali Boghean, Nico, Nicu Alifantis, Andra, Andrei Tudor si altii.

Accesibilitate pentru public prin tarifele practicate, avand in vedere subventiile
acordate de cétre Consiliul local Botosani.
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Utilizarea unor canale eficiente de comunicare cu publicul spectator: afisaje stradale,
programe de sala, stiri si articole in presa scrisa si audio, consultarea periodica a publicului cu
privire la repertoriul abordat.

Responsabilitate financiara prin: aplicarea unor proceduri operationale si de sistem
privind evidenta contabild, practicarea vizei de control preventiv propriu, efectuarea unor
analize financiare periodice, Intocmirea corecta si la timp a situatiilor financiare.

Maximizarea veniturilor si controlul costurilor pentru a optimiza valoarea serviciilor.

Dezvoltarea culturii organizationale prin: orientarea activitdtii concertistice catre
spectatori si realizarea de spectacole de succes, tratarea cu respect a publicului si a
personalului angajat, sporirea rolului organismelor colective de conducere, dezvoltarea
institutiei delegarii de atributii, dezvoltarea relatiilor de colaborare cu sindicatul, respectarea
voluntard de catre angajati a normelor morale si etice inscrise in Codul de etica si de
integritate adoptat la nivelul institutiei, etc.

Crearea de oportunitifi pentru stimularea, dezvoltarea si desdvarsirea maestriei
profesionale: interpretarea partilor dificile din diverse opere muzicale de cdtre artistii
instrumentisti (solouri) ai Filarmeonicii ,,George Enescu” Botosani si aplicarea unui program
de perfectionare profesionala.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1.  analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente:

Filarmonica ,,George Enescu” Botosani functioneazd 1n baza unui sistem
organizational, avand aprobate: o organigrama, un stat de functii, un Regulament de
Organizare si Functionare (ROF), un Regulament de Ordine Interioard (ROI), un Cod de
Etica si a un buget de venituri si cheltuieli. Conducerea institutiei este asiguratd de catre
manager, cu atributii executive si de catre Consiliul Administrativ, cu rol deliberativ, inclusiv
in ceea ce priveste politica de marketing. Managerul institutiei este sprijinit in activitatea sa de
conducere de catre Consiliul Artistic, cu rol consultativ in ceea ce priveste politica
repertoriald, asigurarea unor colaborari eficiente si in rezolvarea unor probleme curente de
ordin artistic.

Structura organizatoricd conform organigramei institutiei contine urmatoarele
compartimente: compartiment artistic, (consultant artistic, impresar artistic, dirijor, solist
concertist, muncitori din activitati specifice, orchestra simfonicd cu 51 de posturi),
compartimentul financiar-contabilitate, (economist, referent), compartiment resurse umane,
(referent de specialitate R.U), compartiment secretariat si relatii cu publicul (stenodactilograf)
si compartimentul tehnic si de deservire, (muncitor calificat) cu un numar total de 5 de
angajati. Din totalul de 66 posturi aprobate, 3 sunt functii de conducere si 63 functii de
executie, din care personal artistic este de 58 de posturi.

Reglementirile interne ale institutiei — si anume Organigrama, Statul de functii,
Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), Regulamentul de ordine interioara (ROI)
precum si Codul de Etica — s-au angrenat 1n ultima perioadd cat mai armonios posibil pentru a
crea suportul si cadrul unei cat mai bune desfasurari a activitatii.

Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) este instrumentul care aplica
principiile de conducere si dezvoltare in cadrul institutiei si este pus In aplicare dupd
aprobarea Ordonatorului principal de credite.

Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) se elaboreazd, modifica si completeaza
cu consultarea reprezentantului salariatilor si intrd in vigoare dupa aprobarea acestuia de catre
conducerea institutiei.

Organigrama este instrumentul prin care se observa generic substructurile
organizatorice ale institutiei, permitdnd studierea structurii interne a acesteia. Rolul acestui
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instrument, aldturi de Statul de functii, este de a face legdtura dintre misiunea
managementului si modul organizatoric de indeplinire prin mijloacele specifice.

Din pacate termenele actualizarilor periodice necesare nu au fost respectate in
totalitate. Pe de altd parte, simpla afisare a acestora pe SITE-ul si la avizierul institutiei nu
garanteazd cunoasterea si respectarea de catre toti angajatii a articolelor din regulamentele
respective. Acest fapt a dus la dese situatii de criza, provocand sincope, de cele mai multe ori
insurmontabile.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

Consideram ca este necesar, pentru eficientizarea si corecta desfasurare a activitdtii in
cadrul Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani o urgenta invitare la dialog a membrilor
consiliului de administratie si cu cei ai sindicatului si ai reprezentantilor angajatilor pentru o
punere in acord a ROF si ROI cu prevederile Codului Muncii, a OUG nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd cu modificarile si completarile ulterioare, a OG
nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, cu Legea nr. 8/1996
privind dreptul de autor si drepturile conexe cu modificarile si completdrile ulterioare si
supunerea acestora spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Botosani.

v" Anual, reglementarile de functionare interne trebuiesc actualizate dupa ultimele norme

metodologice. Se vor modifica, in cazul schimbarilor reglementarilor legale toate
documentele vizate.

v Desi nu este specificat in caietul de obiective, ar fi indicat ca sedintele celor doua consilii
sd aibd si sedinte comune uneori, in asa fel incat propunerile sau obiectiile Consiliului
Artistic sa fie cunoscute in plen si de catre Consiliul Administrativ si astfel sd poata fi luate
cele mai bune decizii care privesc eficienfa si eficacitatea institutiei.

v' E foarte important sa se aduca la cunostinta fiecarui angajat continutul integral al
reglementarilor. Simpla lor afisare nu garanteaza imediata cunoastere si respectare. Un
ajutor real 1n atare situatie poate veni din partea sindicatului institutiei.

v" Realizarea masurilor necesare pentru demararea procedurii de actualizare a Sistemului de
Control Intern Managerial al Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani conform O.S.G.G.
nr. 600/2018 privind aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al entitatii publice.

v' Asigurarea celor cinci componente interdependente ale Controlului Intern Managerial:

Mediul de control, Performante si managementul riscurilor, Informarea si comunicarea,
Activitatile de control, Evaluarea.
Controlului Intern Managerial din cadrul Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani cu
sarcini concrete: Elaborarea Regulamentului; Stabilirea Obiectivelor la nivelul fiecarui
compartiment; Redactarea Programului de dezvoltare a sistemului de control managerial;
Elaborarea Codului Etic si regulile de conduita a personalului din cadrul Filarmonicii
»George Enescu” Botosani; Aducerea la cunostinta angajatilor a tuturor acestor
prevederi.

v Statele de functii si Organigrama vor fi supuse modificarilor ori de cite ori situatia
resursei umane si structurii organizatorice vor impune acest lucru, tindnd cont de
prevederile legislative in domeniu.

v Actualizarea regulamentelor de organizare si functionare ale Consiliului Administrativ
si Consiliului Artistic ale institutiei.

v' Vor fi organizate sedinte ale Consiliului Administrativ si Consiliului Artistic ale
Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, lunar si ori de cate ori va fi nevoie, pentru
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functionarea in conditii optime a activitdtilor administrative si artistice ale institutiei.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate:

Pentru finalizarea la timp si in forma dorita a activitatilor si proceselor ce asigura buna
functionare a institutiei se au in vedere principalii factori — cheie, cum ar fi: respectul
individualititii creatoare, munca in echipa (relatiile cu colegii care fac parte din
»managementul de varf’, cu subordonatii din ,managementul intermediar” si cu
»operationalii” sau difuzorii de produse si servicii culturale), autoritatea (impunerea unor
standarde culturale), competenta si raspunderea fatd de realizarea sarcinilor intr-o
organizatie.

Apreciem, totodata, ca nivelul de calificare a tuturor categoriilor de personal trebuie
imbunatatit permanent.

Managementul resurselor umane (MRU) consista din numeroase activitati, care includ
in special urmatoarele: analiza §i proiectarea fiselor de post, planificarea personalului,
recrutarea, selectarea si orientarea personalului, evaluarea performantelor profesionale,
sdndtate si sigurantd, sistemul relational la locul de munca, disciplina, controlul si evaluarea
functiilor personalului etc.

.In orice tip de organizatie, evaluarea unui anumit aspect are rolul de a permite
cunoasterea situatiei reale Tn vederea conturdrii strategiilor si traseelor de actiune ulterioare.
Analiza resursei umane se realizeazd din patru perspective diferite: cultura organizationala,
normele profesionale, regimul salarial, perspectivele si motivatiile personalului.”
(Managementul teatrelor: modele si strategii pentru organizatii si institutii de spectacol /
Lluis Bonet, Héctor Schargorodsky ; ed. coord.: Carmen Croitoru; trad.: Carmen Stanciu,
Alexandru Avram. - Bucuresti: Pro Universitaria, 2017)

Primul demers al unui responsabil de resurse umane este de a analiza gradul de
adecvare al personalului disponibil pentru nevoile institutiei. Astfel, se evalueaza posturile
necesare, profilele corespondente si conditiile socio-profesionale, care mai apoi se compara cu
deficitele si surplusurile de personal existent, angajarea de noi profesionisti. In cazul in care
personalul poate fi incorporat direct in structura de lucru a institutiei, normele existente
determind elaborarea procedurilor de selectare, incorporare a personalului. O altad serie de
reguli se impune in cazul in care incorporarea se face prin externalizare sau alte forme
indirecte de angajare. Trebuie sd ne asigurdam ca filarmonica nu va pierde experienta si
cunostintele acumulate de catre acest personal extern.

Pentru asigurarea resursei umane, in cadrul Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani,
tipurile de contracte utilizate sunt diferite. Astfel, institutia isi asigurd personalul necesar
desfasurarii activitdtii prin diverse forme contractuale — de la angajati permanenti aflati in
relatie directa si stabild cu institutia, pand la profesionisti independenti contractati pe proiect
artistic in baza legii dreptului de autor si a drepturilor conexe. Pentru angajarea personalului
in baza contractelor individuale de munca, normele existente determind, cel putin intr-un
anumit grad, elaborarea si implementarea procedurilor de recrutare, selectare si angajare a
personalului. Insd, pentru realizarea productiilor artistice, este necesarid selectarea unor
specialisti pentru care se incheie contracte determinate pe productie artisticd Tn baza legii
privind drepturile de autor si a drepturilor conexe (Legea nr. 8/1996).

Toti angajatii Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani sunt cuprinsi intr-o structura
organizatoricd, fiind repartizati intr-un numar de 8 compartimente de specialitate (consultant
artistic, financiar-contabilitate, resurse umane, organizare spectacole, casierie-secretariat,
personal de deservire si orchestra simfonica. In componenta orchestrei simfonice exista 21
partizi de sine stdtdtoare, in care sunt grupati artistii instrumentisti in functie de instrumentul
utilizat, un post de dirijor, un concert maestru si un sef orchestra. Atributiile, sarcinile si
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limitele de competentd sunt stabilite prin fisa postului pentru toate functiile de conducere si de
executie.

Distribuirea posturilor pe compartimente functionale, inclusiv pe zona artistica trebuie
sa fie echilibrata, iar in cazul cand vor putea fi ocupate toate posturile vacante, prin angajare
de personal cu contract de munca, actuala structurd a institutiei poate asigura resursele
umane necesare pentru realizarea proiectului de management.

Ca urmare a existentei posturilor vacante in cadrul orchestrei simfonice, cat si pentru
asigurarea dirijorilor, solistilor instrumentisti si vocali, pentru unele dintre concertele si
spectacolele preconizate, se vor incheia contracte de colaborare artistica conform Legii nr.
8/1996.

In raport cu activititile specifice procesului managementului resurselor umane,
principalele elemente care trebuie urmarite la stabilirea Programelor specifice in domeniul
resurselor umane sunt:

a) planificarea fortei de munca;

b) profesiile specifice institutiei a caror acoperire este critica,

c) varsta medie a personalului, pe ansamblu, pe profesii si compartimente;

d) planul fortei de muncd si componenetele acestuia: planul de recrutare, planul de
formare si perfectionare, planul de promovare;

e) fluctuatia personalului;

f) recrutarea personalului: sursele posibile si formele de efectuare;

g) selectia personalului: formele de efectuare, criteriile de referinta, procedurile folosite;

h) integrarea profesionala a noilor angajati, pregatirea conditiilor necesare, responsabilitati;

1) aprecierea personalului: obiective, criterii, corelarea cu nivelul de salarizare;

j) promovarea personalului: principii, criterii, plan de promovare;

k) evidenta personalului;

1) retribuirea, sistemul de salarizare, conditiile de salarizare, controlul stabilirii salariilor si
respectarii prevederilor legislative si normative;

m)motivarea materiald si nemateriala a personalului;

n) formarea si perfectionarea personalului, stabilirea cerintelor imediate si de perspectiva,
generale si individuale de formare si perfectionare, metodele si mijloacele folosite,
planul de formare si perfectionare, continutul si metodologia programelor, controlul si
evaluarea rezultatelor acestora.

Ca principald componentd a productiei artistice, resursele umane, prin interventie
directd si indirecta, conditioneaza existenta Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani si a
activitatii acesteia si asigurd valorificarea resurselor de care dispune. Astfel, vor trebui
organizate concursuri de ocupare a posturilor vacante, temporar vacante sau in curs de
vacantare, in conformitate cu prevederile legale.

Reproiectarea structurii de personal presupune strategii pentru Tmbunatatirea
productivitatii acestuia pe baza evaluarii cat mai obiective a necesitatilor institutiei in vederea
adaptarii organigramei si a functiilor existente. In definitiv, a face management inseamna si
schimbare, Inseamna si o constantd adaptare la provocdrile sociale.

Toate procesele de reproiectare aferente personalului ajung sd genereze, iIn mod
simultan, instabilitate si rezistentd din partea propriului personal si a ansamblului de agenti
externi. Toate schimbarile implica ruptura de status quo, ceea ce altereaza relatiile de putere,
rutina si siguranta, lucruri dificil de inteles in cadrul relatiilor care compun o institutie de
culturd. Un mod de abordare a acestui proces este acela de a gasi echilibrul intre
managementul eficient al resurselor, impactul acestora in trairile emotionale si legitimitatea
sociala fata de cetateni / membri si actanti.
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Interventia factorului uman in dinamica performantei artistice si a eficientei
economice a Intregii activitati este dependenta de nivelul de competenta al salariatilor si este
realizatd prin sistemul de reglementari si proceduri interne si prin corelarea intereselor
individuale cu cele colective. Acest fapt este gandit in vederea cresterii diversitatii artistice,
atragerii unui numdr cat mai mare de spectatori de toate varstele si educarea esteticd a
acestora pentru receptarea corecta a valorilor artistice autentice.

4.  analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire:

Patrimoniul Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani se compune din totalitatea
bunurilor si accesoriilor materiale necesare (active fixe si obiecte de inventar): instrumente
muzicale, pupitre, scaune, costume pentru scend, mobilierul necesar pentru spatiile utilizate,
aparatura IT si de comunicatii, biblioteca muzicald etc. Intregul patrimoniu detinut va fi
gestionat conform reglementarilor legale in vigoare. Astfel, evidenta patrimoniului se va tine
separat pentru activele fixe si separat pentru obiectele de inventar. La sférsitul fiecdrui an
calendaristic se va efectua inventarierea patrimoniului conform prevederilor Legii nr.
82/1991 si OMFP nr. 2861/2009 pentru aprobarea normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

Masuri care trebuiesc luate in perioada urmatoare pentru gestionarea corectd a
patrimoniului:

- aplicarea procedurilor operationale sau de sistem, dupa caz, de catre toti angajatii care
au In gestiune parti ale patrimoniului institutiei;

- bunurile institutiei vor fi evidentiate pe fise de magazie si in conturile contabile cu
asemenea functiuni.

Filarmonica ,,George Enescu” Botosani nu detine un sediu propriu, institutia
functionand 1n sediul Casei de Cultura a Sindicatelor ,,Nicolae Iorga” in baza unui contract de
inchiriere. Astfel, institutia utilizeaza:

a) o sala de spectacole cu 368 locuri la parter si 301 locuri la balcon;

b) scena este suficient de mare;

¢) sali de studiu mici;

d) sala mare de studiu;

) un spatiu care este utilizat de catre sectorul administrativ, secretariat, director, contabilitate,
resurse umane, casierie;

f) biblioteca muzicala;

g) magazia pentru instrumente.

Sala utilizatd de Filarmonica ,,George Enescu” Botosani nu este adecvatd
concertelor simfonice (neavand o acustica foarte bund), iar spatiile pentru repetitii sunt foarte
restranse, creindu-se astfel mari impedimente in desfasurarea unei activititi optime. Scena a
fost adaptata pentru concertele simfonice: s-au construit practicabile pentru partea de suflatori
si percutie a orchestrei; s-au realizat panouri amplasate pe laterale si in spatele scenei pentru a
asigura o minima acustica.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare
a continuitatii procesului managerial:

In conformitate cu Organigrama, Statul de functii si ROF-ul ce vor fi elaborate in
conditiile legii si supuse aprobarii ordonatorului principal de credite, managerul va coordona,
conduce si raspunde de intreaga activitate a Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani.

Pentru Indeplinirea atributiilor sale, in vederea conducerii, organizarii, reprezentarii si
gestiondrii institutiei, managerul stabileste o structura organizatorica, raporturi de colaborare
si sarcini de serviciu. Actul de delegare se va regdsi In Regulamentul de Organizare si
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Functionare, in procedura operationald privind delegarea, in fisele posturilor si, In unele
cazuri, 1In decizii/dispozitii interne. Prin urmare, functiunile institutiei vor fi Indeplinite de
subunitdtile organizationale de specialitate.

Delegarea va fi dispusa intotdeauna prin decizii ale managerului. In vederea atingerii
obiectivelor asumate, managerul va actiona in limitele de competentd definite initial si
stabilite prin lege, in nume personal sau avand posibilitatea de a delega o altd persoand in
indeplinirea obligatiilor manageriale.

Potrivit legii, In implementarea proiectului de management, managerul este sprijinit de
catre cele doud organisme colegiale deliberative si consultative dupa cum urmeaza:

a. Consiliul Administrativ, ca organism deliberativ, constituit conform prevederilor legale si
ROF-ului.

b. Consiliul Artistic, ca organism consultativ, format din personalitati culturale din institutie
si din afara acesteia. Conform legii, membrii celor doua consilii ale Filarmonicii ,,George
Enescu” Botosani nu vor fi remunerati.

Cheia succesului este o structurd transparentd, un mecanism decizional limpede. In
acest sens ar fi indicatd o implicare in mai mare masurd a celor doud consilii in angajarea
cheltuielilor si in stabilirea repertoriului. Intrucdt numirea membrilor Consiliului
Administrativ si Consiliului Artistic se face prin decizia managerului, cele doua organisme
formeaza de fapt o echipa si reflectd viziunea de ansamblu ce reiese din misiunea si
obiectivele Filarmonicii. Asadar, consideram necesara intrunirea periodica in sedinte comune
ale celor doud consilii, ceea ce ar duce la 0 mai mare transparenta si mai ales la o sporire a
eficacitatii institutiei.

Pentru atingerea obiectivelor propuse prin prezentul proiect consideram necesarda
ocuparea, prin concurs, conform prevederilor legale, a posturilor vacante si delegarea catre
angajati a unor sarcini concrete de serviciu, in calitate de coechipieri legali autorizati ai
managerului in activitatile artistice si administrative.

De asemenea, anumite activitdti ale institutiei vor trebui delegate catre persoane
responsabile din randul angajatilor, 1n special celora care au deja experienta lucrului n echipa
sau in organizarea unor activitdti de gen.

Toate persoanele cu functii de conducere cat si personalul cu atributii administrative
sau auxiliare ar trebui sa participe la cursuri de perfectionare in managementul de proiecte si
cursuri de utilizare IT. Pentru accesarea de fonduri nerambursabile este vital ca intreaga
echipd de implementare sa detina si sa dezvolte acest tip de competente.

In cadrul Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani sarcinile delegabile sunt cele care
pot fi delegate unor subordonati, care dispun de toate cunostintele si calitdtile necesare
indeplinirii lor. Relatiile de delegare vor fi stabilite intre ocupantul unei functii superioare (de
conducere) si un subordonat nemijlocit acestuia.

In exercitarea procesului de management din cadrul institutiei, managerul dispune
delegarea competentelor unui post catre un alt subordonat tinand cont de:

a) natura $i amploarea proceselor de munca, delegarea avand o sferd de cuprindere restransa,
obiectul fiind o sarcina sau o atributie de management;

b) din punctul de vedere al sferei de cuprindere, delegarea determind modificari 1n realizarea
unei functii a managementului, de regula de redusa anvergura,

c) metode si tehnici de management utilizate: delegérile de atributii nu modifica, de regula,
instrumentarul de management folosit, ci modul de utilizare ca urmare a implicarii altei
persoane din cadrul institutiei;

d) reguli 1impuse de manager privind delegarea: persoana care propune delegarea este
responsabild, in exclusivitate, de respectarea regulilor delegarii;

e) transmiterea sarcinilor, a competentelor si a responsabilitatilor ce fac obiectul delegarii se
realizeaza in scris, cu precizarea clard a sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor
delegate;
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f) persoana care deleagd are obligatia sa creeze si sa intretind un climat de incredere in

ege vy

greseli;

g) 1in cazul delegarii unei atributii, intotdeauna controlul se axeaza, cu prioritate, pe obtinerea
de rezultate, dar si pe maniera de obtinere a acestora, fiind instituita verificarea rezultatelor
obtinute, cu respectarea competentelor si responsabilitatilor acordate respectivului
subordonat.

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

D.

Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

1.  analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate obtinute de la institutie:

1.1  bugetul pe venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

Anul Total venituri Subventii Venituri proprii
Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat
2018 4,823.500 4,653.589 4,583.500 4,396.547 240.000 257.042
2019 5,664.410 5,420.026 5,410.410 5,210.327 254.000 209.699
2020 5,875.000 5,606.365 5,757.000 5,489.115 118.000 117.250
2021 7,150.930 5,233.528 7,000.930 5,204.898 150.000 28.630

Se remarca o crestere anuald a veniturilor institutiei din subventii, nu si din venituri
proprii. Majorarea subventiilor se datoreaza in primul rand cresterilor salariale, cheltuielile de
personal avand cea mai mare pondere in cheltuielile institutiei. Intelegem ca veniturile proprii
sunt diminuate mai ales din cauza contextului epidemiologic si a restrictiilor legale impuse
din ultima perioada. Totusi, mai sunt surse de a suplimenta aceste venituri.

1.2 bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital):

Indicatori Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat

Total 4.823.50 4.653.589 5.664.410 5.420.026 5.875.000 5.606.365 7.150.930 5.233.528

cheltuieli 0

Cheltuieli 4.227.00 4.138.827 5.002.000 4.829.605 5.085.000 4.914.860 6.259.000 4.847.291

de 0

personal

din care:

colaborato 698.000 679.426 811.000 702.380 809.000 681.763 720.000 448.198

ri

Bunuri si 498.000 422.948 605.410 534.421 582.000 488.929 891.930 386.237

servicii

din care

- cheltuieli 129.000 112.101 124.000 121.188 112.000 108.999 164.000 111.3330

de

intretinere

Cheltuieli 47.500 44.998 0 0 150.000 146.098 0 0

de capital

Cea mai mare parte din cheltuielile institutiei o reprezintd cea de personal.
Cheltuielile cu colaboratorii sunt puternic diminuate, fapt ce nu permite atragerea spre
Filarmonica ,,George Enescu” Botosani a unor nume de top din domeniu pentru realizarea
unor concerte ce ar putea rivaliza cu cele ale marilor scene nationale.
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2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate §i, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Numarul proiectelor proprii realizate in cadrul programelor:
Anul 2018: 17 / 85: proiecte / concerte

Sediu d 49

Deplasare 4 36

Online
Online 0

Anul 2019: 17 / 68: proiecte / concerte

Sedliu | — 3
Deplasare | 2 >

Online 0

Anul 2020: 14 / 55: proiecte / concerte

Sediv e — 11
DT e e 36

Online ¢ 1
Online 2

Anul 2021: 13 / 43: proiecte / concerte

Sediu g e _ L ! 30

Deplasare g 4

Online a9

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

La acest capitol trebuie tinut cont, in special de evolutia pandemiei. In conditiile in care
Filarmonica ,,George Enescu” Botosani este nevoitd sa-si desfdsoare activitatea cu un
numdr redus de spectatori, conform prevederilor legale, e de la sine inteleasd reducerea
veniturilor proprii.

Bineinteles, cd din momentul relaxdrilor partiale sau totale a restrictiilor de acces in
salile de spectacol, asteptam o crestere considerabild a veniturilor extrabugetare.

Oricum, si pand atunci, se pot realiza contracte de sponsorizare, dar si oferta de
publicitate pentru agentii economici din municipiu si judet, in special prin postarea acestora
pe afise, caietele program ale concertelor, SITE-ul institutiei, plasarea de materiale publicitare
in locatiile de reprezentare a concertelor, etc.

O alta sursa de venit ar fi accesarea de finantari prin proiecte culturale.

3.1 analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe

categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate:
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Perioada 2018 2019 2020 2021
Venituri din activitatea de baza 257.042 209.699 117.250 28.630
Numar reprezentatii 85 68 55 43
Numar beneficiari - spectatori 48.446 50.399 32.659 12.523

Astfel, ponderea veniturilor proprii este:
B Total venituri
1 Venituri din activitatea de baza

6.000,00
4.000,00
2.000,00

0,00
2018 2019 2020 2021

Tinand cont de faptul cd Filarmonica ,,George Enescu” Botosani isi desfisoara
activitatea intr-un spatiu inchiriat, dar mai ales din cauza pandemiei, care a afectat puternic
reprezentarea cu public a produsului muzical, analiza respectiva ar fi prea putin relevantd. Mai
ales ca nu a existat o preocupare pentru activitati alternative (concerte outdoor, reprezentatii
live online, difuzarea inregistrarilor spectacolelor mai vechi pe o platforma special creatd
pentru Filarmonica ,,George Enescu” Botosani etc.)

3.2 analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei:

Singurele venituri din alte activitati ale Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani ar
putea sa apara din diverse sponsorizari. Desi legislatia nationald in materie de sponsorizari
permite societdtilor comerciale sd acorde unele sume cu caracter de donatie, nu se
inregistreaza un interes, chiar si minim, din partea agentilor comerciali din municipiu si judet.
In egald misurd, insi, trebuie si recunoastem, ci nici conducerea institutiei nu a facut
demersurile necesare pentru atragerea capitalului privat spre aceasta zona a sponsorizarilor in
domeniul cultural.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale:

In afara incheierii de parteneriate cu alte institutii de culturd (vezi A.1; A.3; B.2.2) este
necesard elaborarea unui program de parteneriate cu administratiile publice locale din orasele
si comunele din judet (acolo unde existd posibilitatea), dar si cu autorititi din alte judete.
Exista un potential foarte mare In ce priveste colaborarea cu autoritatile din judetul Suceava in
realizarea unor proiecte culturale comune cu primdriile din Suceava, Campulung
Moldovenesc, Falticeni, Gura Humorului etc.

4.  solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor.

O sursa de venit suplimentar ar putea fi accesarea de fonduri prin proiecte culturale,
finantate de: Ministerul Culturii, Administratia Fondului Cultural National (AFCN), Consiliul
Local, Consiliul Judetean etc.

O alta sursa ar fi oferta de publicitate pentru agentii economici din municipiu si judet, in
special prin postarea acestora pe afise, caietele de sala ale concertelor, SITE-ul institutiei,
plasarea de materiale publicitare in locatiile de reprezentare a concertelor, etc.
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4.1 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

100%
anes o4 11 7 67 262
80%

2018 2019 2020 2021

Ponderea cheltuielilor de personal din total buget in anii 2018-2020 se prezinta dupa
cum urmeaza:

Anul Total cheltuieli Cheltuieli de personal Poderea cheltuielilor
de personal din total
2018 4.653.589 4.138.827 88,94%
2019 5.420.026 4.829.605 89,11%
2020 5.606.860 4.914.860 87,67%
2021 5.233.528 4.847.291 92,62%

4.2 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:
Ponderea cheltuielilor de capital din total buget in anii 2018 — 2020 se prezintd dupa
cum urmeaza:

Anul Total cheltuieli Cheltuieli de capital Poderea cheltuielilor
de capital din
bugetul
2018 4.653.589 44.998 0,97%
2019 5.420.026 0 0
2020 5.606.860 146.098 2,61%
2021 5.233.528 0 0

4.3 analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie

2019 2020 2021

Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie in perioada 2018-2020 se
rezintd dupa cum urmeaza:

Anul Subventie Cheltuieli cu Gradul de acoperire a
salariile cheltuielilor cu salariile din
subventie
2018 4.396.547 4.138.827 94,13%
2019 5.210.327 4.829.605 92,69%
2020 5.489.115 4.914.860 89,53%
2021 5.204.898 4.847.291 93,13%

Conform legislatiei actuale Tn ceea ce priveste finantarea institutiilor de cultura,
ordonatorul principal de credite trebuie sa asigure din subventie plata cheltuielilor de personal
si a programului minimal. Gradul de acoperire a salariilor din subventie a crescut in conditiile
in care au existat cresteri salariale si, totodata, diminuarea incasarilor din venituri propria din
total buget.

4.4 ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile):
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Ponderea variaza in functie de colaboratorii invitati, dar si de fluctuatiile costurilor de
pe piata si cotele artistilor (unele fiind diferite de la an la an).

CHELTUIELI CU RAPORTURILE
ANUL TOTAL CONTRACTUALE, ALTELE PONDERE
CHELTUIELI DECAT CONTRACTELE
INDIVIDUALE DE MUNCA
2018 4.653.589 679.426 14,60%
2019 5.420.026 702.380 12,95%
2020 5.606.365 681.763 12,16%
2021 5.233.528 448.198 8,56%

4.5 cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventie; - din venituri proprii

Numar spectatori 2018 2019 2020 2021
La sediu 17.013 17.004 3.186 1.994
Deplasdri 31.433 33.395 14.855 1.177
Online - - 14.618 9.355
Total 48.446 50.399 32.659 12.526

Observam o diminuare accentuate a numarului de beneficiari ai Filarmonicii ,,George
Enescu” Botosani in 2020, lucru explicabil prin aparitia pandemiei de SARS COV-2 si a
restrictiilor impuse de autoritati. Un alt aspect notabil ce reiese din analiza acestor indicatori
este faptul ca deplasdrile si concertele online s-ar putea constitui intr-o solutie temporard
pentru mentinerea interesului publicului meloman pentru activitatea Filarmonicii ,,George
Enescu” Botosani.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

1. Viziune:

E important sa intelegem (si acest lucru trebuie obligatoriu adus si la cunostinta si In
congtiinta publicului meloman), ca valoarea unei institutii de culturd, cum este Filarmonica
»George Enescu” Botosani nu constd doar 1n cladirea acestuia, ci in concertele sustinute, in
actiunile culturale desfasurate, in estetica muzicald diversificatd, in promovarea unor valori
artistice autentice, dar mai ales in talentul si forta de creatie a colectivului artistic al institutiei.

Acest demers se poate realiza prin:

. Reorganizarea serviciului de marketing al Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani;
. Refacerea site-ului institutiei;
- Stabilirea programului Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani in avans, actualizat

pe site-ul institutiei;

= Deschiderea Zilelor Festivalului ,,George Enescu” din Bucuresti cu un concert la
Botosani, locul unde marele compozitor romén s-a nascut, si unde ar fi firesc ca Filarmonica
»George Enescu” Botosani sa dea tonul de inceput al festivalului;

. Realizarea pe tot parcursul anului 2023 a unui set de activitati cu ocazia implinirii a 70
de ani de la infiintare (1 septembrie 1953 fiind data oficiald): tiparirea unei monografii cu
sprijinul unor muzicologi de renume, afise, flyere, bannere, fotografii, emisiuni radio si TV,
un concert aniversar de amploare cu invitati de marca, interviuri cu actuali si fosti colaboratori
ai Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, etc.;

= Promovarea evenimentelor si activitatilor institutiei pe alte site-uri;

= Difuzarea unor evenimente in regim live-streaming;
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. Crearea unor parteneriate cu institutiile care au spatii de afisaj;
. Realizarea unei promovari ,,agresive” pentru fiecare activitate a Filarmonicii ,,George
Enescu” Botosani;

= Crearea unor parteneriate media pentru promovarea concertelor;

= Realizarea de diseminare a informatiei pe suporturi noi, neconventionale;

= Promovarea evenimentele muzical-artistice prin intermediul agentiilor de turism,
hoteluri, cluburi, localuri, restaurante etc.;

= Introducerea Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani in circuitele turistice ale
municipiului si judetului;

- Realizarea unor parteneriate cu facultatile de profil din tara;

- Reintrarea in circuitul festivalier national si international de gen;

= Constituirea unor parteneriate cu filarmonicile din regiune, din tard si din afara
Romaniei;

= Organizarea unor ateliere de formare si perfectionare profesional;

- Realizarea unor proiecte prin accesarea de fonduri (nationale si europene);

- Initierea unor proiecte comune si schimburi culturale europene cu institutii de profil;

. Participarea Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani cu concerte la evenimentele
cultural-artistice de interes comunitar;

- infiintarea unui festival propriu Festivalul Institutiilor de Culturi (F.I.C.) din

Municipiul Botosani.

2. Misiune:

Misiunea Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani este definita astfel: realizarea de
productii artistice proprii (concerte simfonice, vocal-simfonice, operd, operetd, recitaluri
camerale, concerte educative, concerte de divertisment si de promenada, alte manifestari
muzicale ocazionale), cu rol important In asigurarea coeziunii sociale si a accesului comunitar
la cultura si informatie, in conditiile utilizarii eficiente a fondurilor publice puse la dispozitie
de catre Consiliul Local Botosani.

3. Obiective (generale si specifice):

Obiective generale:

. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si
in conformitate cu hotararile ordonatorului principal de credite, respectiv cele prevazute
in legislatia Tn vigoare si 1n reglementarile care privesc functionarea Filarmonicii
»George Enescu” Botosani;

e  Dezvoltarea Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani 1n special din punctul de vedere
al calitatii concertelor prezentate publicului;

. Promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale
din domeniul artelor muzicale;

e  Afirmarea identitatii culturale nationale prin artele muzicale;

e  Promovarea excelentei, a experimentului si a inovatiei in creatia concertistica;

Cunoasterea si satisfacerea nevoilor culturale specifice a comunitdtii in care isi

desfasoara activitatea Filarmonica ,,George Enescu” Botosani;

Cresterea accesului publicului la evenimentele organizate, dezvoltarea audientei;

Optimizarea costurilor de realizare i exploatare a productiilor artistice;

Cresterea ponderii veniturilor atrase din alte surse;

Diversificarea perpetua a ofertei de culturd, artd si muzica.

Obiective specifice:
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Realizarea unor programe care sd imbine armonios si valoros capacitatile maxime de
creativitate ale realizatorilor concertului;

Organizarea curentd de evenimente artistice si culturale in cadrul institutiei pentru
cresterea nivelului de intelegere a fenomenului artistic si cultural cu mijloace specifice
ale Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani;

Atragerea de fonduri, bunuri si servicii necesare activitatii prin donatii si sponsorizari;
Cresterea ponderii veniturilor proprii din alte activitati;

Reintrarea in circuitul festivalier national si international de gen;

Propunerea de a deschide Zilele Festivalului ,,George Enescu” din Bucuresti cu un
concert la Botosani, locul unde marele compozitor roman s-a nascut, si unde ar fi firesc
ca Filarmonica ,,George Enescu” Botosani sa dea tonul de inceput al festivalului;
Constituirea unor parteneriate cu filarmonicile din regiune, din tara si de peste hotare;
Realizarea unor proiecte prin accesarea de fonduri (nationale si europene) in parteneriat
cu Primaria Botosani sau cu alte institutii de culturd locale, regionale, nationale si
internationale: Programul ,,Europa Creativa”, Programul ,,RO — Cultura”, Programul
Operational de Cooperare — FEDR, Asociatia Fondului National Cultural (AFCN );
Initierea unor proiecte comune si schimburi culturale europene cu institutii de profil,
turnee in straindtate si participare la Festivaluri Internationale;

Invitarea unor critici si artisti de renume pentru realizarea unor mese rotunde cu prilejul
unor evenimente marcante ale institutiei (date aniversare, festivalul international, etc.);
Promovarea in presd si televiziune la nivel, local, regional si national a activitatii,
evenimentelor si performantelor Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, prin
incheierea unor parteneriate media;

Participarea Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani cu reprezentatii proprii la
evenimentele cultural-artistice de interes comunitar;

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatdmant in cadrul unor viitoare programe
educationale;

Cresterea numarului prestatiilor serviciilor artistice ca sursd de marire a veniturilor
proprii din cadrul bugetului de venituri si cheltuieli;

Consolidarea traditiilor In ceea ce priveste parteneriatele internationale bilaterale cu
institutii de cultura din Republica Moldova si Republica Ucraina (turnee, festivaluri);
Completarea schemei de personal artistic, tehnic si administrativ necesare desfasurarii
activitatii;

Realizarea unor productii In parteneriat cu alte institutii de profil;

Incheierea unor parteneriate cu facultitile de profil din tara;

Realizarea de co-productii care sa duca la impartirea cheltuielilor;

Infiintarea unui festival propriu Festivalul Institutiilor de Culturi (F.I.C.) din
Municipiul Botosani;

Realizarea 1n 2023 a unui set de activitati cu ocazia implinirii a 70 de ani de la infiintare
(1 septembrie 1953 fiind data oficiald): monografie, afise, flyere, bannere, fotografii,
emisiuni radio si TV, un concert aniversar de amploare cu invitati de marca, interviuri
cu fosti colaboratori ai Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, etc.;

Asigurarea diversificarii ofertei culturale;

Asigurarea promovdrii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic, prin introducerea unui program cu mai multe proiecte, menit sa promoveze
formule moderne de concerte: rock-simfonic, pop-simfonic, jazz-simfonic, concerte cu
muzica din filme, spectacole de promenada 1n aer liber si in alte spatii neconventionale
(Parcul ,,Mihai Eminescu”, Parcul ,,Cornisa”, Memorialul ,Mihai Eminescu” din
Ipotesti, Centrul vechi al orasului etc);

Reorganizarea serviciului de marketing;
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o  Realizarea unei politici economico-financiare eficiente, care sa conduca la cresterea
gradului de acoperire din surse atrase si/sau venituri proprii, fatd de subventiile alocate
de autoritatea finantatoare;

o  Monitorizarea, supravegherea si controlul intern managerial, va asigura cheltuirea
eficienta a resurselor umane si financiare ale Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani,
in scopul imbunatatirii raportului costuri/ beneficii;

o  Analiza periodicd a stadiului indeplinirii obiectivelor, programelor si proiectelor
culturale propuse;

o  Evaluarea, analiza periodica si actualizarea structurii stagiunilor muzicale;

o  Fundamentarea temeinica a bugetelor anuale de venituri si cheltuieli si avizarea acestora
de catre Consiliul de administratie anterior trimiterii acestora spre aprobare consiliului
local,

o  Realizarea unor programe anuale de perfectionare a personalului artistic, tehnic si
administrativ (ateliere de lucru, cursuri, workshopuri, etc.);

o  Transmiterea catre Consiliul Local Botosani, conform prevederilor OUG nr. 189/2008
privind managementul institutiilor de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare,
a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor solicitate;

o  Utilizarea bugetului aprobat al institutiei conform contractului de management, cu
respectarea prevederilor legale;

o  Imbunatitirea politicii de resurse umane, concretizate in evaluarea, instruirea si
motivarea salariatilor, facilitarea comunicarii in cadrul institutiei in vederea evitarii
starilor conflictuale.

4.  Strategia culturala pentru intreaga perioada de management:
Principiile strategiei:

a) punerea in valoare a tezaurului muzical national si universal prin selectarea lucrarilor
muzicale prevazute de prezentul Proiect de management;
b) cooperarea cu alte institutii similare din municipiul Botosani si din alte judete ale
Romaniei prin dezvoltarea diverselor forme de parteneriat;
c) elaborarea si prezentarea unor oferte culturale (programe si proiecte) in consens cu
asteptdrile tuturor categoriilor de spectatori;
d) promovarea muzicii clasice romanesti in randul spectatorilor prin toate proiectele
culturale propuse pentru anii 2022-2025;
€) practicarea unui management cultural modern, utilizdnd cele mai bune practici din
domeniu, concomitent cu o gestionare corectd, eficientd si legala a resurselor umane si
materiale de care dispune institutia;
f) aplicarea unui sistem concret de control intern/managerial.

Strategia artistica pentru urmatorii patru ani va consta intr-o elaborare a unor programe
ale Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, prin care sa pastram publicul fidel si partenerii
valorosi. Mai mult decat atit, e necesara atragerea si a altor categorii de public printr-o
campanie mai ,,agresiva” de promovare a institutiei.

In primul rAnd vom dezvolta strategia de respectare si implementare a obiectivelor
generale si specifice propuse pentru perioada urmatoare.

Intr-o perioada destul de austera va fi necesara o puternica fortd de convingere pentru a
aduce 1n institutia noastra artisti valorosi, colaborarea cu care ar deveni un act de pretuire
pentru intreg colectivul Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani.

O atentie aparte necesita modalitatea de elaborare a unui repertoriu divers si echilibrat,
care sa tina cont de diversitatea orizontului de asteptare al publicului din Botosani si din tara.
Sondajul de opinie enuntat mai sus ar fi doar unul din criteriile de alcatuire a strategiei
repertoriale. Trebuie sd tinem cont si de interesul criticilor de specialitate, cerintele expuse
pentru participarea la festivaluri, partiturile propuse pentru studiu, doleantele angajatilor si ale
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artistilor invitati, fard a face insi rabat de la calitatea actului artistic. In acest sens, consideram
ca programe propuse ar putea echilibra mult politica repertoriala a institutiei. E necesara o
permanent reevaluare a obiectivelor si a planului de actiune pe baza unei diagnoze a realitatii
culturale si a asteptarilor publicului, cu incadrarea in cerintele Strategiei de dezvoltare urbana
a municipiului Botosani. Programele si proiectele culturale propuse pentru perioada urmatoare
vor plasa ca prioritate zero realizarea unui dialog real, activ si permanent intre Filarmonica
»George Enescu” Botosani si publicul spectator, parteneri si colaboratori care sd asigure cel
putin doua deziderate: pe de o parte, cultura sa asigure un climat educativ armonios §i atractiv,
constituind un factor determinant in asigurarea coeziunii sociale; pe de alta parte, suntem
constienti ca administratia publica a municipiului Botosani si mediul economic genereaza
resursele necesare sustinerii si dezvoltarii ofertei noastre culturale.

De asemenea, ne vom propune in continuare invitarea unor artisti de certa valoare, care
sd suplineasca deficitul de personal artistic acolo unde este cazul sau sa contribuie in mod
substantial la cresterea calitatii artistice a concertelor noastre. Pentru a putea invita artisti de
renume, institutia noastra trebuie sd fie atractiva nu doar din perspectivd financiara, ci mai
ales sub aspectul calitdtii. Astfel, problema promovabilitatii ,agresive”, participarea la
festivaluri, permanenta grija pentru perfectionarea si cresterea valorica a echipelor artistice si
tehnice devin o prioritate pentru echipa de management a Filarmonicii ,,George Enescu”
Botosani, mai ales 1n conditiile unei perioade de mare austeritate. Degeaba realizadm concerte
valoroase, dacd nu le stim valorifica potentialul prin promovare si deplasdri, daca acestea nu
devin o emblema a Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani si o carte de vizitd a acesteia,
nu doar o notd intr-o statisticd superflud. Un demers cu un impact puternic privind
vizibilitatea si iesirea din provincialism ar fi propunerea de a deschide Zilele Festivalului
,»George Enescu” din Bucuresti cu un concert la Botosani, locul unde marele compozitor
roman s-a nascut, si unde ar fi firesc ca Filarmonica ,,George Enescu” Botosani sa dea tonul
de inceput al festivalului.

In ce priveste comunitatea locald, sd nu uitdm ca Filarmonica ,,George Enescu”
Botosani apartine, in primul rand, cetatenilor din orasul si judetul Botosani. Prin urmare, e
necesard o politicd de parteneriat si colaborare cat mai activa in implementarea unor proiecte
comune cu toate institutiile din municipiu si judet pentru a raspunde nevoilor socio-culturale
ale comunitatii. Se va tine cont de o implicare mult mai activa in proiectele initiate de
autoritatea locala (sarbatori nationale, evenimente cultural-artistice, Zilele Orasului etc.).

Altfel spus, obiectivele pe termen lung si scurt se pot rezuma pe trei coordonate: in
primul rand acela de a creste numarul grupului {intd care beneficiaza de activitatile pe care le
desfisoara institutia. In al doilea rand, diversificarea activitatilor care se adreseaza grupului
tinta i pe care institutia le poate desfasura. Si nu in ultimul rand, cresterea prestigiului prin
promovare si eficientizare institutionald. Consideram necesara infiintarea unui Festival al
Institutiilor de Cultura (F.I.C.) din Municipiul Botosani.

Realizarea in 2023, pe parcursul intregului an, a unui set de activitdti cu ocazia
implinirii a 70 de ani de la infiintare (1 septembrie 1953 fiind data oficiald): afise, flyere,
bannere, fotografii, emisiuni radio si TV, un concert aniversar de amploare cu invitati de
marca, interviuri cu fosti colaboratori ai Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, intalniri
cu fosti si actuali manageri, dirijori, solisti, instrumentisti, oameni de arta si personalitati din
domeniul cultural, o expozitie fotografica ce sa reflecte istoricul si evolutia Filarmonicii
»George Enescu” Botosani, realizarea unui support audio (CD, DVD, etc) aniversar,
invitarea unor institutii partenere, concerte aniversare cu fosti colaboratori de prestigiu ai
institutiei, turnee aniversare in tard si peste hotare, realizarea unei noi sigle (logo) a
Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, etc.;

Trebuie dezvoltata o strategie concreta de eficientizare a departamentului de marketing,
cu atributii si obiective precise, prin intensificarea activitatilor de PR, promovare prin
Internet, vanzari de bilete on-line, realizare de forumuri pe SITE-ul institutiei etc.
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Acordarea suportului logistic si de infrastructura a Filarmonicii ,,George Enescu”
Botosani, prin sustinerea infiintarii si functiondrii clasei de muzica din cadrul programului de
dezvoltare a municipiului Botosani ca Centru universitar, program ce urmeaza a fi realizat in
parteneriat cu Universitatea Nationald de Arta ,,George Enescu” Iasi, Primédria Municipiului
Botosani, Consiliul Judetean Botosani. Astfel dorim sd ne aducem si noi aportul de sustinere a
UNAGE Iasi privind extensia Invatdmantului artistic superior la Botosani, alaturi de extensia
invatdmantului superior In municipiu realizata de Universitatea ,,A.1.Cuza” din lasi.

In domeniul resurselor umane, ¢ necesara o utilizare cit mai eficienti a resurselor
umane, actualizarea fiselor de post pentru personalul institutiei, elaborarea unui plan de
formare profesionald, prin participarea la cursuri de management de proiect pentru toatd
echipa de conducere care nu detine aceasti certificare. In contextul austerititii actuale
atragerea de fonduri externe este o coordonata importantd in finantarea unui domeniu precum
cultura. Ori, acest lucru necesita o echipa cu competente ridicate in acest domeniu.

Sub aspectul economico-financiar e necesard atragerea de finantdri si cofinantari
nationale si/sau internationale, donatii §i sponsorizari pentru finantarea unor proiecte
culturale. Noua echipd manageriald a Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani trebuie sa
tina cont, afard de contextul pandemic si postpandemic, si de realitatile financiare existente la
nivelul Municipiului Botosani. Tocmai de aceea incercam sda fim cat mai echilibrati, mai
realisti s mai obiectivi in intocmirea planului financiar al institutiei, in estimarea resurselor
financiare, ce ar trebui alocate de catre autoritate, fard a exagera. Sa nu uitdm ca
Filarmonica ,,George Enescu” Botosani apartine comunitatii si, prin urmare, trebuie sa
respecte cerintele si nevoile comunitatii!

5.  Strategia si planul de marketing:

Schema de mai jos reprezinta viziunea de ansamblu a tipurilor de public specific unei
institutii de culturd. Este important ca echipa unei institutii de culturd sd cunoascd fiecare
aspect pentru a orienta ansamblul strategiilor de dezvoltare a publicurilor, atat din punctul de
vedere al marketingului si comunicarii, cat si din cel al dezvoltdrii educationale si
comunitare.

5
Poradici
N
Predis®?

’ndiferent_i

Neinteresath

Ne propunem ca in perioada 2022 - 2025 sd avem o crestere a veniturilor proprii.

Pentru a veni in atentia publicului meloman, publicitatea este modul a informa, de a
transmite unui anumit public mesaje referitoare la concertele pe care Filarmonica ,,George
Enescu” Botosani le are in repertoriu cu scopul de a determina consumatorul sd cumpere
»produsul” nostru, facandu-l cunoscut prin bannere, flayere, caiete program, afise, fiind
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completate cu informatii expuse 1n mediul on-line. Titlul concertului, autorul, numele
dirijorului si al artistilor de pe afis reprezintd de cele mai multe ori elementul determinant
pentru atragerea spectatorului in sala de concerte, o comunicare eficienta prin realizarea de
comunicate de presd care sd aducd in atentia presei activitatea noastra si sd atragd atentia
asupra programelor si proiectelor institutiei.

Pentru sustinerea acestui obiectiv vom urmari aplicarea urmatoarele principii ale
activitatii de marketing:
v investigarea pietei, a consumului de culturd si a mediului economic si social;
v' adaptarea continua a noilor politici si instrumente de marketing conform cerintelor
mediului;
v' dimensionarea serviciilor culturale in consens cu nevoile, preferintele, gusturile,
asteptarile, exigentele calitative ale consumatorilor, dar si cu dezideratele politicilor culturale
locale, regionale, nationale si internationale;
v' promovarea unui management eficient al resurselor umane, care, impreuna cu resursele
materiale si informationale, sa stimuleze efectele sinergice ale valorilor si serviciilor culturale
si sd asigure realizarea obiectivelor prestabilite.

In contextul orientarii din ultimii ani a opiniei publice mai mult spre zona scandalului si
a evenimentului monden (de cele mai multe ori sunt prezente nume care nu au nimic comun
cu domeniul cultural), dar si a promovarii, destul de agresive, a unor manifestari
pseudoculturale sau chiar de-a dreptul inestetice, se impune, ca factor vital al existentei unei
institutii de culturd, a unui set de actiuni de promovare a valorilor estetice consacrate din
arealul artei muzicale:
»  Refacerea site-ului Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani in limbile romana si
engleza prin apelarea la un expert in acest domeniu,
»  Propunerea de a deschide Zilele Festivalului ,,George Enescu” din Bucuresti cu un
concert la Botosani, locul unde marele compozitor roman s-a nascut, si unde ar fi firesc ca
Filarmonica ,,George Enescu” Botosani sd dea tonul de inceput al festivalului;
»  Site-ul institutiei va fi up-datat cu cele mai noi fotografii si informatii legate de
activitatea Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani;
v Instalarea in zone de vizibilitate a unor monitoare pe care si ruleze imagini din
activitatea noastra;
v Realizarea unei noi sigle (logo) a Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani;
»  Activitatea artisticd a Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani trebuie sa dezvolte o
noud dimensiune in mediul on-line, asigurand astfel legitura cu publicul printr-o platforma de
achizitionare bilete, respectiv vizionare de fragmente sau chiar concerte integrale;
»  Crearea unor parteneriate cu institutiile care au spatii de afisaj, dar si afisaje mult mai
puternice in scoli si licee;
»  Crearea unor parteneriate media pentru promovarea concertelor, dar i sustinerea unor
conferinte de presd si prezenta in presd a activitdtilor care vor avea loc cu cit mai multe
informatii despre protagonistii evenimentului;
»  Realizarea de diseminare a informatiei pe suporturi noi, neconventionale, cu audienta
sporitd in randul tinerilor: site-uri de socializare, bloguri, pagina de Facebook, Instagram,
Twitter, etc.;
»  Promovarea in institutiile de invatamant, institutiile publice si societati comerciale;
»  Sporirea numarului de materiale de promovare gratuite pentru publicul larg (flyere,
pliante, afige);
»  Promovarea evenimentele muzicale prin intermediul agentiilor de turism, hoteluri,
cluburi, localuri, restaurante etc. ;
»  Implicarea in toate aceste activitati a voluntarilor.

Aparitiile in presd si mai ales in cea de specialitate sunt foarte putine. Lucru datorat in
primul rand distantei fatd de capitald, ceea ce face destul de dificild aducerea la Botosani a
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unor specialisti din Bucuresti, de la presa de profil. Astfel, cel mai apropiat oras cu specialisti
in domeniu fiind municipiul Iasi, trebuie insistat pe vizitele frecvente ale acestora prin
invitatii obligatorii la evenimentele Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, dar si prin
deplasari, cel putin o datd pe an, cu concerte reprezentative in lasi. De asemenea, se impune
un turneu, cel putin o data la trei ani, si in Bucuresti, pentru atragerea ulterioara a unor dirijori
de prestigiu, care altfel nu cunosc capacitatile creative ale colectivului noastru de creatie. Prin
urmare, este necesard sporirea frecventei aparitiilor in mass-media, atat prin comunicate de
presd, cat si prin invitatii transmise jurnalistilor de a fi prezenti la concerte si alte evenimente
care vor avea loc.

Se va raspunde oricaror solicitdri de colaborare si parteneriat care sa duca la o
imbunatatire a activitatii institutiei noastre.

Realizarea unor dosare consistente de presd la fiecare din evenimentele prezente pe
scena Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani trebuie astfel sa devina o prioritate a echipei
de marketing si PR a institutiei. Este foarte important ca publicul sd perceapa aparitia
Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani in presa locala, dar si in cea de specialitate, ca o
constanta.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management
In perioada urmitoare ne propunem continuarea programelor consecrate ale
Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani , precum:
- programul 1 - Concertele simfonice saptamanale
- programul 2 - Concertele extraordinare
- programul 3 - Arta lirica si ritmurile contemporane
- programul 4 - Summer concerts
- programul 5 - Educatie muzicala
- programul 6 - Filarmonica Botosani 1n afara sediului,
dar si elaborarea unor noi programe de perspectiva, care sa aduca un aport nou de prospetime,
deschidere si vizibilitate a diversificarii ariei muzicale ale institutiei:
- Programul 7 — ,,Primul accord” al Festivalului International ,,George Enescu”
din Bucuresti
- Programul 8 — Festivalul Institutiilor de Cultura (F.I.C.) din Botosani
- Programul 9 — , Elevii parteneri”
- Programul 10 — ,,Filarmonica si Teatrul”
- Programul 11 —,,70 de ani de dragoste pentru muzica”.

7. Proiectele din cadrul programelor
Program 1 - Concerte simfonice saptamanale contine 2 proiecte culturale:
1.1. Concertul de vineri seara (1-2 premiere pe an)
1.2. Concerte de deschidere a stagiunilor
Programul 2 — Concerte extraordinare, contine 4 proiecte culturale:
2.1. Concerte de Anul Nou
2.2. Martisoare muzicale
2.3. Concerte pascale
2.4. Concerte de Craciun
Programul 3 - Arta lirica si ritmuri contemporane contine 4 proiecte culturale:
3.1. Seri de opera, opereta, serate muzicale
3.2. Concerte rock- pop simfonic
3.3. Concerte jazz-pop simfonic
3.4. Concerte cu muzica din filme si latino-americane
Programul 4 - Summer concerts contine 3 proiecte culturale:
4.1. Zilele ,, George Enescu” , 19-20 august, concerte in aer liber
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4.2. Concerte in cadrul Festivalului verii
4.3. Concerte de promenada 1n spatii neconventionale (Parcul ,, Mihai
Eminescu”, Pietonalul Unirii, Centrul vechi al orasului)

Programul S — Educatie muzicald contine 2 proiecte culturale:

5.1. Concerte-lectie pentru elevi

5.2. Concerte pentru promovarea tinerelor talente
Programul 6 - Filarmonica Botosani in afara sediului contine 2 proiecte culturale:

6.1. Concerte 1in regiunea Nord-Est

6.2. Concerte in alte judete din Romania
Programul 7 —,,Primul accord” — deschiderea Festivalului International ,,George Enescu” din
Bucuresti cu un concert inaugural al Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani
Programul 8 — Festivalul Institutiilor de Culturd (F.I.C.) — inaugurarea unui Festival al
Institutiilor de Cultura din Botosani cu participarea Filarmonicii ,,George Enescu”
Botosani, Teatrului ,,Mihai Eminescu”, Teatrului pentru copii si tineret ,,Vasilache”,
»Rapsozii Botosanilor”, cu accesul la spectacolele representative ale acestor institutii de
cultura
Programul 9 - ,Elevii parteneri” — atragerea, incurajarea, educarea, familiarizarea si
informarea tinerilor liceeni de la clasele de muzica ale Liceului de Arta ,,George Enescu” din
Botosani prin prezenta acestora la repetitiile finale dinaintea concertelor, finalizate cu discutii,
dezbateri, comentarii etc.
Programul 10 — , Filarmonica si Teatrul” — parteneriat cu Teatrul ,,Mihai Eminescu” din
Botosani pentru montarea unor spectacole pe scena teatrului cu orchestra live
Programul 11 — ,,70 de ani de dragoste pentru muzicd” — realizarea Tn 2023 a unui set de
activitdti cu ocazia implinirii a 70 de ani de la infiintare (1 septembrie 1953 fiind data
oficiala):
- afige, flyere, bannere, fotografii;
- emisiuni radio si TV;
- un concert aniversar de amploare cu invitati de marca;
- interviuri cu fosti colaboratori ai Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani;
- intalniri cu fosti si actuali manageri, dirijori, solisti, instrumentisti, oameni de artd si
personalitati din domeniul cultural;
- o expozitie fotograficd ce sa reflecte istoricul si evolutia Filarmonicii ,,George Enescu”
Botosani;
- realizarea unui support audio (CD, DVD, etc) aniversar;
- invitarea unor institutii partenere;
- concerte aniversare cu fosti colaboratori de prestigiu ai institutiei;
- turnee aniversare in tara si peste hotare;
- realizarea si lansarea unei noi sigle (logo) a Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, etc.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management:

Sa nu uitdm cd Filarmonica ,,George Enescu” Botosani apartine, In primul rand,
comunitdtii si, prin asta, raspunde tuturor solicitdrilor din partea doleantelor cetatenilor sai.
Suntem constienti de apartenenta noastrd la aceastd urbe si trebuie sa ne facem simtita
prezenta 1n orice activitate cu implicatii culturale din municipiu si judet.

= Parteneriat cu Consiliul Local si Priméria Municipiului Botosani in realizarea
evenimentelor culturale din cadrul serbarilor ,,Zilele Orasului Botosani”;

= Zilele Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani;

- Sustinerea logisticd a activitatilor culturale organizate de scolile si liceele din municipiu

cu ocazia diverselor serbari si evenimente scolare;
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. Incheierea unui protocol de parteneriat cu Universitatea de Arta ,,George Enescu” din
lasi, filiala careia se va deschide si la Botosani, pentru oferta de desfasurarea a cursurilor si
atelierelor, dar si pentru atragerea tinerilor absolventi spre orchestra Filarmonicii ,,George
Enescu” Botosani;

. Sustinerea unor contracte/comenzi/diverse recitaluri camerale sau spectacole pe baza
unor contracte de prestatii musicale;

= Programarea unor reprezentatii (concerte, recitaluri, show-uri) cu titlu gratuit pentru
anumite categorii sociale, dar si cu prilejul unor ocazii, precum 8 Martie, 1 Decembrie etc.

E. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare, ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul
Crt. 2022 2023 2024 2025
@) 2) 3) “) (5) (6)
1 TOTAL VENITURI, 7.196.000 7.617.000 7.808.000 7.919.000
Din care
1.a venituri proprii, 165.000 181.000 205.000 236.000
Din care
1.a.1 venituri din 75.000 85.000 100.000 100.000
activitatea de baza
1.a.2 surse atrase 90.000 96.000 105.000 136.000
1.a.3 alte venituri 0 0 0 0
proprii 7.031.000 7.436.000 7.603.000 7.683.000
1.b subventii/alocatii
1.c alte venituri
2 TOTAL 7.196.000 7.617.000 7.808.000 7.919.000
CHELTUIELI,
Din care 6.138.000 6.528.000 6.688.000 6.778.000
2.a cheltuieli de
personal, 5.438.000 5.728.000 5.838.000 5.908.000
Din care
2.a.1 cheltuieli cu 700.000 800.000 850.000 870.000
salariile
2.a.2 alte cheltuieli de 858.000 889.000 920.000 941.000
personal
2.b. cheltuieli cu bunuri 0 0 0 0
si servicii,
Din care
2.b.1 cheltuieli pentru 30.000 32.000 34.000 36.000
proiecte
2.b.2 cheltuieli cu 12.000 13.000 14.000 15.000
colaboratorii (prestari
servicii) 156.000 164.000 172.000 180.000
2.b.3 cheltuieli pentru
reparatii curente 660.000 680.000 700.000 710.000
2.b.4 cheltuieli de
intretinere 200.000 200.000 200.000 200.000
2.b.5 alte cheltuieli cu
bunuri si servicii
2.c¢ cheltuieli de capital
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Cresterea cheltuielilor de personal se va datora in primul rdnd majorarilor salariale
prevazute de lege, prin accederea la categorii profesionale superioare a unor angajati ai
Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, prin angajarea prin concurs, in conformitate cu
legea, a personalului pentru a completa, mai ales acolo unde este stringentd nevoie,
organigrama Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani.

De asemenea, cheltuielile vor creste si datorita achizitiondrii unor echipamente de
sonorizare, pentru a asigura organizarea stagiunilor estivale: fard un echipament adecvat
pentru concertele si spectacolele in aer liber, calitatea acestora va avea mult de suferit.

Cresterea veniturilor proprii din activitatea de bazd vor creste considerabil mai ales
dupd implementarea programelor propuse, dar si a masurilor de marketing preconizate, deci
va fi o crestere a numarului de reprezentatii si a beneficiarilor.

Cheltuielile pentru proiecte au fost calculate in functie de media costurilor in anii
precedenti. Totusi, unele cheltuieli vor fi mai mari, dupa implementarea programelor si
masurilor preconizate.

Aceste costuri vor fi partial compensate de cresterea numarului de beneficiari, prin
urmare a sporirii veniturilor proprii. De asemenea, se vor cauta surse suplimentare de
finantare completa sau partiala.

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025
Sediu 15.000 18.000 20.000 25.000
Deplasare 5.000 10.000 10.000 10.000
Total 20.000 28.000 30.000 35.000

Cresterea progresiva a beneficiarilor este una dintre prioritatile echipei manageriale a
Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani si se va realiza in special ca urmare a unei
campanii sustinute de marketing si publicitate ,,agresiva”.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
Tabelul se regaseste la Anexa 2.

Presedinte de sedinta, Avizat pentru legalitate,
Consilier, Secretar general,
Ioan Apostu
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ANEXA 1 la proiect

Concerte in cadrul
Festivalului verii,
Concerte de promenada
in spatii
neconventionale (Parcul
,,Mihai Eminescu”,

Nr. Programul/Proiectul Deviz Deviz Observatii
2018 estimat realizat
1. Concerte simfonice Obiectivul a fost realizat,
saptamanale / 90.000 196.104 cu depésirea devizului
Concertul de vineri estimat. Devizul realizat
seara, cuprinde
Concerte de deschidere cheltuielile cu onorariile
a stagiunilor colaboratorilor artistici si
cheltuielile materiale
necesare desfasurarii
concertelor
(sonorizari spectacole,
grafica si tiparire afise,
acordaj pian, cazare, etc.)
2. Concerte extraordinare/ Obiectivul a fost realizat,
Concerte de Anul Nou, cu depasirea devizului
Martisoare muzicale, estimat.
Concerte pascale, 100.000 267.691 Devizul realizat cuprinde
Concerte de Craciun cheltuielile cu onorariile
colaboratorilor artistici si
cheltuielile materiale
necesare desfagurarii
concertelor
(chirie séli spectacole,
sonorizari spectacole,
grafica si tiparire afise,
acordaj pian, transport,
cazare, etc.)
3. Arta lirica si ritmuri Obiectivul a fost realizat,
contemporane/ cu depasirea devizului
Seri de opera, opereta, 80.000 99.028 estimat.
serate muzicale, Devizul realizat cuprinde
Concerte rock- pop cheltuielile cu onorariile
simfonic, colaboratorilor artistici si
Concerte jazz-pop cheltuielile materiale
simfonic, necesare desfagurarii
Concerte cu muzica din concertelor
filme si latino- (chirie sali spectacole,
americane sonorizari spectacole,
grafica si tiparire afise,
acordaj pian, transport,
cazare, etc.)
4, Summer concerts/ Obiectivul a fost realizat,
Zilele ,,George Enescu”, cu depasirea devizului
19-20 august, concerte estimat.
in aer liber/ 25.000 94912 Devizul realizat cuprinde

cheltuielile cu onorariile
colaboratorilor artistici si
cheltuielile materiale
necesare desfagurarii
concertelor
( Inchiriere scena,
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Pietonalul Unirii, in
Centrul vechi al orasului

sonorizari spectacole,

grafica si tiparire afise,

acordaj pian, transport,
cazare, etc.)

Martisoare muzicale,
Concerte pascale,
Concerte de Craciun

5. Educatie muzicala / Obiectivul a fost realizat,
Concerte-lectie pentru 8.000 30.917 cu depasirea devizului
elevi, estimat.
Concerte pentru Devizul realizat cuprinde
promovare cheltuielile cu onorariile
a tinerelor talente colaboratorilor artistici si
cheltuielile materiale
necesare desfasurarii
concertelor
( inchiriere sald de
spectacole, tiparire afise,
acordaj pian, transport,
cazare, etc.)
6. Filarmonica Botosani in Obiectivul a fost realizat,
afara sediului/ cu depasirea devizului
Concerte in regiunea 30.000 130.732 estimat.
Nord-Est, Devizul realizat cuprinde
Concerte in alte judete cheltuielile cu onorariile
din Romania colaboratorilor artistici si
cheltuielile materiale
necesare desfagurarii
concertelor
( inchiriere sala
spectacole, grafica si
tiparire afise, transport,
cazare, etc.)
Nr. Programul/Proiectul Deviz Deviz Observatii
2019 estimat realizat
1. Concerte simfonice Obiectivul a fost realizat,
saptamanale / 129.000 215.486 cu depésirea devizului
Concertul de vineri estimat. Devizul realizat
seara, Concerte de cuprinde
deschidere a stagiunilor cheltuielile cu onorariile
colaboratorilor artistici si
cheltuielile materiale
necesare desfasurarii
concertelor
(sonorizari spectacole,
grafica si tiparire afise,
acordaj pian, transport,
cazare, etc.)
2. Concerte extraordinare/ Obiectivul a fost realizat,
Concerte de Anul Nou 170.000 262.845 cu depasirea devizului

estimat.
Devizul realizat cuprinde
cheltuielile cu onorariile
colaboratorilor artistici si
cheltuielile materiale
necesare desfagurarii
concertelor
(chirie sdli spectacole,
sonorizari spectacole,

37




grafica si tiparire afise,
acordaj pian, transport,
cazare, etc.)
Arta lirica si ritmuri Obiectivul a fost realizat,
contemporane/ cu depasirea devizului
Seri de opera, opereta, 100.500 125.195 estimat.
serate muzicale, Devizul realizat cuprinde
Concerte rock- pop cheltuielile cu onorariile
simfonic, colaboratorilor artistici si
Concerte jazz-pop cheltuielile materiale
simfonic, necesare desfagurarii
Concerte cu muzica din concertelor
filme (chirie sali spectacole,
si latino-americane sonorizari spectacole,
grafica si tiparire afise,
acordaj pian, transport,
cazare, etc.)
Summer concerts/ Obiectivul a fost realizat,
Zilele ,,George Enescu”, cu depasirea devizului
19-20 august, concerte estimat.
in 70.000 97.784 Devizul realizat cuprinde
aer liber/ cheltuielile cu onorariile
Concerte in cadrul colaboratorilor artistici si
Festivalului verii, cheltuielile materiale
Concerte de promenada necesare desfagurarii
in spatii concertelor
neconventionale (Parcul ( inchiriere scena,
,>,Mihai Eminescu”, sonorizari spectacole,
Pietonalul Unirii, in grafica si tiparire afise,
Centrul vechi al acordaj pian, transport,
orasului) cazare, etc.)
Educatie muzicala / Obiectivul a fost realizat,
Concerte-lectie pentru cu depasirea devizului
elevi, 9.500 81.188 estimat.
Concerte pentru Devizul realizat cuprinde
promovare cheltuielile cu onorariile
a tinerelor talente colaboratorilor artistici si
cheltuielile materiale
necesare desfagurarii
concertelor
( inchiriere sald de
spectacole, tiparire afise,
acordaj pian, transport,
cazare, etc.)
Filarmonica Botosani in Obiectivul a fost realizat,
afara sediului / cu depasirea devizului
Concerte in regiunea 50.000 92.340 estimat.
Nord-Est, Devizul realizat cuprinde
Concerte in alte judete cheltuielile cu onorariile
din Romania colaboratorilor artistici si
cheltuielile materiale
necesare desfasurarii
concertelor
( inchiriere sala
spectacole, grafica si
tiparire afise, transport,
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cazare, etc.)

in aer liber/

Concerte in cadrul
Festivalului verii,
Concerte de promenada
In spatii
neconventionale ( Parcul
,,Mihai Eminescu”,
Pietonalul Unirii, in

Nr. Programul/Proiectul Deviz Deviz Observatii
2020 estimat realizat

1. Concerte simfonice Obiectivul a fost realizat,
saptamanale / 129.000 136.063 cu depasirea devizului
Concertul de vineri estimat. Devizul realizat
seara, Concerte de cuprinde
deschidere a stagiunilor cheltuielile cu onorariile

colaboratorilor artistici si
cheltuielile materiale
necesare desfasurarii
concertelor
(sonorizari spectacole,
graficd si tiparire afise,
acordaj pian, cazare, etc.)

2. Concerte extraordinare/ Obiectivul a fost realizat,
Concerte de Anul Nou 170.000 298.254 cu depasirea devizului
Martisoare muzicale, estimat.
Concerte pascale, Devizul realizat cuprinde
Concerte de Craciun cheltuielile cu onorariile

colaboratorilor artistici si
cheltuielile materiale
necesare desfagurarii
concertelor
(chirie sali spectacole,
sonorizari spectacole,
graficd si tiparire afise,
acordaj pian, transport,
cazare, etc.)

3. Arta lirica si ritmuri Obiectivul a fost realizat,
contemporane/ cu depasirea devizului
Seri de opera, opereta, 100.000 116.037 estimat.
serate muzicale, Devizul realizat cuprinde
Concerte rock- pop cheltuielile cu onorariile
simfonic, colaboratorilor artistici si
Concerte jazz-pop cheltuielile materiale
simfonic, necesare desfagurarii
Concerte cu muzica din concertelor
filme (chirie sali spectacole,
si latino-americane sonorizari spectacole,

graficd si tiparire afise,
acordaj pian, decor,
recuzitd, transport,
cazare, etc.)

4, Summer concerts/ Obiectivul a fost realizat,
Zilele ,, George cu depasirea devizului
Enescu”, estimat.

19-20 august, concerte 98.500 209.313 Devizul realizat cuprinde

cheltuielile cu onorariile
colaboratorilor artistici si
cheltuielile materiale
necesare desfasurarii
concertelor
( Inchiriere scena,
sonorizari spectacole,
grafica si tiparire afise,
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Centrul vechi al orasului

acordaj pian, transport,
cazare, etc.)

5. Educatie muzicala / Obiectivul nu a fost
Concerte-lectie pentru realizat, datoritd
elevi, Concerte pentru 9.500 0 restrictiilor impuse de
promovare situatia epidemiologica
a tinerelor talente generatd de Sars-Cov 2

6. Filarmonica Botosani in Obiectivul a fost realizat,
afara sediului/ cu incadrare 1n devizul
Concerte in regiunea 50.000 43.300 estimat.
Nord-Est,

Concerte in alte judete
din Romania
Nr. Programul/Proiectul Deviz Deviz Observatii
2021 estimat realizat

1. Concerte simfonice Obiectivul a fost realizat,
saptamanale / 140.500 270.543 cu depasirea devizului
Concertul de vineri estimat. Devizul realizat
seara, Concerte de cuprinde
deschidere a stagiunilor cheltuielile cu onorariile

colaboratorilor artistici si
cheltuielile materiale
necesare desfasurarii
concertelor
(sonorizari spectacole,
tiparire afise, acordaj pian,
cazare, etc.)

2. Concerte extraordinare/ Obiectivul a fost realizat,
Concerte de Anul Nou, 175.000 96.800 cu incadrare in devizul
Martisoare muzicale, estimat.
Concerte pascale, Devizul realizat cuprinde
Concerte de Craciun cheltuielile cu onorariile

colaboratorilor artistici si
cheltuielile materiale
necesare desfasurarii
concertelor
(sonorizari spectacole,
tiparire afise, acordaj pian,
cazare, etc.)

3. Arta lirica si ritmuri Obiectivul a fost realizat,
contemporane/ cu Incadrare 1n devizul
Seri de opera, opereta, 100.000 18.147 estimat.
serate muzicale, Devizul realizat cuprinde
Concerte rock- pop cheltuielile cu onorariile
simfonic, colaboratorilor artistici si
Concerte jazz-pop cheltuielile materiale
simfonic, necesare desfagurarii
Concerte cu muzica din concertelor
filme (sonorizari spectacole,
si latino-americane tiparire afise, acordaj pian,

cazare, etc.)

4, Summer concerts/ Obiectivul a fost realizat,
Zilele ’ George cu Incadrare 1n devizul
Enescu”, estimat.

19-20 august, concerte 109.500 78.080 Devizul realizat cuprinde

in aer liber/

cheltuielile cu onorariile
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Concerte in cadrul
Festivalului verii,
Concerte de promenada
in spatii neconventionale
(Parcul ,,Mihai
Eminescu”,

Pietonalul Unirii, in
Centrul vechi al orasului

colaboratorilor artistici si
cheltuielile materiale
necesare desfasurarii
concertelor
(sonorizari spectacole,
tiparire afise, acordaj pian,
cazare, etc.)

Educatie muzicala /
Concerte-lectie pentru
elevi, Concerte pentru
promovare

a tinerelor talente

9.500

Obiectivul nu a fost
realizat, datoritad
restrictiilor impuse de
situatia epidemiologica
generatd de Sars-Cov 2

Filarmonica Botosani in
afara sediului/

Concerte in regiunea
Nord-Est,

Concerte in alte judete
din Romania

50.500

Obiectivul nu a fost
realizat, datorita
restrictiilor impuse de
situatia epidemiologica
generatd de Sars-Cov 2
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ANEXA 2

Nr. Program Nr. Buget prevazut
proiecte
Primul an de management - 2022
1. Concerte simfonice saptamanale 2 250.000
2. Concerte extraordinare 4 290.000
3 Arta lirica si ritmuri contemporane 4 120.000
4 Summer concerts 3 150.000
5 Educatie muzicala 2 40.000
6 Filarmonica Botosani in 2 150.000
afara sediului
7 ,Primul accord” 1 20.000
8 Festivalul Institutiilor de Cultura (F.I.C.) 1 50.000
9 ,.Elevii parteneri” 1 10.000
10 ,.Filarmonica si Teatrul” 1 15.000
Al doilea an - 2023
1. Concerte simfonice saptamanale 2 275.000
2. Concerte extraordinare 4 300.000
3. Arta lirica si ritmuri contemporane 4 130.000
4 Summer concerts 3 170.000
5 Educatie muzicala 2 50.000
6 Filarmonica Botosani in 2 180.000
afara sediului
7 ,,Primul accord” 1 30.000
8 Festivalul Institutiilor de Cultura (F.I.C.) 1 80.000
9 ,.Elevii parteneri” 2 15.000
10 ,.Filarmonica si Teatrul” 2 25.000
11 ,,70 de ani de dragoste pentru muzica” 3 100.000
Al treilea an - 2024
1. Concerte simfonice saptamanale 2 280.000
2. Concerte extraordinare 4 320.000
3. Arta lirica si ritmuri contemporane 4 140.000
4. Summer concerts 3 180.000
3. Educatie muzicala 2 60.000
6. Filarmonica Botosani in 2 190.000
afara sediului
7. ,Primul accord” 1 35.000
8 Festivalul Institutiilor de Cultura (F.I.C.) 1 100.000
9 ,.Elevii parteneri” 2 20.000
10 ,.Filarmonica si Teatrul” 2 25.000
Al patrulea an - 2025
1. Concerte simfonice saptamanale 2 300.000
2. Concerte extraordinare 4 350.000
3. Arta lirica si ritmuri _contemporane 4 150.000
4. Summer concerts 3 200.000
5. Educatie muzicala 2 60.000
6. Filarmonica Botosani in 2 195.000
afara sediului
7 ,,Primul accord” 1 40.000
8 Festivalul Institutiilor de Cultura (F.I.C.) 1 100.000
9 ,.Elevii parteneri” 2 25.000
10 ,,Filarmonica si Teatrul” 2 30.000

42




43



	p6_30.06.2022
	anexa 1 PROIECT MANAGEMENT I

