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PLAN DE SELECTIE COMPONENTA INTEGRALA
pentru desemnarea a 1 (un) administrator in Consiliul de Administratie al
S.C. URBAN SERYV SA

COMPONENTA INITIALA

Procedura de selectie se deruleaza in acord cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu prevederile HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor din OUG nr.109/2011 si Hotararea Consiliului Local Botosani nr.449/19.12.2024
privind stabilirea masurilor necesare declansarii procedurii de selectie pentru numirea unui administrator
in Consiliul de Administratie al S.C. URBAN SERV S.A.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
consiliului de administratie al SC URBAN SERV SA, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit, Incat procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

Potrivit Legii 187/2023 Art. VIII Alin (1) Componenta consiliului de administratie ori, dupa caz,
a consiliului de supraveghere si directoratului este supusa legislatiei in vigoare aplicabile la data
constituirii consiliului de administratie sau de supraveghere, acte normative care raman aplicabile pana
la data numirii noilor administratori sau directori ori a noilor membri ai consiliului de supraveghere si
directoratului potrivit prevederilor art. 5, 18 sau, dupa caz, art. 29 si 35 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare, astfel cum a fost modificata si completata prin prezenta lege.

Potrivit OUG Nr. 109/2011 Art. 8 Alin (1) Durata mandatului membrilor consiliului de
administratie este stabilita prin actul de infiintare si nu poate depasi 4 ani. Mandatul membrilor
consiliului de administratie poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in
conditiile prevazute de prezenta ordonanta de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

Prin Hotararea Consiliului Local Botosani nr. 386/28.08.2023 s-au mandatat reprezentantii
Municipiului Botosani in Adunarea Generala a Actionarilor la URBAN SERV S.A. pentru numirea unui
numar de 4 membri in Consiliul de Administratie al societatii, candidati nominalizati In Raportul pentru
numiri finale, pentru o duratd a mandatului de 4 ani.
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in data de 02.09.2024 un membru din Consiliul de administratie al S.C. URBAN SERV S.A.
Botosani a Tnaintat cererea de demisie din functia de administrator al societatii, drept pentru care SC
URBAN SERYV SA Botosani transmite adresa la Primédria Municipiului Botosani , prin care se aduce la
cunostintd demisia acestuia. Astfel a fost adoptata Hotdrarea Consiliului Local Botosani
nr.449/19.12.2024 prin care s-a declangat procedura de selectie pentru numirea unui administrator in
Consiliul de administratie al SC URBAN SERV SA Botosani. Tot la aceasta data a fost numit in locul
acestuia un administrator provizoriu.

Prin Hotararea AGA nr.11/30.12.2024 a Adunarii Generale ordinare a actionarilor de la Urban
Serv S.A. Botosani a fost constatatd incetarea mandatului de administrator in cadrul Consiliului de
Administratie al SC URBAN SERV SA Botosani pentru un administrator (urmare a demisiei acestuia).
Tot la aceastd datd a fost numit in locul acestuia un administrator provizoriu si a fost declansata
procedura de selectie pentru numirea unui administrator in cadrul Consiliului de Administratie al SC
URBAN SERYV SA Botosani.

In data de 06.02.2024 a fost semnat de citre Primaria Municipiului Botosani contractul de prestari
servicii nr. 2952 (servicii de recrutare prestate de un expert independent specializat in recrutarea
resurselor umane) cu SC FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, care va face parte din Comisia
de Selectie si Nominalizare.

in conformitate cu prevederilor art. 23 si art. 24 din H.G. nr.  639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt
ocupate toate pozitiile de administratori, selectia se organizeaza, pentru pozitiille rdmase vacante in
conditiile prevazute de Sectiunea a 5-a, planul de selectie intocmit la data organizarii procedurii de
selectie a consiliului in functie pastrandu-si aplicabilitatea in ceea ce priveste scrisoarea de asteptari,
profilul consiliului si profilul candidatului.

Scrisoarea de asteptari privind Consiliul de administratie al S.C. URBAN SERV S.A. Botosani a
fost aprobata prin HCL nr. 562/28.11. 2022 iar Profilul si Matricea Consiliului de administratie si Profilul
si Matricea candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al S.C. URBAN SERV
S.A. Botosani au fost aprobate prin HCL nr. 256/31.05.2023.

Conform, conditiei initiale (2023) cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie
trebuie sd aiba studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani. In acest moment exista doar un economist.

In cadrul Consiliului de Administratie existd niciun membru din randul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice. Astfel, noii membri nu pot face parte din niciuna dintre aceste categorii.

Avand in vedere analiza cerintelor contextuale sus-mentionate mandatul celor 2 administratori
inlocuiti va avea durata pana la data de 26.09.2027.

Procedura de selectie - etapa de planificare. Initierea si organizarea procedurii.

Componenta initiald a planului de selectie reprezintd un document de lucru definit de art. 1
punctul 8 al Anexei nr. 1 din HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor din OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, document intocmit in
conformitate cu prevederile art. 5 alin.(3) din acelasi act normativ.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmitd in scopul recrutarii si selectiei a
doi administratori ai S.C. URBAN SERV SA, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si cu
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prevederile HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din
OUG nr.109/2011. Durata mandatului este pana la 26.09.2027.

Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala a
planului de selectie. Acest document se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si cuprinde, farad a se
limita la acestea, aspectele cheie ale procedurii de selectie, identificAnd data de inceput a procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte
elemente care se pot cunoaste pana la numirea administratorilor.

In vederea demararii procedurilor legale izvordte din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si HG nr. 722/2016
privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din ordonantd, Comisia de selectie
constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare (Consiliul Judetean Dambovita) intocmeste Componenta
initiald a Planului de selectie.

Data inceperii procedurii de selectie este cea mentionatd in hotardrea Adunarii Generale a
Actionarilor S.C. URBAN SERV SA referitoare la declansarea procedurii de selectie a celor doi membri
in Consiliului de Administratie al societatii.

Parti responsabile in procedura de selectie

Conform Hotararii Consiliului Local Botosani nr. 219 din 26.06.2024, procedura de selectie a
candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al S.C URBAN SERV SA se va
realiza de catre o Comisie de Selectie asistata de un expert independent, persoand fizica sau juridica
specializata in recrutarea resurselor umane.

Expertul independent poate fi persoana fizica sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor

umane.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se va realiza in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea Tn considerare a criteriilor mai jos enumerate,
dar fara a se limita la acestea:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la intreprinderi
publice sau private;

b) valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor;

¢) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat proiectului si
expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori,

d) gradul de expertizdi a expertului independent persoand juridicdA In privinfa recrutarii de
administratori/directori 1n sectorul de activitate al Intreprinderii publice;

e) managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului;

f) experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare personalizatd a nevoilor de
strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanta,

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreaza aceastd calitate pentru mai
mult de un an in ultimii 3 ani.
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Comisia de selectie are urmdtoarea componenta:

Presedinte:— Functia: Sef Serviciu Patrimoniu, Mobilitate Urbana, [IULIUS SEBASTIAN
GHERASE, ;

Membri: - Functia, consilier Serviciu Patrimoniu, Mobilitate Urbana - DANIELA ELENA
DUMITRAS

Secretar: - Functia consilier Serviciu Patrimoniu, Mobilitate Urbana -ANCA CRISTINA
BALINISTEANU

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL

Roluri si responsabilitati

a) Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii in procesul de selectie, dar fara
a se limita la acestea si in conditiile legii:

- dispune convocarea Adunarii Generale a Actionarilor SC URBAN SERV SA in vederea
declansarii procesului de selectie;

- aproba componenta Comisiei de selectie;

- elaboreaza, prin Comisia de selectie, componenta initiald a Planului de selectie;

- sprijind expertul independent la publicarea anuntului de selectie in cel putin doud ziare
economice si/sau financiare cu larga raspandire si pe pagina de internet a autoritatii publice, cu cel putin
30 de zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt;

- Dupa finalizarea procedurii de selectie finala, aproba prin hotarare a Consiliului Local rezultatul
selectiei, mandatand AGA a S.C. URBAN SERYV SA, in vederea desemnarii a doi membri in Consiliul de
Administratie al SC URBAN SERYV SA ;

b) Comisia de selectie

Conform Hotararii Consiliului Local Botosani nr. 219 din 26.06.2024, Comisia de selectie
indeplineste urmatoarele atributii in procesul de selectie:

- deruleazd procedura de selectie constand in totalitatea etapelor de selectie pentru evaluarea
candidatilor Tn vederea numirii si incheierii contractului de mandat, fiind asistata de expertul independent;

- colaboreaza cu expertul independent in derularea tuturor etapelor procedurii de selectie a
administratorului, cu respectareat prevederilor OUG nr. 109/2011 si HG nr. 722/2016.

¢) Expertul independent

- Conform Hotararii Consiliului Local Botosani nr. 219 din 26.06.2024 expertul independent va
asista Comisia de selectie in procedura de selectie a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al S.C. URBAN SERV SA, constind in totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie si intocmirea listei scurte;

- elaboreazd componenta integrala a Planului de selectiei, profilul candidatului si toate celelalte
documente prevazute de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 722/2016;

- colaboreaza cu membrii Comisiei de selectie si i asistd in derularea tuturor etapelor procedurii
de selectie;

d) Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de administratie al
SC URBAN SERYV SA
- Acorda consultanta si asistenta tehnica autoritatii publice tutelare, comisiei de selectie si expertului
independent in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia ori de cate
ori este nevoie.
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- pune la dispozitia Comisiei de selectie si a expertului independent toate informatiile solicitate
pentru buna desfasurare a procedurilor de selectie.

Principalele etape ale procedurii de recrutare si selectiei
In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, trebuie sd se convind asupra urmatoarelor
aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procesului de recrutare si selectie

- Vor fi elaborate si aprobate urmatoarele documente: Planul de selectie (care cuprinde
Componenta initiala si Componenta integrald), Profilul candidatului, alte documente relevante.

b) Referitor la bunul mers al procesului de recrutare §i selectie

Termene limita: pentru fiecare etapd a procesului de selectie, termenele limitd sunt mentionate
Calendarul orientativ al procedurii

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie, prin datele de contact afisate la
punctul Parti responsabile in procedura de selectie si la sediul autoritatii publice tutelare (Consiliul
Local Botosani) : Piata Revolutiei nr.1, Botosani, Jud. Botosani. De asemenea, informatii se pot obtine si
de la expertul independnet FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL la telefon 0799.35.85.82

Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate Tn deplind confidentialitate de toate
partile implicate (autoritatea publica tutelara, comisia de selectie si expertul independent). Niciuna dintre
parti nu poate folosi in interes propriu informatiile la care are acces in cadrul procedurilor de selectie.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai 1nalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la aceste persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Calendarul orientativ al procesului de recrutare si selectie

Nr. Activitate Termen Responsabili
crt.
1 |Declansarea procedurii Termenul prevazut in hotararea |AGA a SC URBAN SA
AGA
2 |Elaborarea componentei initiale a |10 zile de la declansarea Comisia de selectie
Planului de selectie procedurii
3 |Contractarea expertului Conform termenelor legale de Autoritatea publica
independent achizitie publica, inclusiv cele tutelara
pentru asigurarea bugetarii
achizitiei, in conditiile legii
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numirile finale

selectia finala

4  |Definitivarea Planului de selectie |Documentul se actualizeaza Expertul independent in
periodic, pana la data semnarii colaborare cu Comisia
Aprobarea acestuia contractului de mandat de selectie
Autoritatea tutelara
5 |Definitivarea si publicarea In termen de 3 zile de la Expertul independent in
anuntului de selectie definitivarea Planului de Selectie |colaborare cu Comisia
de selectie
6 |Depunerea candidaturii In termen de 30 zile de la Candidatii - Dosar de
publicarea anuntului inscriere
7 |Intocmire lista lungd/ evaluarea  |In termen de 5 zile lucritoare de la | Expertul independent in
dosarelor data limitd pentru depunerea colaborare cu Comisia
candidaturii de selectie
8 |Solicitare clarificari cu privire la |In termen de 4 zile lucritoare de la|Expertul independent in
candidatura evaluare colaborare cu Comisia
de selectie/candidati
9 |Definitivarea listei scurte, afisarea | In termen de 4 zile lucritoare de la |Expertul independent/ in
acesteia, informarea candidatilor |evaluare colaborare cu Comisia
respinsi si comunicarea de selectie
rezultatelor cétre candidatii
inscrisi in lista scurtd
10 |Depunerea declaratiei de intentiei |In termen de 15 zile de la afisarea |Candidatii din lista
a candidatilor ramasi in lista listei scurte scurta
scurtd
11 |Analiza declaratiei de intentie si |In termen de 5 zile lucritoare de la|Comisia de selectie in
integrarea rezultatelor in matricea |termenul limita pentru depunerea |colaborare cu expertul
profilului de candidat declaratiei de intentie independent
12 |Selectia finald pe bazi de interviu, | In termen de 3 zile lucritoare de la|Comisia de selectie in
in baza planului de interviu analiza declaratiei de intentie colaborare cu expertul
independent
13 |Intocmirea raportului pentru In termen de 3 zile lucritoare de la|Comisia de selectie in

colaborare cu expertul
independent

Materiale si documente cuprinse in planul de selectie

Materialele si documentele ce vor fi folosite in cadrul acestui proces de recrutare/selectie sunt
urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) Scrisoarea de asteptari
b) profilul consiliului
c) profilul candidatului pentru functia de membru al Consiliului




D)
m) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectiei

lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflasi in lista scurta.

Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selectie si formularele de declaratii se

regasesc pe pagina de internet a Consiliului Local Botosani www.primariabt.ro si pe pagina de internet a

n)
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f) fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectiei
plan de interviu
formulare de nominalizare pentru candidatii propusi
proiectul contractului de mandatul
formulare de confidentialitate
formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati
lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice

Societatit URBAN SERV SA.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidatii la functia de

membru in Consiliul de Administratie al Societatii URBAN SERV SA

studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state membre ale
Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

capacitate deplina de exercifiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza de documente
medicale;

membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau
condus;

nu este functionar public si nu face parte din alte caregorii de personal din cadrul unei autoritati
sau institutii publice;

sd nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu 1 fi fost revocat contractul de mandat pentru
neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta sau sa nu-i fi incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au Inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

In procesul de selectie se va tine cont si de urmatoarele reguli generale:

cel putin doi membri trebuie sa aiba studii superioare economice sau juridice cu experienta de cel
putin 5 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar;

cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sa aibad exeprienta de cel
putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitdti de interes public;

cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii tehnice cu
experientd In domeniul tehnic;

in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile art. 28,
alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;
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e majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din

administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

e 0 persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

e membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd In
imbunatatirea performantei societatlor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

e seclectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentet;

e candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurtd vor fi ulterior instiintati sd depuna
o Declaratie de intentie realizatd conform prevederilor HG 722/2016 si in concordanta cu
Scrisoarea de asteptari.

Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile responsabile, trebuie sd convind asupra
urmatoarelor aspecte cheie:

Referitor la selectia candidatilor:

1. Asigurarea diversitatii competentelor in cadrul consiliului de administratie: element cheie in
alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor consiliului de
administratie, intrucat poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi. Decizia privitoare
la diversitate trebuie reflectatd in planul de selectie, partile implicate direct in trierea
candidaturilor (expertul independent si comisia de selectie) fiind responsabile pentru luarea
ei.

ii. Punctul 6 din Graficul procedurii de selectie este critic, intrucat daca nu sunt atrase
candidaturi care sa indeplineascd minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluata,
de la punctul publicarii anuntului de selectie sau de la inceput, prin redefinirea profilului
consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi. Prezenta sectiune
defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente necesare si
partile implicate.

Sumarul deciziilor-cheie:

— declansarea procedurii de selectie;

— derularea procedurii de selectie a expertului independent;

— contractarea serviciilor de consultantd in recrutarea membrilor Consiliului de Administratie
finalizarea si aprobarea planului de selectie — componenta initiala;

— aprobarea profilului personalizat al candidatului pentru functia de membru al Consiliului de
Administratie de catre Autoritatea publica tutelara (ex. Cel putin doi dintre membrii consiliului
de administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice §i experienta in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani);

— aprobarea raportului initial si al raportului pentru numirile finale intocmit de exepertul
independent cu privire la selectia membrilor Consiliului de Administratie;
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noului Consiliul de Administratie din randul candidatilor rdmasi
in cuprinsul raportului pentru numirile finale;
— Incheierea contractelor de mandat cu fiecare administrator 1n parte.

Profilul candidatului si Profilul Consiliului de administratie

Conform art. 1, alin. 17 din anexa 1 la HG 722/2016, Profilul candidatului pentru functia de
administrator descrie rolul pe care candidatul trebuie sa-1 Indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul
pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o
parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de calificare
optionale, atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri
minime de competentd. Combinatia de criterii specifice fiecarui candidat este formatd dintr-un set de
criterii derivate din Matricea Profilului Consiliului. Profilul candidatului se elaboreaza de catre expertul
independent in cadrul componentei integrale a planului de selectie si se aproba de catre Consiliul Judetean
Ialomita, potrivit art. 36 alin. (1) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016.

Conform art. 1, alin. 18 din anexa 1 la HG 722/2016, Profilul consiliului reprezinta o identificare a
capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de
strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de
administratie, care conferd o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

In conformitate cu art. 19, din anexa 1 la HG 722/2017, pentru constituirea Profilului membrilor
consiliului pot fi avute in vedere urmatoarele cerinte, fara a se limita la acestea:

a) sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini $i experientd necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

¢) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de Intregul consiliu si sa dea dovada de
integritate si independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd 1n critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
consiliului ca intreg.

Tipuri de criterii de selectie:

Criteriile de selectie rezulta din matricea profilului consiliului. Acestea pot fi obligatorii si
optionale.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.
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Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi Indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Expertul independent cu consultarea autoritatii publice tutelare va stabilii lista criteriilor
obligatorii si lista criteriilor optionale in functie de specificul si complexitatea activitatii societatii.

Criteriile de selectie au fost cuprinse in profilul consiliului si au fost aprobate odatd cu acesta de
catre Adunarea Generala a Actionarilor potrivit art. 34 lit. (b) din din cuprinsul Anexei 1 la HG nr.
722/2016 in cadrul procedurii initiale de selectie.

Reguli pentru alcatuirea Consiliului de administratie

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii economice sau
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani
potrivit art. 28 alin.(3) din OUG nr. 109/2011.

Potrivit art. 28, alin 4 din OUG nr. 109/2011 in cadrul consiliului de administratie nu poate fi mai
mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice. Majoritatea membrilor consiliului de
administratie este formatd din administratori neexecutivi si independenti, dupa caz, in sensul art. 138 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a competentelor
la nivelul acestuia. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeasi masurd si persoanei fizice, administrator
sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice, reprezentant al unei persoane
juridice, administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliului intr-un mod transparent,
sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui
mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Versiunea finald a profilului personalizat al consiliului se aprobd de catre Adunarea Generald a
Actionarilor potrivit art. 34, lit. (b) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016

Data finalizirii planului de selectie in integralitatea sa:

Planul de selectie - componenta integrata va fi elaborat de catre expertul independent in consultare
cu autoritatea publica tutelara potrivit art. 14, alin. (1) lit. (¢) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016.

Planul de selectie 1n integralitatea sa va fi finalizat in termenul prevazut in contractul incheiat cu
autoritatea tutelara.

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de
candidatura

Lista completd a documentelor ce vor fi depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de
candidatura va fi stabilita de expertul independent la momentul elaborarii anuntului privind selectia
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membrilor consiliului de administratie. Dosarul de Inscriere trebuie sd cuprindd in mod obligatoriu

urmatoarele documente:

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae

extras Revisal / copie dupa carnetul de munca / copie dupa contract mandat / adeverinte
doveditoare ale experientei in munca si administrare/ conducere;

cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

adeverinta medicald care atestd starea de sdnatate corespunzatoare / declaratie pe proprie
raspundere conform formular nr. 3;

declaratie pe proprie raspundere privind statutul de independent conform formular nr. 4;

declaratie pe proprie raspundere cd informatiile continute in CV si dosarul de candidatura
corespund realitatii conform formular nr.5

declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru In consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit conform formular nr. 6;
declaratie de consimtamant prin care candidatul 1si exprima acordul de a se procesa datele sale
personale 1n scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;

declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea 1n situatia unui conflict de interese conform
formular nr. §;

declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma cd nu se afld intr-una din
situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de conduita
profesionald conform formular nr. 9.

Declaratie pe propria raspundere in privinta situatiei societdtilor pe care le-a administrat sau
condus candidatul conform formular 10.

Implementarea planului de selectie a membrilor Consiliului de Administratie:

Implementarea planului de selectie a membrilor consiliului presupune parcurgerea urmatoarelor

etape si termene:

1. Publicarea de catre autoritatea publicd tutelara a anuntului privind selectia membrilor
consiliului de administratie elaborat de catre expertul independent conform art. 29, alin. 7
din OUG nr. 109/2011.

“Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autoritatii publice

tutelare sau, dupa caz a presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, cel putin in doua

ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire i pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Acesta trebuie sa includa conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora”

2. Depunerea respectiv transmiterea dosarelor de candidatura in termenul limita de 30 de zile
de la data publicarii anuntului.

3. Formarea listei lungi (care are caracter confidential si nu poate fi facutd publicd) ce este
formata din toate dosarele de candidatura depuse in termen.

4. Evaluarea dosarelor din lista lunga in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie.

Respingerea dosarelor ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat.

6. Solicitarea de clarificari, cu sprijinul expertului independent, in cazul dosarelor care contin
informatii ce nu sunt concludente.

9]
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7. Informarea candidatilor respinsi din lista lungd, despre Municipiul Botosani

aceasta decizie.

8. Verificarea de catre expertul independent a informatiilor din
dosarele de candidaturd ramase in lista lungd si stabilirea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat.

9. Efectuarea unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului, a candidatilor
ramasi in lista lunga.

10. Eliminarea din lista lunga a candidatilor selectati care intrunesc cerinfele de competente
ale consiliului, dar care au obt{inut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic decat al
celorlalti candidati.

11. Solicitarea de informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturad atunci cand
expertul independent sau autoritatea publica tutelara considera necesar prin interviuri
directe, verificarea referintelor oferite de alti candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de catre candidati.

12. Eliminarea candidatilor de pe lista lungd, in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform matricei profilului, pand la limita a maxim 5 candidati pentru fiecare post de
membru in consiliul de administratie, rezultand astfel lista scurta.

13. Intocmirea de catre expertul independent a listei scurte.

14. Comunicarea catre toti candidatii rdmasi in lista scurta a obligatiei de a prezenta, in termen
de 15 zile de la data stabilirii listei scurte, a declaratiei de intentie. (modelul declaratiei de
intentie va fi pus la dispozitia autoritatii tutelare de catre expertul independent)

15. Analiza declaratiei de intentie de catre expertul independent si integrarea rezultatului
acestei analize in matricea profilului de candidat.

16. Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurta prin interviu. Organizarea interviului se
va face de catre expertul iondependent.

17. Dupa finalizarea interviurilor expertul independent intocmeste raportul pentru numirile
finale, care include si calificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

18. Transmiterea raportului pentru numirile finale la conducatorul autoritatii publice tutelare n
vederea mandatarii reprezentantilor in Adunarea Generald a Actionarilor pentru
propunerea de membrii in Consiliul de Administratie

CF: 3372882

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de Expertul independent cu consultarea
autoritatii publice tutelare, cu alte elemente/documente aferente selectiei intre data declansarii procedurii
de selectie si data semndrii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor
selectati pentru pozitia de membru in consiliul de administratie.

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societatii URBAN SERYV SA

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-1
indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

Consiliul Local Botosani, in calitate de autoritate publica tutelard a Societatiit URBAN SERV S.A, isi
propune selectarea a doi membri pentru Consiliul de Administratie al Societdtii, pentru un madat ce va
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Administratie al Societatii trebuie sa respecte urmatoarele conditii:
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e Cel putin unul dintre noii membri selectati ai consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

e Noii membri selectati nu pot face parte din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
avand in vedere ca aceasta pozitie este deja ocupata,

e Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aibd experientd in imbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-a administrat sau condus;

e 1n mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea 1n vedere evitarea situatiilor de conflict de

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii trebuie
si se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza. In cadrul unei societati pe actiuni
Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a
actionarilor. Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea hotararilor
acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventda, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de administratie din

partea adunarii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt urmatoarele:

1. Studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licent;

2. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aibd experientd de minim 1 an In
imbunatatirea performantei societdtilor sau regiilor autonome pe care le-a administrat sau condus;

3. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetatenia altor state UE, cu conditia
sa aiba domiciliul in Romania;

4. Capacitatea deplina de exercitiu;

5. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de documente
medicale;

6. Nu au Inscrieri in cazierul judiciar;

7. Nu au inscrieri In cazierul fiscal;

8. Sa nu se afle in conflict de interese care sd il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de Membru
in Consiliul de Administratie al Societatii URBAN SERV S.A .

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in
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domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa
posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

» Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunostinte despre
sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile
viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societdtii in raport cu alti jucdtori din
sector.

» Competente profesionale de importanta strategica/tehnice - membrii consiliului vor avea
experientd in Tmbundtatirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus, buna
capacitate strategicad si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile
interesate ale acesteia:

e bune cunostinte In unul sau mai multe dintre urmaitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc Tn vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiara a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini I.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societatii—
lucrari de drumuri si poduri;

e cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

» Competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a principiilor si practicilor de
guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile consiliului, luarea
deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

» Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

e sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalfi si cu organizatia;

e sd exercite gandire si judecata independente considerand ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;

e sa construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiascd raporturi si si
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

e sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseasca un interes comun si sa obtind cooperare atunci
cand are de-a face cu opinii adverse;

e sa construiasca raporturi si sa relagioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;

e sd negocieze cu succes 1n situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
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Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de activitate al

societatii si alte domenii relevante.

>

e o o o o \7

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd sa dovedeasca competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient n echipa;

B. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta :

sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sa dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sd nu Tncalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

sd aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea societatii;

sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliul de
administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii §i cu organizatia;

sd puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;

sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sd Indeplineascd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

sd exercite un comportament adecvat in situatii In care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti - de la candidatul ideal se asteapta :

sd posede o gandire independentd si sa fie capabil/a sd ofere provocarea §i rigoarea necesare
pentru a asista consiliul 1n realizarea unei Intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard 1nalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;

sd Incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup;
adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii Tn mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;
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e sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a Municipiul Botosani

face lucrurile.
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»> Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica
» Abilititi de comunicare interpersonalia- de la candidatul ideal se asteapta :
e si dea dovada de ascultare activa;
e si aiba calitatea comunicarii non — verbale;
e sd aiba entuziasm pentru demers;
e si dea dovada de flexibilitate;
e leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).
» Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor — detaliere
Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatie si Alinierea  se
scrisoarea de | intentia realizeaza atit
asteptari a | exprimata nu la nivel de
actionarilor se aliniaza intentie cat si
la nivel de
calitati

> Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Alte conditii (care pot fi eliminatorii)
e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — sd nu fie In procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea;
Fara inscrieri 1n cazierul judiciar;
Fara inscrieri in cazierul fiscal;
Numar de mandate concomitente ( maxim 2 );
Ani de experienta in conducerea unei societati;
Studii superioare si experientd in domeniu;
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT
DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE ADM

STRATOR

Configuratia CA URBAN SERV S.A Consiliul de Administratie
n ElE 5
sl gzl gl gl z| ¢ IEE
Criterii* Obligatorii Optionale E fE :E E § :E g é = : s
T OE| Bl OE| OE| E| E| E|XElrE
S S| = s = = s SIESIE S
A %] 9] o %] 9] = = S S
Noti 1 - novice; Nota 2 - intermediar, Notia 3 - Competent, Noti 4 - avansat, Nota 5 - expert
Competente specifice sectorului de activitate al 1. l.C_unoast.erea pfoces“elor te_hnologice si operationale din domeniul de 08| 3 3 3 3 3
intreprinderii publice activitate al intreprinderii publice 15 | 12 | 48 | 60
1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
1.3 Cunoasterea specificului pietei concurentiale in care actioneaza Societatea| 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
2.1 Gandire strategica si previziuni 1 3 3 3 3 3 15| 15 | 60 | 60
2.2 Finante si contabilitate / audit 08| 3 3 3 3 3 15 | 12 | 48 | 60
Competente profesionale de importanta - . . o 5 o
strategica / tehnice 2.3 Managementul privind gestionarea si securitatea informatiei 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
2.4 Tehnologia informatiei 05( 3 3 3 3 3 15 | 7.5 | 30 | 60
2.5 Cunoasterea legislatiei aferente domeniului de activitate al companiei 1 3 3 3 3 3 15| 15 | 60 | 60
3.1 Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de 1 3 3 3 3 3
bune practici din domeniul guvernantei corporative 15 | 15 | 60 | 60
Guvemants corporativa 3.2 Rolul consiliului 08| 3 [ 3] 33| 3 [15]|12]48]60
C 3.3 Monitorizarea performantei 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
o
m 4.1 Experienta in negocieri, dialog social, comunicare institutionala si 1 3 3 3 3 3
p interpersonala 15 15 | 60 | 60
e Social si personal 4.2 Relatii interpersonale 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
t 4.3 Cunostinte despre derularea programelor de responsabilitate sociala si de 07| 3 3 3 3 3
e mediu ) 15 |10.5] 44 | 60
n Experienta pe plan local / international 5.1 Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in 1 3 3 3 3 3
t domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante 15 | 15 | 60 | 60
¢ 6.1 Integrarea contextului strategic al Societatii 1 3 3 3 3 3 151 15| 60 | 60
6.2 Are viziunea asupra contributiei sale la indeplinirea asteptarilor
Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarului 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
actionarilor 6.3 Raspunde cu obiectivitate asteptarilor actionarului 1 3 3 3 3 3 151 15| 60 | 60
6.4 Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandata in HG 722 /
2016 11333 [3[3]15]|15]60]60
Sub-Total 57 | 57| 57 | 57| 57
Sub - Total Ponderat 52.8| 52.8| 52.8|52.8| 52.8
Reputatie personala si profesionala 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
Integritate 1 3 3 3 3 3 15 15 | 60 | 60
Independenta 08] 3 3 3 3 3 15 | 12 | 48 | 60
T Expunere politica 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
'_‘ Diversitate de gen m | m f m | m
a Capacitatea de a lucra in mod cooperant si flexibil in cadrul unei echipe 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
f Capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu tact (a
? tolera alte puncte de vedere, a constientiza responsabilitatea individuala si 1 3 3 3 3 3 151 15| 60 | 60
u Dinamism, determinare 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
r . Rezistenta la stres
N Calitati personale 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
! Capacitatea de gestionare timpului
1 3 3 3 3 3 15 15 | 60 | 60
Capacitatea de a crea incredere, empatie si de a-i inspira pe altii 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
Capacitatea de implicare si participare la actul decizional 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
Capacitate de identificare si control al riscului managerial 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
Capacitate de analiza, sinteza si decizie manageriala 1 3 3 3 3 3 15 15 | 60 | 60
Sub-Total
Cerinte  |Numar de mandate O persoana poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
prescriptive
51. . |Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Fara inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar
proscriptive
Rezultatele economico-financiare ale Societatea/societatile in care si-a exercitat mandatul de director /
intreprinderii publice in care si-a exercitat administrator nu au intrat in procedura de insolventa sau faliment pe perioada
mandatul de director / administrator exercitarii mandatului
Studii Studii superioare conform specificatiilor din profilului consiliului si experienta
" in domeniu
Sub-Total
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in consiliul de administratie la

societatea URBAN SERYV S.A

1. Data desfasurarii interviului: data ...................... , ora
2. Locul desfasurarii interviului: ..............coceeevnenn..

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitdtile candidatilor, urmarind, n
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

[1 dosarul de candidatura
1 matricea profilului de candidat

1 declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in fisa de punctare la interviu anexata acestui document.

5.Pentru fiecare dintre candidat 1 va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a
interviului individual.

Expert independent,

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
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FISA PUNCTARE INTERVIU CF: 3372882

Configuratia CA URBAN SERV S.A Consiliul de Administratie
n EIE
o =| « o <| w»w < [E 2
Criterii* Obligatorii Optionale £ :2 _‘é }E? é _‘é g é . E -
2| OE| Bl OE| OE| E| E| ElXEPE
S S| = s = = s SIE2E 2
A %] 9] 1®] %] 9] = = S S
Noti 1 - novice; Nota 2 - intermediar, Notia 3 - Competent, Noti 4 - avansat, Nota 5 - expert
Competente specifice sectorului de activitate al 1. l.C_unoast.erea pfoces“elor te_hnologice si operationale din domeniul de 08| 3 3 3 3 3
intreprinderii publice activitate al intreprinderii publice 15 | 12 | 48 | 60
1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
1.3 Cunoasterea specificului pietei concurentiale in care actioneaza Societatea| 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
2.1 Gandire strategica si previziuni 1 3 3 3 3 3 15| 15 | 60 | 60
2.2 Finante si contabilitate / audit 08| 3 3 3 3 3 15 | 12 | 48 | 60
Competente profesionale de importanta - > > o 5 o
strategica / tehnice 2.3 Managementul privind gestionarea si securitatea informatiei 1 3 3 3 3 3 15| 15 | 60 | 60
2.4 Tehnologia informatiei 05( 3 3 3 3 3 15 | 7.5 | 30 | 60
2.5 Cunoasterea legislatiei aferente domeniului de activitate al companiei 1 3 3 3 3 3 15| 15 | 60 | 60
3.1 Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de 1 3 3 3 3 3
bune practici din domeniul guvernantei corporative 15 | 15 | 60 | 60
Guvemants corporativa 3.2 Rolul consiliului 08| 3 [ 3] 3 3|3 [15]|12]48]60
C 3.3 Monitorizarea performantei 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
o
m 4.1 Experienta in negocieri, dialog social, comunicare institutionala si 1 3 3 3 3 3
p interpersonala 15 | 15 | 60 | 60
e Social si personal 4.2 Relatii interpersonale 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
t 4.3 Cunostinte despre derularea programelor de responsabilitate sociala si de 07| 3 3 3 3 3
e mediu ) 15 |10.5] 44 | 60
n Experienta pe plan local / international 5.1 Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in 1 3 3 3 3 3
t domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante 15 | 15 | 60 | 60
¢ 6.1 Integrarea contextului strategic al Societatii 1 3 3 3 3 3 151 15| 60 | 60
6.2 Are viziunea asupra contributiei sale la indeplinirea asteptarilor
Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarului 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
actionarilor 6.3 Raspunde cu obiectivitate asteptarilor actionarului 1 3 3 3 3 3 151 15| 60 | 60
6.4 Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandata in HG 722 /
2016 11333 [3[3]15]15]60]60
Sub-Total 57 | 57| 57 | 57| 57
Sub - Total Ponderat 52.8| 52.8| 52.8|52.8| 52.8
Reputatie personala si profesionala 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
Integritate 1 3 3 3 3 3 15 15 | 60 | 60
Independenta 08] 3 3 3 3 3 15 | 12 | 48 | 60
T Expunere politica 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
f Diversitate de gen m | m f m | m
a Capacitatea de a lucra in mod cooperant si flexibil in cadrul unei echipe 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
f Capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu tact (a
a tolera alte puncte de vedere, a constientiza responsabilitatea individuala si 1 3 3 3 3 3 151 15| 60 | 60
t 3 3
u Dinamism, determinare 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
r . Rezistenta la stres
) Calitati personale 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
! Capacitatea de gestionare timpului
1 3 3 3 3 3 15 15 | 60 | 60
Capacitatea de a crea incredere, empatie si de a-i inspira pe altii 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
Capacitatea de implicare si participare la actul decizional 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
Capacitate de identificare §i control al riscului managerial 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
Capacitate de analiza, sinteza si decizie manageriala 1 3 3 3 3 3 15 15 | 60 | 60
Sub-Total
Cerinte  |Numar de mandate O persoana poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
prescriptive
51. . |Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Fara inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar
proscriptive
Rezultatele economico-financiare ale Societatea/societatile in care si-a exercitat mandatul de director /
intreprinderii publice in care si-a exercitat administrator nu au intrat in procedura de insolventa sau faliment pe perioada
mandatul de director / administrator exercitarii mandatului
Studii Studii superioare conform specificatiilor din profilului consiliului si experienta
" in domeniu
Sub-Total

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =
Expert
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LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR AFLATI IN LISTA SCURTA

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului §i o argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionald acumulatd pana la momentul
candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se
confrunta intreprinderea publica.

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator

. Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de administrator

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptari;

» viziunea candidatului privind dezvoltarea Intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care
doreste sa o ocupe in cadrul consiliului. Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc
sd o ocupe 1n cadrul consiliului, prezinta viziunea cu privire la dezvoltarea generald pe
termen scurt, mediu si lung a intreprinderii publice, astfel incat aceasta sa poatd contribui la
rezultatele dorite de actionari si exprimate prin scrisoarea de asteptari.

» claborarea declaratiei de intentie se face {inand cont de profilul profesional al candidatului
si de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa candideze.

b) aprecieri asupra necesitafii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa;

» prezentarea consideratiilor pe tema guvernantei corporative, din care sd rezulte cunostintele
in domeniul guvernantei corporative si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate in
intreprinderea publica. Candidatii prezinta in declaratiile de intentie actiunile si mijloacele
folosite prin care pot sa isi indeplineasca functiile de supraveghere, control si tragere la
raspundere.

¢) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor.

» declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata de dezideratele
din scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si
felul in care acesta ar putea contribui la Indeplinirea obiectivelor si tintelor cuprinse in
scrisoarea de asteptari.

» declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legéturii dintre profilul candidatului si
responsabilitatile consiliului.

» declaratia de intentie include si intelegerea candidatilor asupra specificului intreprinderii
publice, contextului national si international in care intreprinderea publica actioneaza,
elementele de misiune i strategie corporativa, in vederea atingerii asteptarilor actionarilor
exprimate in scrisoarea de agteptari.

° Elemente recomandabile a fi inluse in declaratia de intentie a candidatului :

a) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta Intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuala a acesteia; In functie de profilul siu si de abilititile pe care doreste si le prezinte,
candidatul poate include in declaratia de intentie:

» elemente ale unei analize SWOT,

» elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al Intreprinderii publice.

b) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei;
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o ) . L o Judetul Botogani
» indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru Municipiul Botosani
masurarea obiectivelor prezentate Tn scrisoarea de asteptari;
CF: 3372882

» indicatori de performantd financiari si nefinanciari oportuni
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei.
c) ¢) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina 1n

implementarea masurilor propuse.
» constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in

implementarea masurilor propuse;
» resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie pentru

implementarea masurilor propuse.
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr.
Crt

TEMA

CANDIDAT

PUNCTAJ
OBTINUT

Care este experienta profesionala si educatia superioara
care recomanda candidatul pentru un post in Consiliul de
Administratie al societatii Tn domeniul de activitate al
firmei? Care sunt elementele din parcursul profesional
care va recomanda pentru aceasta pozitie ( realizari
profesionale, obiective indeplinite — exemple )

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in legatura
cu obiectul de activitate , cu obiectivele acestei societdti
si cu planurile sale de dezvoltare? Care sunt obiectivele
strategice ale politicii comunitare ale Consiliului
Judetean 1n ceea ce priveste societatea si care sunt
obiectivele strategice ale societatii care se armonizeaza
cu acestea?

Care sunt elementele viziunii dumneavoastra in ceea ce
priveste dezvoltarea generala a societdtii pentru care
candidati ?

Care sunt consideratiile dumneavoastra asupra
principiilor de guvernanta corporative aplicabile la
nivelul societatii ?

Care sunt indicatorii de perfomanta pe care ii luati in
considerare in ceea ce priveste activitatea societatii?
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Care considerate cd sunt riscurile, constringerile si
limitarile in implementarea masurilor propuse?
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