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Referitor Ia: evaluare directori executivi ai societàtii URBAN SERV S.A. Botosani

Q~. o~. k2-3 Va transmitem anexat prezentei evaluarea activitatii directorilor executivi ai societatii

~4 URBAN SERV S.A. Botosani pentru anul 2022, conform art.36, alin.5 din OUG 109/2011
privind guvernan~a corporativã.
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URBAN SERV S.A.
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Cod po~tal 710244 Capital social 9 910 820 lei E c~D

Telefon: 0231/517912 Dispecerat: 0231/517007 Fax; 0231/531662 Ernail: urbanservdg@grnail.com

Cãtre: Adunarea Generalä a Actionarilor Ia URBAN SERV S.A. Boto~ani

In atentia: Primària mun. Botosani - Directia Dezvoltare Localã-ULM

Referitor Ia: evaluare Indeplinire contract de mandat director general pentru anul 2022

Evaluarea activitãlii directorului general Mihail Gabriel TANASA s-a efectuat In
conformitate cu prevederile din OUG nr.10912011 privind guvernan~a corporativä ~i s-a
supus dezbaterii si aprobärii Consiliulul de Administratie al URBAN SERV S.A. Boto~ani.

Prin HCA nr.26/18.05.2023 s-a aprobat rezultatul evaluärii, acordãndu-se calificativul
“foarte bine”.

Evaluarea a avut Ia bazà rezultatele ob~inute In Indeplinirea indicatorilor financiari ~i
nefinanciari si executarea contractului de mandat.

Comisia de evaluare a avut In vedere competen~eIe manageriale ale directorulul
general Mihail Gabriel TANASA evaluate pentru perioada 01.01.2022 — 31.12.2022.

1. Competen~a managerialà:
- investitiile realizate In utilaje ~i alte mijloace de produc~ie;
-asigurarea unei relatil de colaborare cu reprezentatii Primàriei Boto~ani ~i a UAT

urilor din Zona IV in vederea Imbunatatirii serviciilor prestate;
- motivarea personalului societàlii prin cre~teri salariale.

2. Competenta decizionalã:
- consultarea Cu membrii CA ~i membrii AGA In luarea deciziilor privind

administrarea societätii;
- asigurarea unei relatii constructive cu colaboratorii: ADI ECOPROCES,

reprezentantii Sindicatulul, UAT-uri, Consiliul Judetean.
3. Competen~a profesionalä:
- investitil in dispozitive IT;
-elaborarea ~i aplicarea unui plan de Intretinere ~i repara~ii a utilajelor din parcul

auto, pentru asigurarea activitatii;
- participarea Ia negocierea tarifelor aplicate de societate;

4. Eficacitate si eficientä:
- analiza elementelor de cost pe fiecare activitate ~i analiza permanentã a

riscurilor ce pot avea o influenta asupra acestora;
- Inlocuirea utilajelor existente cu grad mare de uzurâ cu utilaje perlormante,

reducând astfel cheltuielile cu mentenanta, piese de schimb, consum de carburanti;
- implementarea planului de redresare a activitälii privind colectarea selectivâ a

deseurilor.



5. Complexitate, creativitate ~i diversificare a activitatilor:
- eficientizarea traseelor Ia colectarea deseurilor din zona IV;
- confectionarea de recipiente adecvate pentru colectarea selectivä a de~euriIor.

6. Comunicare Si reprezentare:
- comunicarea cu colaboratorii ~i presa Iocalã (externa);
- comunicarea cu membrii Consiliului de Administratie, reprezentantii Sindicatului

~i personalul de executie (internã).

Odatà cu aprobarea Raportului de activitate al administratorilor ~i a situaliilor
financiare, Consiliul de Administratie a luat act de realizarea indicatorilor de productie ~i
financiari ~i nefinanciari stabiIi~i de AGA pentru conducerea executivã.

Atasàm situatia indicatorilor financiari, nefinanciari ~i de guvernantä realizati in
anul 2022.

Consiliul de Administrat - I URBAN SERV S.A.
Presedint~ A,

BEILI - cns~jjj,. ~ - irei
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I.C.R FINANCIARI
~Venituri totale realizate

Venituri totale bugetate
Cheltuieli totale bugetate
Cheltuieli totale realizate
Datorii achitate

Datorii inregistrate

LTotal investitii realizate
Total investi~ii bugetate

I.C.R OPERATIONALI

permanent 100 %

INDICATORI PENTRU ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI SI DIRECTORI EXECUTIVI 2022
conform aIm. (2) art. 25 din HG 722 12016

APROBAT HAGA nr. 6126.05.2021

REALIZAT Pondere
Nr. Denumire indicator Nivel anual planificat T PROGRAMAT
crt.

MIILEI

Venituri totale __________________________ ‘ 104 5.00 %
17,628

2 Cheltuieli totale _____________________ 17,587 96 5.00%

18,345
Gradul de achitare a datoriilor càtre 748

3 bugetul de stat, bugetul local si fonduri 100 5.00 %
speciale 748

Gradul de realizare a investliilor ≥ 80 % 100.00 5.00%

I Total pondere 20.00 %

Mentinerea licen~elor/autorizatiijor in
domeniul serviciilor de salubrizare cu 100% 100% 5.00 %
respectarea cerintelor impuse
Supràfatà urbana ~TübrFzata mecanizat 1 ~

2 cu masini ~ echipamente specializate 30%-40% 15 6 8.02 38.46 5.00 %
(Smec.)~ raportat Ia s~jprafata urbana 58332

Total pondere 10.00 %
I.C.R ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE

Ponderea numarului de reclamatii scrise J I
(Nr. red.) In numarul total de (Nr. Red.! Nr. Clienti) ≤ 0,5 % 0.001 5.00 %
utilizatori/clienti (Nrclienti) 231452
Ponderea numarulul d~ reclamatü

2 justificate rezolvate (Nr. Red. Just. Rez.) (Nr. Red. Just. Rez.I Nr. 100% 100% 500 %
in numarul total de utilizatori/clierti (Nr. Clienti) ≤ 0,1 %
Clienti)

Total pondere j L 10.00 %
l.C.P. RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

‘Raportareasemestrialà a
situatiei indicatorilor de

Raportarea indicatorilor de performanta ai performanta financiari Si 1000/ 100°! 25 00 0/
Consiliului de Administratie nefinanciari ai C. A. si 0 0 . 0

transmiterea càtre structura
deguvernantä
societatii a: Hotararilor AGA,
Rapoartelor C.A., Situatiilor

2 Informare publica financiare anuale si raportarile 100% 100% 10.00%
contabile semestriale,
Raportului anual de audit
extern
R~Ôft sémesffial privind
activitatea de administrare
conform art.55 alin.(1); Raport
anual privind activitatea

Aprobarea rapoartelor Consiliului in AGA Intreprinderilorpublice 100% 100% 25.00 %
~i prezentarea or structuni de Guvernanta conform art.56, Raport anual

al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare
privind remuneratia
CA Si directorilor conform

Total pondere 60.00 %
Total general ponclere 1 100.00 %
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URBAN SERV S.A.

8oto~ani Reg. Corn. J 07 / 272 / 1998 ______

Str. 1 Decernbrje nr. 19 Cod fiscal RD 10863076 ~ ~

Cod postal 710244 Capital social 9.910.820 lei E~, ~
Telefon: 0231/517912 Dispecerat: 0231/517007 Fax: 0231/531662 Email: urbanservdg~gmail.com

Cãtre: Adunarea Generalä a Actionarilor Ia URBAN SERV S.A. Botosani

In atentia: Primäria mun. Botosani - Directia Dezvoltare Localà-ULM

Referitor Ia: evaluare indeplinire contract de mandat director economic Camelia ~U~TER
pentru anul 2022

Evaluarea activitãtii directorului economic CAMELIA ~USTER s-a efectuat In
conformitate cu prevederile din DUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativá ~i s-a
supus dezbaterii ~i aprobárii Consiliului de Administratie al URBAN SERV S.A. Boto~ani.

Prin HCA nr.26118.05.2023 s-a aprobat rezultatul evaluârii, acordându-se
calificativul “foarte bine”.

Evaluarea a avut Ia bazâ rezultatele oblinute In indeplinirea indicatorilor financiari ~i
nefinanciari si executarea contractulul de mandat.

Comisia de evaluare a avut in vedere competentele manageriale ale directorului
economic Camelia ~USTER evaluate pentru perloada 01.01.2022 — 31.12.2022.

1. Competenta managerialä:
- asigurarea fondurilor pentru modernizarea parcului auto al societatii;
- asigurarea fondurilor pentru cresteri salariale pentru personalul societätii, in

conformitate cu prevederile legale, coroborate cu prevederile CCM In vigoare.
2. Competenta decizionalä:
- analizarea veniturilor, a costurilor ~i a rezultatului final;
-gäsirea celor mai adecvate metode de maximizare a veniturilor, de reducere a

costurilor si de imbunàtätire a rezultatelor financiare;
- respectarea prevederilor legale privind elaborarea ~i depunerea situallilor

financiare si a declaratiilor fiscale;
3. Competenta profesionalä:

- aplicarea planurilor de cre~tere ~i ajustare tarifarä;
- Intocmirea analizelor economice lunare / trimestriale / semestriale ~i anuale;
- elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor legale.

4. Eficacitate ~i eficientä:
- analiza elementelor de cost pe fiecare activitate ~i analiza permanentâ a

riscurilor ce pot avea o influentä asupra acestora;
- achitarea Ia termenele scadente a datorillor Ia bugetul de stat, bugetul local,

furnizori.



Odatã cu aprobarea situatiilor financiare Consiliul de Administralie a luat act de
realizarea In totalitate a indicatorilor financiari si ne nanciari stabiliti de AGA.

Atasãm situatia indicatorilor financiari, ne inanciari si de guvernantã realizati In
anul 2022.

Consiliul ERV S.A.

BElL
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Mentinerea licen~elor/autorizatiilor In
domeniul servicillor de salubrizare Cu
respectarea cerintelor impuse
Supraf~t~frbäñà ~aIübTizata mecanizat
Cu masini ~i echipamente specializate
±Srnec.l, raportat Ia suprafata urbana

Total pondere

Ponderea numarului de reclamatil scrise
(Nr. red.) In numarul total de
utilizatori/clieriti (N rd ienti)
Ponderea numaru]üi de reclamaTli
justificate rezolvate (Nr. Red. Just. Rez.)
In numarul total de utilizatori/clierti (Nr.
Clientfl

Total pondere
I.C.P. RESPONSABILITATI SPE

I.C.P. FINANCIARI
Venituri totale realizate
Venituri totale bugetate
Cheltuieli totale bugetate
Cheltuieli totale realizate
Datorii achitate

INDICATORI PENTRU ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI SI DIRECTORI EXECUTIVI 2022
conform aIm. (2) art. 25 din HG 722 /2016

APROBAT HAGA nr. 6/26.05.2021
Nr. Denumire indicator Nivel anual planificat PROGRAMAT REALIZAT Pondere

Crt. J J
MIl LEI

1 1 18392
Venituri totale 104 5.00 %

17,628
2 Cheltuieli totale _____________________ 17,587 96 5.00%

J 18,345Gradul de achitàre a datoriilor cãtre 748
3 bugetul de stat, bugetul local si fonduri 100 5.00 %

speciale ‘ Datoriiinregistrate 748

4 Gradul de realizare a investiiilor ≥ 80 % Total investitiirealizate 2539 1 100.00 5.00 %
Total nvesti~ii bugetate 2539

Total pondere 20.00 %
I.C.P. OPERATIONALI

permanent 100 % 100% 100% 5.00%

2 1 30%-40% 151648,02 38.46 5.00 %
58332 _____

j - I - 10.00°
I.C.P. ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE

(Nr. Red.! Nr. Clienti) ≤ 0,5 % 0.001 5.00 %

231452

2 (Nr. ~cl.1J)u<st15l~eQ~zJ Nr. 100% 100% 5.00%

I __ ______ -

ECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

1 Raportarea semestrialä a
situatiei indicatorilor de

Raportarea indicatorilor de performanta ai performan~à financiari ~ 100°! 100°! 25000/
Consiliului de Administratie nefinanciari ai C. A. Si 0 0 .

transmiterea càtre structura
j deguvernantà

societatii a: Hotararilor AGA,
Rapoartelor C.A., Situatiilor

2 Informare publica fnanciare anuale si raportarile 100% 100% 10.00 %
contabile semestriale,
Raportului anual de audit
extern
Raport semestriãl ~ñVihd
activitatea de administrare
conform art.55 alin.(1); Raport
anual privind activitatea

Aprobarea rapoartelor Consiliului in AGA Intreprinderilorpublice 100% 100% 25.00%
~i prezentarea br structurii de Guvernanta conform art.56, Raport anuab

al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare
privind remuneratia
CA Si directoribor conform —

Total pondere 60.00 %

I 100.O0%J
Total general pondere

Page 1



U R B A N S E R V S. A.

I ~L ‘~‘f N A Boto~ani Reg. Corn. J 07 / 272 / 1998 ____________~ c~ai~ei ~

Telefon: 0231/517912 Dispecerat:0231/517007 Fax: 0231/531662 Email: urbanservdg@grnail.com

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

HOTARAREA nr. 26118.05.2023

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE provizoriu al societälii URBAN SERV S.A., desemnat de
Adunarea Generalä a Ac~ionariIor prin Hotãrârea nr. I din 01.03.2023, Intrunit In ~edinta ordinarä in
data de 18 mal 2023 ora 13:00, Ia convocarea domnului Constantin Andrei BEILIC — pre~edinte CA
al societatii URBAN SERV S.A. Botosani, in temeiul art.18 din Actul constitutiv actualizat al societatii
Urban Serv S.A., respectând conditiile formale de adoptare a hotãrärii, având in vedere:

-analiza Si dezbaterile din cadrul sedintei conform ordinei de zi;
-procedura privind evaluarea directorilor executivi ai societäl~ii URBAN SERV S.A. Boto~ani ~i

calificativele primite de ace~tia in urma evaluãrii;
- matricea Consiliului de Administratie al societatii URBAN SERV S.A. Botosani;
-faptul cä Ia ~edin~ã sunt prezen~i, un numàr de 5 din 5 membri ai Consiliului de Administra~ie

provizoriu, fund astfel Indeplinite conditiile legale pentru tinerea ei;
-rezultatul votului exprimat de membri, respectiv 5/5 voturi pentru;

HOTARA~TE

Art.1.
Apreciazã ca fund foarte bunã activitatea conducerii executive a societatii URBAN SERV

S.A. Boto~ani, pentru anul 2022, respectiv a directorului general — Mihail Gabriel TANASA ~i a
directorului economic — Camelia Suster;

Art.2.
Raportul de eveluare va fi transmis càtre UAT Boto~ani, in termenul legal, pentru publicare;

Art.3.
Prezenta hot~rãre s-a adoptat cu unanimitate de 5/5 voturi pentru;

Art.4.
Hotãrârea se transmite Ia:

Director general
Director economic
UAT Boto~ani

Presedinte ‘izoriu

Consilier juridic, Secretar CA,
luliana GHEORGHIU Elena Anamaria IVANESCU

T
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SA

Boto~ani, Calea Nationalà nr. 70
J07/274/1998; RO 10863084

Tel: 0231/532273; fax: 0231/534607
wwwiocativnro

PRIMARIA MUNIc~pJuLijj]

Nr B OTQ~N~/1

Z!ua anul 2O~j

DIRECTOR GENE’
Ing. Cátä1in-M~~1re1

SECRETAR CA,
Cristina~~nsa Miron

Nr.~Z3_/~
Cátre,

PRIM~ARIA
MUNICIPIUL1JI BOTOSANI

~ .~! ~ Va Inaintâm Raportul de evaluare pñvind executia contracthlui de mandat ~i a
componentei de management a Planului de administrare anexã la contractul de
mandat — a Directorului general ~i Directorului tehnic al S. C. LOCATIVA SA
pentru anul 2022, Impreunä cu Hotärârea Consiliului de Administra;ie al S.C.
LOCATIVA SA nr. 22/26.05.2023, In vederea afi~árii.
Cu stimä,



_____ Boto~ani, Calea Nationalá nr. 70J07/274/1998; RO 10863084

Tel: 0231/532273; fax: 0231/534607~OCATll Vi~ www.locatjva.ro
SA

S.C. LOCATIVA SA BOTOSANI
s.c. LOCATIVA s.A.

BQ~~NI CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

r
HOTARAREA Nr. 22

din 26.05 :2023

Consiliul de Administralje al S.C. “LOCATIVA” S.A. Boto~ani, numit prin
HotArârea Adunàrii Generale a Aclionarilor nr. 82/10.07.2020, Intrunit legal ~i
statutar In ~edin~á ordinarä in data de 26.05.2023,

analizând Raportul anual privind executia contractului de mandat ~i a
componentei de management a Planului de administrare — anexã la contractul de
mandat pentru perioada 01.01.2022 — 31.12.2022 Intocmit de Directorul General al
S.C. LOCATIVA SA Botosani ~i de Directorul Tehnic al S.C. LOCATIVA SA
Botosani;

analizând Raportul de evaluare privind executia contractului de mandat ~i a
componentei de management a Planului de administrare, anexá la contractul de
mandat al directorului general ~i direcorului tehnic al S. C. LOCATIVA SA pentru
anul 2022;

In urma dezbaterilor pe baza documentelor prezentate,
In conformitate cu art. 20 literele h) ~i k) din Statutul S.C. “LOCATIVA” S.A.

Boto~ani ~i CU art. 22 ~i 24 din Regulamentul de Organizare ~i Func~ionare al
Consiliului de Administralie,

Hotárä~te:
Art. 1 Se aprobá Raportul de evaluare privind executia contractului de mandat

a componentei de management a Planului de administrare, anexà la contractul de
mandat al directorului general ~i al directorului tehnic al S. C. LOCATIVA SA
pentru anul 2022, intocmit de membrii Consiliului de Administratie de la S.C.
LOCATIVA SA.

Art. 2 Raportul de evaluare privind executia contractului de mandat ~i a
componentei de management a planului de administrare — anexä la contractul de
mandat al directorului general ~i directorului tehnic al S. C. LOCATIVA SA -

pentru anul 2022 aprobat Ia art. 1, va fi inaintat cãtre Consiliul Local al Municipiului
Boto~ani pentru afi~are.

Art. 3 Prevederile prezentei hotàrâri vor fi duse la Indeplinire de cátre:
- Directorjj S.C. LOCATIVA SA Botosani

.ului de Administratje

Pre~edinte C.A., Secretar CA.
ing. Costin MihailGheoj Cristina BrIi~u~a Miron
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RAPORT
de evaluare privind executia contractului de mandat ~i a componentei de

management a Planului de administrare, anexá la contractul de mandat, a
directorului general ~i directorului tehnic SC Locativa SA pentru anul 2022

Consiliul de administra~ie al SC Locativa SA Boto~ani, In componen~a:
Mihail costin Gheorghiu - Pre~edinte CA
Denisia Paula Agapie - Membru
claudia Vere~tiuc - Membru
Vasile Halasanu - Membru

analizând Raportul privind execu~ia contractului de mandat ~i a componentei
de management a planului de administrare anexä la contractul de mandat al
Directorului General al sc Locativa SA, domnul Cätãlin Mugurel FLUTUR,
precum ~i a Directorului tehnic, domnul Florinel GORNEA, gradul de
Indeplinire al obiectivelor propuse precum ~i gradul de realizare a indicatorilor
de performan~ä anexä la contractele de mandat, formuleazä opinia potrivit
cáreia executia contractelor de mandat ~i a componentei de management a
directorului general al SC Locativa SA- domnul Cátálin Mugurel FLUTUR
si a directorului tehnic-domnul Florinel GORNEA, a lost efectuatä cu
Incadrarea In obiectivele fixate acestuia de càtre Cons/Eu! de administratie ~i
cu respectarea angajamentelor asumate prin contractele de mandat.

Astfel, consiliul de administratie, constatà cà au fost duse la Indeplinire
corespunzátor, toate obiectivele generale ale planului de administrare:

-Realizarea indicatorilor de performanf~ifinanciari ~i nefinanciari,
anexá la contractul de mandat al Directorului General ~i la contractul de
mandat al Directorului Tehnic

- Eficientizarea actività,tii de Incasare a chiriilor, urmãrirea Incasárii
debitelor, rezilierea contractelor de Inchiriere pentru chiria~ii ràu platnici,
conform legisla,tiei in vigoare

-Urmárirea modului de menfinere In stare defunc,tionare a clàdirilorpe
toatá durata administr~irii.

-Aplicarea unui sistem eficient de management al resurselor umane
-Opera,tionalizarea Incubatorului de afaceri asçfel incdt gradul minim de

ocupare sàfie de 80%



De asemenea, consiliul de administra1ie, constatã cä au fost duse la
Indeplinire corespunzàtor, obiectivele specifice ale planului de administrare,
dupä cum urmeazã:

- Dezvoltarea rela,tiilor de colaborare ~‘i Imbunàtà,tirea cornunicàrii Intre
compartirnentele societâ,tii

- Zero datorii restante c~tre Bugetul de stat~, Bugetele asigurárilor sociale
~yi Bugetul local al Municipiului Boto~ani.

- Asigurarea unei gestiuni eficiente ~ci responsabile a resurselorfinanciare

~i materiale, potrivit alocàrilor bugetare
-Asigurarea unei bune colaborári cu structurile responsabile la nivelul

adrninistra,tiei publice locale.

In ceea ce prive~te obiectivele de performan~à pe termen scurt asumate,
consiliul de administra1ie constatä realizarea In parte a acestora, dupä cum
urmeazä:

7 zile

Tarifele
aprobate prin
HCL ~i HCA

16880

1000000*

0 lei datorii
restante

90 zile

Tarifele
aprobate prin
HCL ~i HCA

100%

-133581 0%

714260* 100%

0 lei datorii 100%
restante

98,67%

1025~,06 97,26%

1 00%

98,74% 100%

996,97

2



Cre~terea productivitá~ia 121 1~1ei/s~i~1ari 123’~OleiVsa~l~ “s

muncil at ., añat ~

1mbunát~tirea realapilor , 32 sesizäri si 32 sesizàii si
cii chiriasi, — indicator reclamatii reclarnatii
prwind ealitatea primite ~i .piim’i’te ~
serviciilor p restate s~l’u’~ionate ~soiu~ionate

integral integral

Consiliul de administratie constatä cá obiectivele de performan~ä stabilite prin
componenta de management a planului de administrare, anexä la contractele de
mandat al directorului general ~i directorului tehnic, au fost afectate pe palierul cifrei
de a faceri ~i implicit a rezultatului, ca urmare a unor de factori externi, puternic
perturbatori, fàrä conexiune Cu managementul societãtii ~i anume modificàri
legislative cu puternic impact financiar asupra veniturilor societätii.

Consiliul de administratie ia In considerare mäsurile luate de conducerea
executivä pentru atenuarea dezechilibrului financiar produs de modificàrile
legislative : eliminarea a unor activitati slab productive, de reducere a cheltuielilor
materiale ~i de cre~tere a tarifelor de Inchiriere nereglementate prin legea locuintei,
prin alinierea acestora cu inflatia, reducerea costurilor de personal prin eliminarea
acordärii tichetelor de vacantá, disponibilizàri de personal ~i blocarea angajàrilor In
locul personalului care si-a incheiat contractul de muncã pe parcursul anului 2022.
Mäsurile luate, In contextul unei scäderi semnificative a veniturilor societã~ii, au
condus la o cre~tere a productivitã~ii muncii fatà de nivelul preconizat pentru anul
2022.

Realizarea obiectivelor de performan~ä in condi~ii de reducere semnificativã a
veniturilor din chirii, datorate modificärilor legislative, demonstreazà practicarea
unui management orientat pe criterii eficientä ~i eficacitate in utilizarea resurselor
società~ii.

Raport de evaluare Intocmit ~i semnat de cätre:
Mihail Costin Gheorghiu - Pre~edinte CA
Denisia Paula Agapie - Membru
Claudia Vere~tiuc - Membru
Vasile Halasanu - Membru
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CONSILJUL DE ADMINISTRATIE

HOTARAREA NR.13
din 21.032023

Consiliul de Administratie al MODERN CALOR S.A. F3otosani, numit de Adunarea
Generala a Actionaritor prin Hotararea nr. I din 03.01.2022 convocat, de presedintele
acestula in sedinta ordinara, in data de 21.03.2023 avand In vedere:

faptut ca Ia sedinta parlicipa cei 5 membri ai Corisitiutui de Administratie fund astfel
indeplinite conditiite legate pentru tinerea ei;

ordinea de zi a sedintei;
analizand raportul ariual, intocmit de catre directorii societatii care au contract de mandat,

privind realizarea indicatoritor de performanta financiari Si nefinanciari, precum si indeplinirea
obligatlitor din contractul ole mandat, planul de management si planut de administrare;

propunerea dtui Dretciuc Simion ca evaluarea, pentru anut ole activitate 2022 , a
directorutui general, directorutui economic si directorului tehnic sa se faca cu calificativul
Hfoarte bine”;

rezultatut votului exprimat de membrii Consiliului de Admirtistratie cu privire a raportut si
propunerea dlui Drelciuc Simion, mentioriate mel sus;

In temeiut prevederilor art. 142(2) lit. d din Legea nr. 31/1990, repubticata cu modificarile
si completarite ufterioare, coroborat cu prevederile art.36 atin,5 din OUG nr.109!2011
modilicata

HOTARASTE:

Art. 1. Evatuarea directorului general at societatii, pentru anut de activitate 2022 se
face Cu catificativut ,,foarte bine”.

Art.2. Evatuarea directorutui economic at societatii, pentru anut de activitate 2022 se
face cu catificativul ,,foarte bine”.

Art.3. Evatuarea directorutui tehnic at societatli, pentru anut de actMtate 2022 se face
cu calificativul ,,foarte bine”.

Art.3. Prezenta hotarare se comunica Ia:
- director general;
- director economic;
- director tehnic
- departamentut ole guvernanta corporativa din UAT Botosani

Pre~edinte~
DRELCIUC/SJM(QN

ww~c~d~1t~ ~

E5 ~r~7W~~



Q:~) c~L~

RAPORT ANUAL Cli PRIVIRE LA INDEPLINIRE~ DE CATRE DIRECTORU EXECUTIVI A
OBUGATIILOR PREVAZUTE IN CONTRAcTELE DE MANDAT, COMPONENTA DE

MANAGEMENT A PLANULU~ DE ADMINtSTRARE, PRECUM ~t A INDICATORILOR DE
PERFOMANTA FINANCIARI, NEFlNANCtA~ ~t DE GUVERNANJA CORPORATIVA

Subsemnatii, Varasciuc Bogdan C~t~tin, director general at S.C. MODERN CALOR S,A.,
Bosovici Calm George, director tehnic at S.C. MODERN CALOR S.A,, ~i L~catu~u-Andrei Cristina
Aneta, director economic al S.C. MODERN CALOR S.A., prin prezentul raport Inveder~m ca ne~

am Indeplinit obliga~ii1e ce ne revin in conformitate cu prevederite contractelor de mandat,
ate componentei de management a Planului de administrare, precum ~i indicatoril de
performan~~ financiari, nefinanciari ~i de guvernan~a corporativa, dup~ cum urmeaz~:

1. Directarut general ~i-a Indeplinit obliga;iite ce ii revin in conformitate cu
prevederile contractutut de mandat nr, 7878/06.10.2021:

- directorul general a creat ~i a mentinut un climat propice desf~ur~rii
activita;ilor societatmi, indiferent de locul desfä~ur~rii acestora, având Ia baz~: armonia,
respectul reciproc, reatizarea sarcinilor de serviciu, respectarea Regutamentului de organizare
~i func~ionare ~i a Regulamentului intern;

directorul general a prezentat anual un certificat de Ia medicul de medicina
muncii, si, un atestat cu rezuftatut de Ia testul psihologic din care sa rezulte ca este apt
conform normelor pentru a exercita respectiva functie;

- directorul generat a desemnat pentru perioada in care din diferite motive nu
este Ia serviciu un inlocuitor imputernicit;

directorul general a organizat, condus ~i gestionat activitatea societatii
MODERN CALOR S.A, Botosani pe principiul continuitatii activitatii, at eficacitatli si at eficientei
economice cu respectarea legislatiei in materie, a Hotararitor Adunarii Generate a
Actionarilor, precum si ale Consiliului cle Administratie at societatii;

- directorul general ~i-a Indeplinie obligatiile asumate prin prezentul contract in
legatura cu obiectivele si criteriile de performanta ce decurg din Bugetul de Venituni si
Cheftuieli aprobat pentru fiecare an;

directorul general a eleborat ~i aplicat aplice strategii specifice de
management, in vederea continuitatli activitatii curente si de perspectiva , in conditii de
eficacitate si eficienta;

- directorut general a selectat, angajat, promovat ~i san~ionat personalul salariat
at societatli, cu respectarea legislatiei in vigoare si a organigramei aprobate (flu au lost situa~ii
care sä impun~ concedierea);

- directorul general a negociat, Impreuna cu ceilalti reprezentan;i ai societ~;ii in
cadrul negocierilor Contactut Colectiv de Munca pe societate jar, dupa prezentarea si avizarea
acestuia de catre Consiliul de Administratie, I-a semnat, si, de asemenea a negociat si a



semnat contractele individuale de munca Cu angajatii, in functie cia situatia economica a
societatii, Cu respectarea prevederilor legale;

- directoruf general a stabilit atributiile de serviciu pentru angajatii societatii in
functie de fisa postuluj, de activftatea desfasurata concret, tinand cont de pregatirea
profesionala de specialitate a angajatului dar si de competenta acestuia;

directorul general a reprezentat societatea in relatiile I raporturile cu tertii;
- directorul general a mncheiat acte juridice in numele si pe searna societatii, in

functie de competentele stabilite de legislatia in materie si Hotararile Consiliului de
Administratie;

directorul general a prezentat Ia termen si in conditiile legii situatiile stabilite
prin actele normative aplicabile Si ~i-a respectat obligatlile Ce deriva din prevederile art52
alin~5 si art.57 din OUG nr.109/2011;

-. directorul general a luat parte Ia ~edintele Consiliului de Administratie ~i a
prezentat acestuia informatii privind executia mandatu?uj sau, schimbari semnificative in
situatia afacerilor si in aspecte externe care ar putea afecta performanta societatii sati
perspectivele sale stategice;

directorul general a prezentat situatii in legatura cu activitatea societatil si
activitatea managerului, on de câte on i s-a salicitat acest lucru de c~tre Consiliul de
Administratie, de Adunarea Generala a actionanilor sau de legislatia in matenie;

- directorul general a luat masuri specifice, pentru asigurarea pazei si securitatii
tuturor bunurilor societatil;

- directorul general a semnat contractele incheiate de societate;
- directorul general a dispus masuni specifice, dare si eficiente in concordanta

cu legislatia specifica, pentru asigurarea prevenirü incendiilor, a asigurarii sanatatii si
secunitatii muncil pentru fiecare bc de munca sau activftate ocazionala;

- directorul general nu a efectuat depbasani in strainatate;
- directorub general a administrat cu diligenta unui bun comerciant patrimoniul

sacietatii;

- directorul general a coordonat activitatea desfasurata de catre directorul
economic si durectorul tehnic.

- directorul general a actionat, prin toate mijboacele, In tot ce a mntreprins, cu
buna credinta ~i cu respectarea stricta a begii, precum si in favoarea si interesul societatii
comerciale;

- directorul general nu a avut manifestari si actiuni/activitati de natura sa
prejudicieze initeresub sau prestigiul societatii comerciale;

- directarub general a p~strat confidentialitatea asupra datebor Si informatiibor
referitoare Ia societate si activitatea acesteia, care au caracter confiden~iab.



2. Directoru~ tehnic ~i-a Indeplinit obHga~iile ce ii revin in conformitate cu
prevederi~e contractuhjj de mandat nr. 7880/06.10.2021, astfel

- directoru~ tehnic a asigurat informarea operativ~ a directoruhil gener& asupra
desfa~urärji actMt~tij pe care o coordongaz~, In scopul asigur~rii unei functionari continue ~i
in bune condi~ii a echipament&or exploatate;

directoru~ tehnic a coordonat ~i condus intreaga activitate tehnic~ ~i de
productie a societ~ii In conformitate cu preuederHe ~ega~e;

- directoru~ tehnic a coordonat activitatea compartimentelor din subordine in
conformftate cu organigrama societ~ii;

- directoru~ tehnic a asigurat ca functIonarea instabtiilor de producere,
transport ~i distributie a energiei termice ~i &ectrice s~ se reahzeze cu supravegherea
person&uhii de specialitate;

- directoru~ tehnic a asigurat fundamentarea program&or de revizii tehnice,
repara;ii curente ~i capfta~e ~a retelele ~i instalatiile de producere, transport ~i distributie a
energiei termice ~i electrice cu respectarea prevederilor ~ega1e In vigoare

- directorul tehnic a dispus masuri pentru buna fuc;ionare a sistemu~ui
informa~ionaj necesar co~ect~rii, transmiterii ~i prelucr~rii datelor pe linia parametrilor de
func~ionare a sistemului de termoficare ~i determin~rii corecte potrivft ~egis~a;iei in vigoare a
consumurihir de energie termic~;

- directorul tehnic a dispus mäsuri pentru crearea conditii~or necesare
controIu~ui catit~ii apei In echipamentele de producere ~i ret&eie de transport ~i distributie
a energiei termice Si ehictrice;

- directorul tehnic a dispus m~suri pentru utillzarea ra;ionab a tuturor
mijloacelor de produc~ie, expioatarea ~i Intretinerea Ia parametri optimi a utilaj&or ~i

insta~atiiIor;
- directoru~ tehnic a organizat remedierea operativä a avarilior ~i

deranjament&or din instaIatii~e tehnologice, a stabiht màsuri de prevenire a producerii de noi
avaril, a asigurat executarea reviziilor ~i repara~iiIor Ia instaJa~iiIe de producere, transport si
cIistribu~ie a energiel termice si electrice

- directoru~ tehnic a asigurat Indeplinirea de c~tre Modern Cakzr SA a
atributiuni~or ce ii revin societ~tii In conformitate cu Prescrip~iile Tehnice — Colectia ~SCIR cu
privire Ia autorizarea ~i functionarea instalatiilor sub presiune ~i a instalatiilor de ridicat;

- directorul tehnic a urm~rit functionarea proceselor privind managementul
calit~;ji si mediuM in sectoarele din subordine;

- directorul tehnic a coordonat colaborarea intre campartimentele din
subordinea sa ~i celelalte compartimente ale societ~ii;

- directorul tehnic a urm~rit functionarea proceselor privind managementul
calitätii ~i mediului in sectoarele din subordine;

- directorul tehnic a asigurat aplicarea màsuri!or adoptate pentru reducerea
consumurilor de materii prime, materiale ~i diminuarea cheltuielilor neproductive;



- directorul tehnic a stabjtft atribu~iunj pentru personalul pe care II coordoneaza,
a Indru mat ~i controlat activftatea acestula;

In mod concret, pe parcursul anului 2022, printre altele - directorul tehnic a
supravegheat, cu sprijinul atelierelor de specialftate din subordine, desf~urarea in bune
condi~ii, cii respectarea cerintelor din Caietul de sarcini, a ucr~rilor de reparatie capital~ Ia
moduhul de cogenerare nr. 2 tip JMS 624 GS-N.LC uersiunea H02, GE Jenbacher, executate de
càtre SC RA1L PRO TRADING SRL Bucuresti, Valoare contract 6.499.000,00 lei fara TVA.

Directonul tehnic a coordonat activitatea Comisie de receptie a terminarea lucrarilor
fund numit prin decizia nr. 106/18.10.2022 Pre~edinte al comisiei de receptie Ia terminarea
hucrärilor avánd ca obiect lucräri de repara;ie capitaI~ (dupa 60000 ore de func~ionare) a
modulului de cogenerare nr. 2 tip JMS 624 GS-N,LC uersiunea H02, GE Jenbacher.

Recep;ia s-a efectuat conform prevederilor HG 51/1996, capitol II — Recep~ia Ia
terminarea iucrärilor. La finalul recep~iei a fost semnat Procesul verbal de recep~ie nr.
8624/24,10.2022.

Directonul tehnic a coordonat, in calitate de Pre~edinte al Comisiei de recep~ie pentru
punerea in functuune dupä reparatja capital~ numit prin Decizia nr. 110/28.10.2022,
activitatea comisiel iie recep~ie Ia punerea in functuune a moduhului de cogenerare nr. 2 tip
JMS 624 GS-N.LC versiunea H02, GE Jenbacher.

Recep~ia s-a efectuat conform prevederilor HG 51/1996, capitol Ill — Receptia punerii
in functiune. La finahul recep~iei a fost semnat Procesul verbal de recep~ie nr.
9023/01.11.2022.

Prin efectuarea hucr~ri1or de repara~ie capftalà s-a avut In vedere asigurarea
function~rii moduhulul de cogenerare nr. 2 tip JMS 624GS-N.LC vers. H02, din incinta S.C.
Modern Calor S.A. Boto~ani1 cii un grad de eficientf~ globah~ ~i disponibilftate anual~ in

functionare cat mai ridicate, Ia parametrii proiectap ~i in conditii desiguran~ ~i fiabihitate
maxima.

3. Directorul economic ~i-a indeplinft obhiga~uile cc ii revin in conformitate cii
prevederile contractului de mandat nr. 7879/610.2021 astfel:

- directorul economic ~i-a mndephinit obligatiile asumate prin prezentul contract
in legatura cu obiectivele si criteriile de performanta ce decurg din Bugetul de Venituri si
Cheltuiehi aprobat pentnu fiecare an;

- directonul economic a corelat activitatile compartimentului contabil cu planul
managerial ab societatii respectand strateguile si obiectivele propuse de acesta;

- directorul economic a asigurat informarea operativa a directoruhui general
asupra desfasurarli activitatii pe care o coordoneaza, in scopul asiguranii mel functionaril
continue si in bune conditil a activitatii curente;

directonub economic a prezentat anual in certificat de Ia medicul de medicina
mmcii, si, in atestat cu rezultatul de ha testul psihobogic din care sa rezulte ca este apt
conform normebor pentnu a exercita respectiva functie;



- directorul economic a desemnat pentru perioada in care din diferite motive nu
este Ia serviciu un inlocuitor imputernicit;

- directorul economic a intocmit proiectul de buget, planul de achizitii Si alte
documente, cat si activitatea de prolectare a compareimeneului contabil cu cunoasterea si
aplicarea legislatiei in vigoare;

directorul economic a supravegheat ca actele contabile sa fie intocmite legal si
corect;

directorul economic a coordonat inventarierea periodica a patrimoniului
potrivit deciziei emise de directorul general;

directorul economic a utilizat resursele financiare in concordanta cu nevoile
societatii si a supravegheat sa fie utilizate pentru destinatiile acestora;

— directorul economic a monitorizat costurile de operare pentru obtinerea unei
marje de profit optimale, care sa permita dezvoltarea societatil si stimularea personalulul;

directorul economic a monitorizat incasarea facturilor curente si restante;

- directorul economic a instruft personalul din subordine prin participarea Ia
cursuri privind noutatile fiscale si prin accesul prin abonament Ia platforme legislative;

- directorul economic a deniarat procedura de achizitie a unui nou program
informatic de contabilitate si gestiune cu ajutorul caruia se va usura munca de culegere date
si centralizare a documentelor contabile, obtinerea cu usurinta a datelor necesare pentru o
analiza mai corecta si reala a situatiel economice a unitatil, Implementare programului de
contabilitate si gestiune se va realiza in anul 2023;

- directorul economic a actionat si a mentinut bune relatii cu institutiile
financiare sau de control in domeniul economic si financiar,

4. Directorii executivi ~i-au Indeplinit obliga~iile cc Ic revin in conformitate cu
prevederile corn ponentei de management a Planului de administrare.

In conformitate cu prevederile Ordonantel de Urgen~ä a Guvernulul nr. 109/2011,
privind guvernan~a corporativä a intreprinderilor publice, planul de administrare reprezint~
instrumentul de lucru al administratorilor ~i al directorilor, concretizat mntr-un document
Intocmit pentru a detern,ina drumul de parcurs a! Intreprinderii publice pe parcursul
mandatului acestora, structurat pe douä componente: de administrare, Intocmit de
administra~ie sau de supraveghere, ~i de management, Intocmit de directori sau membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de a~teptäri ~i stabile~te misiunea,
obiectivele, ac~iunlle, resursele ~i indicatorii de performan~ financiari ~i nefinanciari pentru
derularea unei activft~4i specifice pe parcursul unei perloade viitoare care nu poate depä~i 4
ani,

Componenta de Management a Planu!ui de administrare stabile~te cadrul general in
care 15i va desf~~ura societatea activitatea, precum ~i strategia de management a S.C.
MODERN CALOR S.A. in perioada exercitârii mandatelor de c~tre directorii executivi, in
vederea indepliniril obiectiue!or de performarflä stabilite prin contractele de mandat. Dc
asemenea, Planul de Management include m~suri concrete pentru realizarea obiectivelor



asumate ~i a rezultateior prognozate care sä permitä evaluarea indkator~lor cia performan~ä
stabil~i prin contract,

Direc;ll pr~ncipala de dezuoftare a societä~ii fundamentate prin bugetul de venitud
~i cheftuiell

Bugetul de venituri ~i cheftuieli a fast fundamentat in conformftate cu prevederile
OUG 26/2013 privind Intàrirea disciplineifinanciare Ia nivelu! unor operatori economici Ia care
statul sau UAT-urile sunt actionari unici, urm~rindu-se:

- imbun~t~;irea perfarman~ejor econonilce ale societ~ii;
- respectarea obiectivelor de potic~ salarial~;
- programe de investi~ii fundamentate pe surse legale de finan;are;
- programe de achizi~.ii de bunuri ~i servicfl Ia nivelul necesarului pentru func;ionarea ~i

Ia posibilit~tjle de plat~ ale societ~ii;
- criteril de performan~ specifice, objective cuantificabile privinci cifra de afaceri,

cre~terea profitului/recjucerea pierderii, cre~terea productivitä~ii munch, reducerea
creantelor ~i datorhilor restante.

In executarea bugetulul de venituri ~i cheftuieli, au fost respectate aspectele prev~zute in
Planul de administrare, precum ~i in legisla~ia specificà:

limitele maxime care nu pot fi dep~ite (ax: cheltuielile de personal);
- cheftuielile s~ se efectueze proportional cu nerealizarea /depä~irea de venituri;
- inuesti~iile s~ se fac~i in limita surselor cia finan;are;
- angajarea de credite s~ se fac~ Cu aprobarea Consiliului de administra~e;
- afte condition~ri impuse de OUG 26/2013.

Venituri

Fundamentarea cifreh de afaceri s-a f~cut tin~ndu-se cont de posibilit~;ile reale de
realizare a veniturilor din prestarea servicillor comunitare cia utiIit~i publice, respectiv
producerea, transportul, distributia ~i furnizarea energiei termice ~i comercializarea energiei
electrice, ~inând cont de portofoliul de clienti. La realizarea cifrel de afaceri s-a luat in
considerare ~i racordarea de noi cansumatori pentru energia termicã, cre~terile de venituri
determinate ca urmare a investi~iilor/repara~iilor efectuate ~i de pre~urilor de vânzare a
energiei electrice.

Veniturhie totale bugetate cuprind valoarea subventiei primit~ cia Ia bugetul local
pentru acoperirea diferentel clintre pre~ul local facturat ~i pre;ul p1~tit cia popula~ie, sumele
primite de Ia bugetul local pentru acoperirea pierderilor induse de prestarea servichilor publice
neacceptate in tarif, afte venituri rezultate din activitatea de exploatare.

Cheltuieli

La fundamentarea cheltuielilor, s-a avut In vedere gestionarea situatiei cre~terii
pre~ului gazelor naturale, cre~terea pre;ului certificatelor de emishi de gaze, repararea
modulelor de cogenerare care au realizat num~rui orelor de func~ionare, acordarea
drepturilor de personal conform prevederilor din contractul colectiv de muncä precum ~i
efectuarea aftor cheftuieli necesare pentru buna functionare a societ~4ii.



Rezultatut activft~H in anul 2022 s-a concretizat In ob~inerea unui profit rezonabil pun
acoperirea cheltuielilor bugetate din veniturile programate.

Asigurarea unui cash —flow pentru cantinuarea activitätii

Avárid in vedere cre~terea pre~ului Ia gazele naturale ~i a cerificatelor de emisii de gaze
cu elect de serä precum ~i costul foarte ridicat pentru repararea c&or dou~ generatoare,
conducerea executiv~ a acordat a atentie special~ asigurärii cash — flaw-ului suficient pentru
continuarea actività~ii.

Creante restante ~i recuperarea br

Având in vedere volumub mare de creante restante, conducerea executiv~ a luat
m~suri pentru intensificarea recuper~rii creantebor, indusiv pe calea execut~rii suite,
Indepiinindu-~i indicatorul de performan~ financiar nr. 3 cu privire a incasarea in cursul
anului 2022 a unui procent de minim 10% din creantele comerciale restante prev~zute in
bibantul contabib al anulul financiar 2021.

Resursa umanà

Directorul general a gestionat activitatea de resurse umane (angajarea, drepturile
acordate, integritatea ~i ap~rarea individubui, contractele cfe munc~, preg~tirea profesiona[~,
etc.), respect~nd regulile care stau Ia baza politicii de personal (contractul cobectiv de muncä,
regulamente interne, diabogul cu sindicatebe, etc.). Directorul general a supus aprob~rii
Consiliubui de administratie structura organizatoricä a operatorului, in baza unel note de
fundamentare, in func~ie de necesit~tile societ~tii, prezente dar ~i viltoare,

Pabitica tie investi~ii

Politica de investitui se aliniaz~ strategiei energetice a municipiului Boto~ani,
obiectivebor strategice ~i a~tept~ribor autoritâ~ii publice conforme cu strategia
guvernamentalä.

Investi;iiIe realizate, in curs de realizare, precum ~i propuse a fi realizate au preväzute
ca surse de finantare:

- surse proprii;

- credite bancare;

- finan~ãri externe (fonduri nerambursabile externe, programe guvernamentale).

Sursele proprii sunt limitate, respectiv amortizarea, profitul, sume din uaborificarea
unor active fixe ~i major~ri de capital. In principal, din surse proprii sunt realizate investitii
cum ar fi cele privind racordarea de nol consumatori prin executarea lucräribor tie racordare.
Pentru investitiile productive a cäror vaboare depä~e~te cu mult posibilit~ile societä~ii, cum
ar fi cofinan~area pentru realizarea parcului fotovoltaic, finan;area se realizeazä din credite
de investi~ui, a~a cum s~a preväzue ~i In programul de investitii pentru anul in curs, aprobat de
Consiliul de administratie. In fundarnentarea programului de inuestitii din surse propru, s-a
acordat p rioritate investitiilor productive.



F~nantàri externe

Sursa principal~ pentru realizarea de investitil majore este reprezentatá de finan~ri
nerambursabile prin programele P.O.l.M., P.N.R.R. ~i Fondul de Modernizare, precum ~i prin
programe guvernamentale (Termoficare), La mornentul actual este depus de cätre UAT
Municipiul Boto~ani in cadrul programului P.O.LM, proiectul ,,Reabilitareci sistemulul de
termoficare urbonö Ia nivelul municipiului Boto~ani pentru perloacici 2009-2028 in scopul
conformàrii (a Iegislcsçia de mediu .~i cre.~terii eficieri~ei energetice —etapa 11”, pentru care
exist~ deja semnat contractul de finan~are, fund scoase Ia licitatie de cätre beneficiar
praiectarea ~i execu~ia, lar in cadrul programului P.N.R.R. a fost depus de c~tre S.C. MODERN
CALOR 5.A. proiectul ,..Realizare parc fotovoltaic in incinta £C, MODERN CALOR 5.A.
BOTO~ANI’~. aflat in faza de anaIiz~ ~i selectie a prolectelor a autoritatea de management
(Ministerul Energiei). De asemenea, Ia data de 31.O3,2Q~3 va fi finalizat studiul de fezabilitate
pentru proiectul ,,Extinderea capacit~ii de producere a energiei electrice ~i termice in
cogenerare Ia S.C. MODERN CALOR S.A. BOTOSANI”

Sisternul de control intern

In cadrul societ~ii, sistemul de control intern cuprinde:
1. control intern managerial;

2. auditul intern;

3. auditul statutar.

Controlul intern managerial este o functie managerial~, fund reglementat de O.S.G.G.
nr.600/2018, La nivelul S.C. MODERN CALOR S.A. este implementat sistemul de control
managerial intern.

Auditul intern organizat in conformitate cu prevederile legale in materie, are rolul de
a limita riscurile identificate in cadrul controlulul intern managerial.

Activitatea auditorului intern se desfä~oar~ in baza unui plan de audit aprobat in
Consiliul de administra;ie care cuprinde misiuni de audit cu termene de realizare. Auditorul
raporteazä direct Consiliului de administratie.

Auditarea situa~iilor financiare se face de c~tre un auditor extern, in urma unei
proceduri concurentiale cu respectarea Legii achizitiilor publice.

Comunicarea dintre conducerea executivä ~i membrii Consiliului de administratie

Conducerea executiv~ a S.C. MODERN CALOR S,A. este constituit~ din n3 directori,
respectiv un director general, un director tehnic ~i un director economic, numiti de cätre
Consiliul de administratie. La preluarea manadatelor, directarli au transmis Consiliului de
administratie componenta de management a planului de administrare, care a fost Insu~it~ de
acesta. Directorul general prezint~ Consiliului de administratie rapoarte cu informatii privind
execu~ia mandatului, schimb~ri in situatia afacerilor care pot afecta performan~a societ~ii,

Transparerflà ~i obliga~ii de raportare

Pentru asigurarea respectärii dreptului Ia informatie, pe pagina de internet a societ~ii
sunt publicate documente ~i informa~ii conform prevederilor din OUG 109/2011.



Performar~a

M~surarea performantei are drept scop urm~rirea eficientei utilizärii resuselor
societ~;ii. Calitatea administr~rii sodet~tii so m~soar~ prin indicatori do performan~
preväzuti In anexä ~a contractu~ do mandat.

4. Directorii executive ~i~au indeplinit indicatorii do performantâ financiari, nefinanciari
~i do guvernanta corporatiu~.

~NDICAT0Ri DE PERFORMANfA FINANCIAm
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Cifra do afaceri
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LNOICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI ORIENTATI CATRE sERvICII PIJ&UCE

T~ndkator — ~
at. ________ I I realizare

~ r~j~1~utel~zatori/cl~erit~ (nr.chent~) chenti I
rPOr~d~~’~~~

justificate rezo~vate (nr.recl just.
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Indicatori de guvernantä corporativã:

informare publicä; publicarea pe pagina web a societä~ii a hotärâritor AGA, rapoartelor
CA, situa~iilor financiare, raportului de audit extern;

- raportarea catre acrionor a situa~iei indicatorilor de performant~ financiari $1
nelinanciari ai Consiliutui de administraie.

aprobcirea rapoartelor consiliulul In AGA, respectiv raport semestrial privind
activitatea de administrare (art. 55 aIm. 1 din OUG 109/2011), raport anual privirid
activitatea Intreprmnderilor publice (art. 56 din DUG 109/2011); raport anual at
Ccmitetului de nominalizare ~i remunerare privind remuneratia CA ~i directoritor (art.
55 alin.2 din DUG 109/2011).

Pentru fiecare indicator se stabiIe~te o pondere in % , in totalul de 100% conform
art.25 alin.2 din HG nr,722/2016 (vezi anexa).

Având ?n vedere solicitarea membrilor consiliului de administratie at S.C. MODERN
CALOR S.A,, consemnat~ in procesul verbal din data de 25.01.2023, ca directOrii s~ prezinte 0

justificare a procentulul de realizare a programulul de investi~ii In anul 2022, vã comufliC~m
c~, in conformitate cu datele centralizate de c~tre compartimentete funcionate, vatoarea
totalã a investitlilor propuse a Ii realizate in anul 2022 a fost de 653.000 tel, jar vatoarea totat~
a cheltuietitor efectiv realizate in anul 2022 este de 560.839 lei, rezuLt~nd câ procentul de
realizare a programului de investiii in anul 2022 este de 85,S9%.

DIRECTOR GENERAL, DtREC~OR TEHN1C, DIRECTOR ECONOMIC,
Varasciuc Bogdan 8os~yici C~lin Läci~tU~U Cristifla


