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PROIECT DE HOTARARE

privind avizarea Profilului si Matricei Consiliului de Administratie si al Profilului si Matricei

candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al S.C. URBAN SERYV S.A.

Botosani
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANI

analizénd propunerea domnului primar Cosmin - lonut Andrei privind avizarea Profilului si Matricei

Consiliului de Administratie si al Profilului si Matricei candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul
de Administratie al societatii S.C. URBAN SERYV S.A. Botosani,

vazand adresa nr. 35/22.05.2023 a Consiliului de Administratie al S.C. URBAN SERV S.A.

Botosani, inregistrati la Consiliul Local al Municipiului Botosani cu nr. 186/23.05.2023,

vdzand raportul de specialitate comun al Unititii Locale de Monitorizare si al Serviciului juridic

contencios si raportul de avizare al comisiei de specialitate din cadrul Consiliului Local al Municipiului
Bctosani,

in baza dispozitiilor Hotarérii Consiliului Local nr. 332/2020 pentru numirea si aprobarea mandatelor

reprezentantilor Municipiului Botosani in Adunarea Generals a Actionarilor la S.C. Eltrans S.A. Botosani,
S.C. Locativa S.A. Botosani, S.C. Modern Calor S.A. Botosani si S.C. Urban Serv S.A. Botosani, aflate sub
autoritatea Consiliului Local Botosani,

in baza prevederilor din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice cu modificirile si completdrile ulterioare, Hotirarii Guvernului nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011,

in temeiul art. 129 alin. (2) lit. d), alin. (3) lit. d), alin. (7) lit. n), art. 131, art. 139 alin. (3) lit. i) coroborat

cuart. 28 , art. 196 alin. (1) lit. a) si art. 240 alin. (2) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 57 din 3 iulie
2019 privind Codul administrativ, publicati in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 555 din 5 iulie 2019, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, coroborat cu art, 28 alin. (3) lit. b) din H.C.L. nr. 510/29.10.2021
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului Local al Municipiului Botosani,

HOTARASTE:

Art. 1 Se avizeaza Profilul si Matricea Consiliului de Administratie al S.C. URBAN SERV S.A.

Botosani, conform anexei nr. 1 la prezenta hotirare.

Art. 2 Se avizeazd Profilul si Matricea candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie al S.C. URBAN SERV S.A. Botosani, conform anexei nr. 2 la prezenta hotérare.

Art. 3 Reprezentantii Municipiului Botosani in adunarea generali a actionarilor S.C. URBAN SERV

S.A Botosani vor asigura ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotirari.

INITIATOR,| AVIZAT PENTRU +EGALITATE,

Primar, Cosmin Ionjit Andrei Secretar general, Oapa Gina Georgescu




Romaénia
Judetul Botogani
Municipiul Botogani

CF: 3372882

Nr. INT.4015/25.05.2023

Referat de aprobare
a proiectului de hotiirire privind avizarea Profilului si Matricei Consiliului de
Administratie si al Profilului si Matricei candidatului pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie al societiitii URBAN SERV S.A. Botosani

Avéind in vedere proiectul de hotardre privind avizarea Profilului si Matricei
Consiliului de Administratie si al Profilului $i Matricei candidatului pentru pozitia de membru
in Consiliul de Administratie al societdtii URBAN SERV S.A. Botosani si Raportul de
specialitate INT nr.4014 din 25.05.2023, vd rugdm sa aprobati supunerea spre dezbatere si
aprobare in sedinta Consiliul Local al Municipiului Botosani a proiectului de hotarére in forma
prezentata.
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Rominia
Judetul Botosani
Municipiul Botogani

CF: 3372882

Nr, INT.4014/25.05.2023

Aprobat,
Primar,
Cosmin Ionut Andrei

Raport de specialitate
privind avizarea Profilului si Matricei Consiliului de Administratie si al Profilului si

Matricei candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
societitii URBAN SERY 5.A. Botosani

Urmare adresei cunr. 35/22.05.2023 inaintatd de Consiliufui de Administratie al S.C.
URBAN SERYV S.A. Botosani si Tnregistratid la Consiliul Local al Municipiului Botosani cu
nr. 186/23.05.2023, ne sunt transmise, conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr. 109/2011, urmatoarele
documente: Profilul i Matricea Consiliului de Administratie al societdtii URBAN SERV S.A.
Botosani, in forma propusé de expertul independent §i avizati de Consiliul de Administratie si
Profilul si Matricea candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
societdtii URBAN SERYV 8.A. Botosani, in forma propusi de expertul independent si avizati
de Consiliul de Administratie.

Prin Hotérdre nr. 2/06.04.2023 a Adundrii Generale a Actionarilor URBAN SERV S.A.
Botosani s-a dispus declansarea procedurii de selectie a cinci (5) membri ai Consiliului de
Administratie si Imputernicirea Consilivlui de Administratie provizoriu al societitii s3
desfigoare aceastd procedurd in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si HG nr. 722/2016 privind aprobarea
Normelor Metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011.

Prin Hotérdrea Consiliului de Administratie nr. 5/11.04.2023 s-a decis ca procesul de
recrutare §i selectie sé fie realizat de catre Comitetul de Nominalizare gi remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al societitii URBAN SERV S.A. Botosani, care va i asistat de
un expert independent, specializat Tn recrutarea resurselor umane.

Prin Hotdrdrea nr. 25/18.05.2023 Consiliul de Administratie provizoriu al societatii
URBAN SERV S.A. Botosani, desemnat de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotdr4rea
nr. 1/01.03.2023 a avizat Profilul §i Matricea Consiliului de Administratie al societitii
URBAN SERV S.A. Botosani, in forma propusd de expertul independent si Profilul si
Matricea candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al societitii
URBAN SERV S.A. Botosani, in forma propusi de expertul independent.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativi
a Intreprinderilor publice.

T: +4 (0) 231 502 200/ F: +4 (0} 231 531 585

W www.primariabt.ro / E: primara@primariabt.ro
Piata Revalutie nr. 1, 710236, Bolosani, ROMANIA




sl Roménia
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Judetul Botosani
Municipiul Botogani

CF: 3372882
Profilul consiliului §i profilul candidatului se aprobi de citre adunarea generald a

actionarilor, dupa ce a fost avizat de consiliu la recomandarea comitetului de nominalizare si
remunerare, sau dupd caz, de cétre autoritatea publica tutelara.

Profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe
care consiliul trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, asteptdrile exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a
acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.

Profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe
care candidatul trebuie sa-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului,
precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care
acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

La intocmirea profilului se mentioneazi, pe de o parte, criteriile si nivelurile de
calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atét la nivel
individual, cét si la nivel colectiv al intregului consiliu , sub forma de praguri minime
competenta.

Matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile §i conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual
si colectiv, impreuni cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in
functie, precum si ale potentialilor candidati.

Matricea profilului candidatului este un tabel care trebuie si se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care, doar o parte din membrii consiliului trebuie
selectati si nu tofi, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrans de criterii,
cerinte sau elemente din matricea consiliului, a cror indeplinire ar asigura complementaritatea
cu profilul membrilor in functie ai consiliului.

Avéand n vedere aspectele prezentate, propunem spre dezbatere si aprobare proiectul de

hotardre Tntocmit in acest sens.
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ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

Anexa nr. la HCL nr. ........... dill e

PROFILUL SI MATRICEA
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. URBAN SERYV S.A. BOTOSANI

Initiator,
Primar,
Cosmin Ionut Andrei

Avizat pentru legalitate,
Secretar g
Oana Gina gescu




CONSILIL pE ADMINIS

STRATIE
URBAN S8RV A F:}OTOSANFT

ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Societatit URBAN SERV S.A

1. Introducere

Prezentul document este claborat In scopul realizarii procedurii de seleciic
a Membrilor in Consiliului de administratic al Socictatii URBAN SERV S.A, in
conformitate cu prevederile OUG 109/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare. Documentul cuprinde o parte din modelele necesare implementirii
procedurii de recrutare si sclectie, in sensul art. 17 alin, (2) din HG 722/2016 si
anume:

a} Profilul Consiliui;
b) Profilul ficedrui membru al consitiului.

Modelele de mai sus reprezinid punctul de pornire pentru procesul de
sclectic, Intrucdt definese nevoia de recrutare si criteriile de evaluare si selectie.
In baza lor se vor Intocmi anunfurile de selectie si se va implementa procedura
seleclied.




)

Prezentarea societatfii

Socictatca comerciali URBAN SERV S.A. Botosani a luat fiinti in baza
Hotarérii nr. 83/04.06.1998 a Consiliului Local al Municipiului Botosani, prin
reorganizarea prin divizare a Regiei Autonome Municipale Botogani.

Societatea este constituitii legal ca socictate comercialid pe actiuni, cu capital
apar{inind integral Municipiului Botogani §i funcioneazi in baza legislatiei in vigoare
5i a documentelor de constituire.

Datele de identificare ale societatii sunt:

Adresa: Strada 1 Decembrie nr. 19, Municipiul Botosani, Judetul Botosani;

Obiectul principal de activitate: 3811 — colectarea degeurilor nepericuloase;

Statut juridic: societate pe actiuni;

Actionar unic: Consiliul Local al Municipiului Botogani;

Cod unic de inregistrare: RO10863076

Nr. de inregistrare Ia Registrul Comerfului: JO7/272/1998

8.C. Urban Serv S.A. Botogani define urmitoarele licente si autorizatii:

v" Licenta AN.R.S.C. clasa 2 nr. 4512/14.01.2019 pentru activitatea de colectare
separatd i transportul separat al degeurilor municipale si al degeurilor similare;

v" Licenta AN.R.S.C. clasa 2 nr. 5028/18.08.2020 pentru activitatea de curiifare
si transportul zfipezii de pe ciile publice si mentinerea in funciiune a acestora pe
timp de polei sau inghet;

v Licenta AN.R.S.C. clasa 2 nr. 5027/18.08.2020 pentru activitatea de miturat,
spilat, stropirea si Intrefinerza ciilor publice;

v' Autorizatie de Medin nr. 63/02.10.2017 revizuitii la data de 20.12.2021 pentru
cbiectival "Colectare §i transport degeuri mumnicipale lot IV Botogani;

v' IS0 9001: 2015, ISO 14001: 2015 si ISO 45001: 2018.

8.C. Urban Serv S.A. Botosani functioneazd ca i operator local al serviciilor
publice din Municipiul Botogani $i fumnizeazi, In condifiile reglementate de lege
serviciul public de salubrizare, in cadrul ciruia presteazi activititile:

o  Colectaren separati si transportul separat al deseurilor menajere si al
deseurilor similare provenite din activitatea agentilor economici, din industrie si
institufii, inclusiv fracfii colectate separat, firdl a aduce atingere fluxului de degeuri de
echipamente electrice si electronice, baterii $i acumulatord;

e Mituratul, spdlatul, stropirea si Intretinerea ciilor publice;

e  Curitarca §i transportul zipezii de pe céiile publice §i mentinerea In functiune a
acestora pe timp de polei san de inghet;

Alte activititi auxiliare:

» Intrefinere — reparare a utilajelor din dotare;

» Confeclionarea de containere metalice;

s  Recuperarea materialelor reciclabile sortate;




*  Activitatea de promovare a metodelor si mijloacelor de protectia medivlui si
colectare selectivi a deseurilor reciclabile prin prezentiri la conferinfe/intalniri;
distribuirea de materiale informative ( pliante, brosuri) cu mesaje legate de protectia
mediului/ecologie/dezvoltare durabili; organizarea de campanii de
instruire/congtientizare a elevilor din invatimantul primar privind importanta colectiirii
selective a deseurilor reciclabile; difuzarea de spoturi TV si articole de presd privind
colectarea selectivi a deseurilor reciclabile,

H., Cadrul legal
Legislafia specifici serviciilor publice de salubrizare:

- Legea nr. 5172006 privind serviciile comunitare de utilitdfi publice,
republicats, cu modificirile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localititilor, republicat,
cu modificérile §i completirile ulterioare;

- Legea nr. 3171990 privind societitile comerciale, republicats, cu modificirile
si completirile ulterioare;

- Ordonanta de Urgenfi nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ,
publicaté in Monitornl Oficial al Roméniei ir. 555 din 5 julie 2019, cu modificérile si
completirile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare;

-  Hotéirfrea Guvernuluj nr. 722 din 28 scptembrie 2016 pentru aprobarea
normelor de aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de Urgenfd a Guvernului nor,
109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice;

- Legeanr. 211 din 15 noiembrie 2011 privind regimul deseurilor, republicati,
cu modificirile §1 completirile ulterioare;

- Legea nr. 265/2006 (privind modificarea si aprobarea O.U.G. nr. 195/2005
privind protectia mediului) modificaty §i completati de O.U.G. nr. 164/2008;

- Ordonanta Guvernului nr. 21 din 30 ianuarie 2002 privind gospodirirea
localititilor urbane s rurale;

~  Hotarfrea Guvernului nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea
Strategiei Nationale privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati
publice;

- Ordinut pr. 82 din 9 martie 2015 privind aprobarea Regulamentului — cadru al
serviciului de salubrizare a localittilor;

= Ordinul ANRS.C, nr. 109 din 9 julie 2007 privind aprobarea Normelor
metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitiile specifice
serviciulni de salubrizare a localit#jilor;

- Ordimul ANRS.C. nr. 111 din 9 iulie 2007 privind aprobarea Caietului de
sarcini ~ cadru al serviciului de salubrizare a localitatilor;

- Ordinul AN.R.S.C nr. 112 din 9 iulie 2007 privind aprobarea Contractului —
cadru de prestare a serviciului de salubrizare a localitétilor;




- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 195 din 22 decembrie 2005 privind
protectia mediului;

- Hotfirdrea Consiliului Local nr. 130 din 30 aprilie 2020 privind aprobarea
Regulamentuiui de organizare §i functionare al serviciului public de salubrizare din
Municipinl Botogani, Studiului de oportunitate si alegerea modalititii de delegare a
serviciului public de salubrizare al Municipiului Botosani, pentru activititile de miturat,
spilat, stropirea i intrefinerea ciilor publice, curafatul si transportul zipezii de pe ciile
publice 5i mentinerea in functiune a acestora pe timp de inghef;

- Ordinul or. 119 din 4 februarie 2014 pentru aprobarea Normelor de igiend si
sinitate publica privind mediul de viats al populatiei;

- Hotirarea Guvernului nr. 1061 din 10 septembrie 2008 privind transportul
deseurilor periculoase §i nepericuloase pe teritoriul Roméniei;

- Hotirdrea Guverului nr. 856 din 16 august 2002 privind evidenta gestiunii
deseurilor §i pentrn aprobarea listei cuprinzind deseurile, inclusiv degeurile periculoase;

- Legea nr. 249 din 28 octombrie 2015 privind modalitatea de gestionare a
ambalajelor §i a degeurilor de ambalaje;

- Ordonanta de Urgentd a Guvemnului nr. 196 din 22 decembrie din 2003
privind Fondul pentru mediu;

- Legeanr. 132 din 30 junie 2010 privind colectarea selectivi a degeurilor in
institutiile publice;

- Ordonanta de Urgent¥ 2 Guvernului nr. 5 din 2 aprilie 2015 privind deseurile
de echipamente electrice si electronice;

- Legeanr, 544/2001 privind liberul acces la informatiile de mteres public;

- Hotdrdrea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberol acces la informatiile de interes public;

- Ordonanta Guvernulni nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitifile administrativ teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie, cu modificiirile si
completirile ulterioare;

- Ordonanfa Guvernului nr. 64/2001 privind repertizarea profitului la societétile
nafienale, companiile nationale §i societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat;

II. Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care
actioneazi intreprinderea publics,

Elaborarea unei strategii pe termen mediu §i lung este oportund si necesard dind
posibilitatea creioniirii unor scenarii posibile de modernizare gi dezvoltare a serviciilor
comunitare de utilitai publice locale. Aceasta contribuie in mare masuri la luarea unor
decizii majore cu privire la directiile de actiune tn etapele ce vor urma .

Documentul strategic de referind privind asigurarea salubrizirii in judetul
Botosani, este Master Planul privind gestionarea deseurilor 2007 — 2037, judetul
Botogani, adoptat prin Hotirirea Consilului Judefean Botogani nr. 101/30.08.2008.
Acesta susfine implementarea unui sistem integrat -de management al deseurilor
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muncipale §i stabileste investitiile necesare asigurrii acestuia $n acord cu estimiirile
privind cantitdtile si tipurile de degeuri generate in judetul Botosani si necesare a fi
gestionate prin serviciile publice de salubrizare.

Un rol cheie in dezvoltarea unei gestioniirj conforme §i durabile a degeurilor 1l au
Planurile de gestionare 2 deseurilor, a cifror elaborare, implementare gi revizuire este
impusi de prevederile Legii nr. 211/2011 republicati privind regimul degeurilor.

Planul Judetean de Gestionare a Degeurilor in judejul Botogani a fost adoptat prin
Hotardrea Consilului Judetean Botogani nr. 159/30.09.2009, fiind document obligatoriu
de urmdirit i Indeplinit de toate autoritatile administratiei publice

IV. Viziunea generalii a Autoritiifii Publice Tutelare cu privire la misiunea
si obiectivele intreprinderii publice, desprinsi din politica guvernamentalii si
locali din domeniul de activitate in care opereazii tntreprinderea publici

Misiunea societfii URBAN SERV S.A. Botosani este de a asigura servicii
moderne §i performante de salubrizare a localitailor, echipa manageriala implicindu-se
In planificarea, organizarea, coordonarea §i controlarea activitéifii, in baza legislatiei in
vigoare, a solicitérilor Consilinlui de administratie si A.G.A.

Potrivit art. 2 alin, (1) din Legea nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a
localitatilor, cu modificiirile §i completrile ulterioare, serviciul public de salubrizare a
localitdfilor face parte din sfera serviciilor comunitare de utilititi publice si se
desfisoari sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritifilor administratiei
publice locale ori ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitars , in scopul salubrizirii
localitiitilor.

Societatea URBAN SERV S.A. Botogani presteazi un serviciu public de interes
general cu urmétoarele particularitii:

» Caracter economico — social;

Caracter tehnico — edilitar;

Rispunde unor cerine si necesititi de interes si utilitate public;

Caracter permanent i regim de functionare continuu;

Existenta unei infrastructuri tehnico — edilitare adecvate;

infiintat, organizat si coordonat de autoritéitile administratiei publice locale;
Organizat pe principii economice si de eficient;

Serviciu public prestat pe baza principiului “beneficiarul pliteste™;
Recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii se realizeazii prin
tarife/prefuri;

» Profit potenial rezonabil.

. infiintarea, organizarea, coordonares, monitorizarea si controful serviciului public
de salubrizare constituie obligafii ale autorititii administratiei publice locale.




In conformitate cu prevederile HG nr. 246/2006, privitor Ia gestionarea desenrilor
municipale, autoritatea localy municipald are urmitoarele responsabilitii:
a) urmireste $i asigura:
- ndeplinirea prevederilor din planul judeean de gestionare a degeurilor §i asigurii
curdienia localitfitii prin: sistemu]l de colectare, transport, neutralizare, valorificare,
" incinerare §i depozitare finali;
- implementarea si controlul functiondirii sistemului, inclusiv respectarea  etapizirii
colectdrii selective a degeurilor;
- dotarea cilor de comunicatie §i a locurilor publice de colectare cu un numir suficient
de recipiente pentru colectarea selectivi a deseurilor;
- colectarea selectivd 5i transportul la timp al intregii canfititii de deseuri produse pe
- teritoriul localitagilor;
- existenfa unor depozite finale pentru degeurile colectate selectiv, dimensionate
corespunzitor §i amenajate pentru a asigura protectia sandtitii populatiei si a mediului;
- interzicerea depozitdrii degeurilor in alte locuri decét cele destinate depozitelor stabilite
prin documentafiile urbanistice;
- elaborarea de instructiuni pentru agentii cconomici, institufii si populatie privind modul
de gestionare a degeurilor tn cadru] localititilor §i aducerea la cunogtinta acestora prin
mijloace adecvate;
b) aproba studii si prognoze privind gestionarea degeurilor;
c) hetiirigte asocierea cu alte autoritifi ale administratiei publice locale, precum si
colaborarea cu agentii economici, in scopul realizarii unor lucrdri de interes public
privind gestiunea degeurilor;
d) actioneaz pentru refacerea si protecjia mediului.
Principiile care guverneszii activitatea societiifit URBAN SERV S.A. Botogani
sunt:
v Tmbunatﬁ;irea permanenti a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
v Mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubrizare;
¥ Imbunititirea continua a calititii vietii locuitorilor din Municipiul Botogani;
v’ Promptitudinea i respectarea termenelor;
v Tndreptarea catre o societate curopeani a reciclirii;
v’ Grija fafs de mediu.
Legislatia nationald in domeniul gestionirii deseurilor transpune directivele emise
de Comisia si Parlamentul European gi preia Regulamentele europene din acest sector de
activitate, deosebindu-se patru categorii principale:

- legislatia cadru_ptivind deseurile — confine prevederi generale de gestionare

pentru toate tipurile de deseurd;

- legislatia privind fluxuri speciale de deseurt - impune reglementiri referitoare la
anumite categorii de deseuri cum ar fi: deseuri de ambalaje, uleiuri uzate, baterii §i
acumulatori, deseuri cu confinut de PCB-yri $i PCT-uri, ndmoluri de epurare, vehicule
scoase din vz, degeuri de echipamente electrice si elecironice, etc;




- legislatia privind tratarea deseurilor — impune reglementiri referitoare la

eliminarea degeurilor prin incinerare §i depozitare, cét §i la valorificarea/eliminarea
acestora prin coincinerare;

- legislatia privind transportul/transferu] deseurilor — conjine prevederi referitoare
la transportul intern §i extern al degeurilor §i asigurarea trasabiliti{ii deseurilor.

Actele legislative ce reglementeaza acest domeniu sunt atdt din sfera legislatiei de
mediu cat §i din a gospodaririi comunale. Acestora i se adang® ghiduri sectoriale
elaborate de cele mai multe ori Tn cadrul unor proiecte europene, de ciitre specialisti
roméni si strfiini, institute de cercetare.

Potrivit prevederilor legale §i in spiritul principiilor autonomiei locale si al
descentraliziirii serviciilor publice, autoritijile administratiei publice locale au depling
competentd, responsabilitate gi libertate de decizie, in ceea ce priveste Infiintarea,
organizarea §i funcfionarea serviciilor publice de gospodiric cornunald, deci §i a
serviciilor de salubrizare a localitatilor precum si a celor de administrare a pietelor
agroalimentare si a cimitirelor aflate in proprietatea municipiului Botosani.

Din punct de vedere administratlv, serviciile publice asigurate de societatea
URBAN SERV S.A. Botosani in baza contractelor de delegare a gestiunii sunt de interes
local, aviind menirea satisfacerii
cerinfelor comunitatii locale, fiind organizate §i administrate in conformitate cu legislatia
in vigoare, astfel :

* Consilivl Local are in proprietate bunurile din domeniul public si privat ale
municipiului cu care se opereazi fn executarea serviciilor ;

¢ Socictatea este licenfiati de citre autoritifile de reglementare competente
(AN.RS.C);

¢ Prefurile si tarifele serviciilor fumizate / prestate sunt stabilite, modificate si
ajustate conform prevederilor legale, avizate de autoritatea de reglementare
(A-N.R.5.C.) 5i aprobate de citre autoritatea administratiei publice locale;

e Autoritatea administratiei publice locale monitorizeazi permanent modul de
realizare a indicatorilor de performant privind serviciile publice Ia care s-a angajat
societatea, din punct de vedere cantitativ i calitativ
Raporturile dintre socictatea URBAN SERV S8.A. si utilizatori sunt raporfuri

Juridice de natura contractuali si sunt supuse normelor de drept privat.

Operatorul serviciului public ~ URBAN SERV S.A., in raport cu utilizatorii
trebuie s& respecte tn principal urmitoarele obligati -

* 58 asigure funcfionarea principiului de neutralitate §i de non - discriminare in ceea
ce priveste pe utilizatori, libertatea de opinie a acestora st ansamblul libertitilor
publice ;

* sd respecte drepturile §i obligatiile legale ce le revin utilizatorilor ca beneficiari ai
furnizarii / prestérii serviciilor ;

o s asigure furnizarea / prestarea serviciului public conform prevederilor
contractuale gi cu respectarea prescriptiilor, normelor $i normativelor tehnice in
vigoare, cu incadrarea in valorile indicatorilor de performanta si calitate stabiliti ;




* sl organizeze un mod de comunijcare astfel Incit si asigure tuturor beneficiarilor
interesaft o cunoastere corespunzitoare a drepturilor i obligatiilor ce le revin gi a
prestatiilor pe care pot si le obtind, prin implementarea mei politici de informare
adecvate ;

» indiferent de forma de gestiune, operatorul va organiza un mod de tratare a
petifiilor utilizatorilor prin solujionarea rapidi a problemelor ridicate §i remedierea
acestora In profunzimea cauzelor ;

» si plateascd despiigubiri persoanelor fizice sau juridice pentru prejudiciile
provacate din culpd, conform prevederilor legale ;

» sii pliteascd despiigubiri pentru intreruperea nejustificat a prestirii serviciilor :

* operatorul este in drept si suspende sau sd limiteze prestarea serviciilor citre
utilizatori, far# plata vreunei penaliziiri, potrivit prevederilor legale.

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul societsfii URBAN SERV S.A.
Botogani vor fi elaborate in conformitate cu prevederile art. 5, alin. 2 din Legea or.
101/2006 a serviciului de salubrizare a localitafilor,republicati cu modificirile §i
completirile ulterioare;

a) imbunititirea condiiilor de viafi ale populatiei;

b) sustinerea dezvoltiirii economico-sociale a localitifilor;

¢) promovarea calitdtii si eficientei serviciului de salubrizare;

d) stimularea mecanismelor economiei de piati;

¢) dezvoltarea durabild a serviciului;

f) gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenti, competitivitate §i
eficients;

g) promovarea programelor de dezvoltare i reabilitare a sistemului de salubrizare, pe
baza unui mecanism eficient de planificarc multianuali a investifiilor;

h) protectia §i conservarea mediului inconjurditor §i a sintatii populatiet;

i) consuitarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor gi
strategiilor locale §i regionale in domeniu;

J) adoptarea normelor locale referitoare la organizarea §i functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

k) informarea periodici a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a servicinlui de
salubrizare, precum si asupra necesitiii instituirii unor taxe speciaie;

1) respectarea cerinjelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la
salubrizarea localititilor;

m) respectarea cerinjelor §i obiectivelor previzute in planurile de gestionare a
deseurilor la nivel national, judetean.



QObiective sirategice penerale

Cresterea eficientei economice

- obfinerea unui nivel de profit rezonabil ;

- optimizarea costurilor de operare astfel incit atingerea performantelor dorite si a
nivelului serviciilor cerute de beneficiari si se realizeze cu costuri minime pentru
acegtia;

- politicé tarifari echilibrats.

Cresterca pietei si a calitatii serviciilor

- asigurarena continuitifii serviciilor ;

- optimizarea sistermului de colectare si transport prin continuarea investitiilor in
utilaje performante;

- cresterea calititii serviciului ;

- reducere costori si preturi competitive ;

- politica de marketing ;

- promovare.

Orientare cétre client

- preocuparea permanentdl pentru cregterea gradului de incredere al beneficiarilor si
pentru asigurarea unei transparente legatii de actiunile intreprinse;

- informarea $i instruirca clientior existenti §i a celor potentiali ;

- educarea clienfilor cu privire la necesitatea colectirii separate a deseurilor ;

- acordarea de consultani¥ specifici ;

- transparentd, corectitudine, promptitudine in relatia cu clientul ;

- servicii personalizate ;

- imbunitéfirea calitayii viefii populatiei prin asigurarea permanents a serviciilor de
salubrizare la nivelul standardelor europene

- educarea §i congtientizarea publicului consumator,

Grija fufz de mediu

- gestionarea eficient a deseurilor ;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asbpra mediului;

- imbunitéfirea constientizirii §i instruirii populafiei privind colectarea separate a

deseurilor.

V. Menfiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre

urmitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de
monopol reglementat san servicin public

Societitii Urban Serv S.A. Botogani i-a fost delegatii gestiunea prin contractnl nr,

10992/PC/14.05.2020 de delegare a serviciului public de salubrizare al Municipiului
Botosani, pentru activitatea de miturat, spilat, stropit si intretinerea ciilor publice,
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curétatul si transportul zZpezii de pe ciile publice $i mentinerea in functiune a acestora
pe timp de polei sau Inghet, valabil pans la 14.05.2025, pentru urmitoarele activitii:

» Colectarea separatd i transportul separat al deseurilor menajere i al
degeurilor similare provenite din activitatea agenfilor economici, din industrie §i
institufil, inclusiv fractii colectate separat, fird a aduce atingere fluxului de deseuri de
echipamente electrice §i electronice, baterii §i acumulatori;

«  Mituratul, spiflatul, stropirea §i Intrefinerea cailor publice;

e  Curdifarea i transportul zéipezii de pe ciile publice gi menfinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de Inghet;

Alte activitaji auxiliare:

o Intrefinere — reparare a utilajelor din dotare;

»  Confectionarea de containere metalice;

s  Recuperarea materialelor reciclabile sortate;

s Activitatea de promovare a metodelor $i mijloacelor de protectia mediului i
colectare selectivii a deseurilor reciclabile prin prezentdri Ia conferine/intalniri;
distribuirea de materiale informative ( pliante, broguri) cu mesaje legate de protectia
mediului/ecologie/dezvoltare durabili; organizarea de campenii de
instruire/constientizare a elevilor din inviitimantul primar privind importanta colectirii
selective a deseurilor reciclabile; difuzarea de spoturi TV si articole de presi privind
colectarea selectivii a deseurilor reciclabile.

Astfel, societatea URBAN SERV S.A, se Incadreazi in categoria intreprinderflor
publice care presteaza servicii publice de interes local.

V1. Dezideratele autoritiitii publice futelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare gi conducere ale societiitii URBAN
SERV S.A. Botosani gi autoritatea publici tutelark se va realiza conform prevederilor
din O.U.G. nr. 109/201! privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, cu
modificirile i completirile ulterioare 5i ale H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011,

Servicitle comunitare de utilitagi publice sunt organizate la nivelul unititilor
admnistrativ-teritoriale in beneficiul locuitorilor acestora si functioneazi sub
conducerea sau coordonarea, responsabilitatea si controlul autorititilor administratiei
publice locale, $n baza unor reguli specifice: universalitate, continuitate, adaptabilitate,
transparenta.

3.C. URBAN SERV S.A. Botosani este intreprindere public, in sensul
dispozifiilor previdzute la art. 2, pet. 2, lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile
ulterioare.

Administrarea S.C. URBAN SERYV S.A. Botosani se face in sistemul unitar,
conform dispozitiilor art. 137 din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale.

S.C. URBAN SERV S.A. Botosani este administrati de un consiliu de
administratie format din 5 administratori. in cadrul consiliului de administratic se
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analizeazd situafia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de performantii financiari §i nefinanciari, anexa la
contractele de mandate.

In cadrul comunicirii dintre autoritatea publics tutelari si organele de
administrare §i conducere ale S.C. URBAN SERV S.A. Botogani sunt incluse si
rapoartele pe care membrii consiliului de administratie trebuie s3 le intocmesascd la
termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandate gi/sau plan de administrare.

Planul de administrare care va fi elaborat, va fi structurat pe dou# componente:
de administrare, intocmit de consiliul de administratie 5i de management, intocmit de
directori §i va trebui si evidentieze in m3suri gi actiuni concrete asteptirile exprimate de
acfionar, pentru urmdtorii patru ani, stsbilindu-se misiunea, obiectivele, acfiunile,
regursele. Acestea vor fi cuantificate prin indicatori financiari si nefinanciari, ce vor fi
discutati §i aprobafi de citre actionar.De asemenea, component de management va
respecta Intocmai prevederile legale si se va alinia cu aceasti scrisoare de agteptiiri, fiind
integrate In planul de administrare.

Indicatorii de performantd se raporteazd semestrial, stabilirea gradului de
indeplinire se face dupii aprobarea sitvatiilor financiare anuale.

Consiliul de administrafie prezint semestrial Consilinlui Local , un rapert asupra
activititii de administrare, care include §i informatii referitoare Ia executia contractelor
de mandat, detalii cu privire la activitifile operationale, la performantele financiare ale
societiii si la raportiarile semestriale ale societiii.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sé Ingtiinfeze actionarii in cazul
in care s¢c constatd o deviere de la indicatorii de performanti stabiliti si sii notifice In
scris acfionarii cu privire la cauzele care au determinat devierea gi impactul asupra
obicctivelor; sd intocmeascd si s¥ inainfeze actionarilor informatiile din raportirile
previzute de Ordonanfa de Urgenfi a Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativy a intreprinderilor publice.

VI Asteptiri in domeniul eticti, integrifitii si gnvernangei corporative

Consiliul de administratie este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentrn Adunarea Generaldi a Acfionarilor.

Consiliul de administrajie adopti in terme de 90 de zile de 1a data numirii, un cod
de eticd, care se publicd, prin grija presedintelui Consiliului de administratic pe pagina
de internet a societiitii §i dacii este cazul, se revizuieste anual.

Membrii consiliului de administrafic trebuie s& denunte conflictoal de interese, in
conformitate cu legislatia in vigoare si conform reglementirilor interne ale societitii.
Acestia au obligafia de a trata cu discretie informatiile care au caracter confidential,
astfel incat societatea sau autoritatea publici tutelard s3 nu fie prejudiciate ca urmare a
comportamentului neprofesionista sau indiscret al acestora.
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Consiliul de administratie deleagii conducerea societitii unuia sau mai multor
directori, numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numifi din afara
Consiliului de administratie sau dintre administrator, care devin astfel administrator
executive, cu respectarea procedurii de selecfie previzute in O.U.G. nr 109/2011 privind
guvernan{a corporativi 2 intreprinderilor publice. Pregedintele Consiliului de
administratie nu poate fi numit i Director General.

Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un
contract de muncd. In cazul In care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societéfii, contractul individual de munci este suspendat pe perioada mandatului.

Indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecirui administrator si
asigurarea de servicii calitative, continue §i eficientetrebuie si constituie principalele
directive de functionare,

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevézute la art. 6 din Legea nr. 31/1990, cu modificirile si completirile
nltericare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, Ia data inceperii urméririi
penale, fird a fi necesare alte notificéri.

Socictatea URBAN SERV SA Botosani este administraty potrivit sistemului
unitar, de céire un consiliu de administratie alcituit din 5 membri, mandatul acesiora
fiind stabilit prin actul constitutiv pentru o pericada de 4 ani.

Consiliul de administratie va fi alcfituit in majoritate din administratori
neexecutivi §i independenti si isi va desfigura activitatea in temeiul Actului constitutiv
si al Regulamentului propriu, fiind Insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
pentru realizarea obiectului de activitate al societitii.

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

v’ stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societtii;

v stabileste politicile contabile §i de control financiar §i aproba planificarea
financiari;

¥ numeste si revocd directorii §i stabileste remuneratia lor, in conformitate cu
legislatia In vigoare;

v’ prezinti semestrial, in cadrul adunirii generale a actionarilor, un raport asupra
activitdtii de administrare, care include §i informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile
operationale, la performantele financiare ale societaii i la raportirile contabile
gemestriale ale societatil.

v hotiiriste incheierea de acte juridice prin care si dobandesascs, s3 Instréineze, st
inchirieze, sd schimbe sau si constituie In garanfie bunuri aflate in patrimoniul
societdfii comerciale, cu aprobarea adundrii generale a acjionarilor, atunci cind
legea impune aceasti condiiie;

v’ aproba delegarea de competent3 pentru directorul general, directorii executivi i
persoanele din conducerea subunitdfilor societitii comerciale, in vederea
exercitiirii atribufiilor acestora.

v aprobi fincheierea oriciror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorilor din conducerea executivi a societitii comerciale;
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v elaborcazii raportul anual privind activitatea societiitii, in luna mai a anului
urmitor celui cu privire la care se raporteazd, facdndu-1 public pe pagina de
internet a societiitii,

v" supune adundrii generale a acfionarilor, in termen de 60 zile de la incheierea
exercifiului financiar, raportul cu privire la activitatea societdtii comerciale,
situafia financiard anuald, precum i proiectul de program de activitate i
proiectul de buget de venituri §i chelfuieli al societifii comerciale pe anul in
CursS;

v" convoaca adunarea generald extraordinari a actionarilor ori de cate ori este
necesar;

¥ rezolvd orice alte probleme stabilite de adunarea gencrald a actionarilor ori
prevazute de legislagia in vigoare;

v’ va elabora §i transmite la solicitarea autoritatii publice tutelare orice situatii,
rapoarte, analize, etc,
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Profilul consiliului se bazeazd pe urmitoarele componente:

. Analiza cerinjelor contextuale ale Intreprinderii publice, in
general, §i ale consiliului, in particular;
. Matricea profilului consiliului.

Administrarea societiitii trebuie si vizeze, pe de o parte, continuarea
demersurilor de modemizare, intrefinere i atraperea de fondwrl pentm
dezvoltare, in vederea furnizarii unor servicii de calitate superioard pentru
clientit societatii, respectiv a unor condifii de muned adecvate pentru angajatii
societdtii, iar, pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale §i de
administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de citre
Organizatia pentru Cooperare Economics si Dezvoltare i cu Ordonanfa de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice.

Consiliul de Adminisirafie, este stabilit in conformitate cu prevederile
QUG nr. 10972011 privind guvernanta corporativii si ale HG ar. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
QUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativé a intreprinderilor publice.
Consiliul de Administratie actioneazi independent, cu conditia ca membrii
consiliului sii se completeze reciproc. Consiliul este Insircinat s3 supravegheze
performanta managementului executiv §i situatia generald a afacerilor din cadrul
societifii. In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreazi asupta
interesului societatii.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice, precum si potrivit prevederiior Actului
Constitutiv al Secietatii URBAN SERV S.4, Adunarea Generald a Acfionarilor
societéfii alege membrii Consiliului de administraie.

Consiliu de administrafie va fi format din 5§ administratori. Persoanele
numite in calitate de administratori trebuie si accepte expres numirea. Pe durata
indeplinirii mandatului, administratorii nu pot fncheia cu societatea un contract
de munci. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societdtii, contractul individual de munci este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati numai
printr-o hotiirire a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor.

Mandatul adminstratorilor este de 4 ani, in conformitate cu prevederile
Art. 153712 din Legea 31/1990 alin (2). Membrii Consiliului de administratie
pot fi realesi. Mandatul Administratorilor care gi-au indeplinit in mod
corespunzator atributiile poate fi refnnoit, cu respectarea reglementirilor legale.

Pregedintele Consiliului de administratic este ales din rédndul
administratorifor.
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Consiliul de administratie al Societifii are puteri depline cu privire la
conducerea i administrarea Societdtii, avand atributiile stabilite prin lege si prin
Actul Constitutiv.

Remuneratia membrilor Consiliulii de Administratie este stabilita,
potrivit legii, de ciitre Adunarea Generala a Actionarilor si este formata dintr-o
indemnizatie fixii Iupari si o component} variabila

a. Responsabilitatile Consiliului de Administratie
Consiliul de administratie are, In principal, urmétoarele ateibutii:

a) aprobi structura organizatorici si regulamentul de organizare si functionare al
Societatii;
b) aprobi nivelul garantiilor $i modul de constituire a acestora pentru directorul

general, directorii executivi ai Societatii i pentru persoanele care au calitatea de
gestionar;

c) Incheie acte juridice prin care si dobfindeascs, si instrfineze, s Inchirieze, sa
schimbe sau s& constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Sociefatii, cu
aprobarea adunfirii generale a acfionarilor, atunci cand legea impune aceasta
conditie;

d) aprobad delegirile de competenfi pentru directorul general si pentru
persoanele din conducerea Sociefatii, in vederea executsrii operatiunilor
acesteia;

¢) aprobél incheierea oriciror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al Socletatii;

g) supune anual adundrii generale a ac{ionarilor, in termenul legal, raportul cu
privire la activitatea Societatii, bilanful contabil §i contul de profit si pierderi pe
anul precedent, precum i proiectul programului de activitate si proiectul
bugetului de venituri §i cheltuieli ale Societatii pe anul in curs;

h) convoaci adunarea generald extraordinard a actionarilor ori de cite ori este
nevoie;

1) aprobi incheierea contractelor de import-export, pan# la limita cuantumului
valoric stabilit de adunarea generali a actionarilor;

j) stabilegte drepturile, obligatiile $i responsabilititile personalului Sociefarii,
conform structurii organizatorice aprobate;

k) stabileste competentele §i nivelul de contractare a mprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt §i mediu si aprobi eliberarea
garantiilor;

[} aprobi numirul de posturi §i normativul de constituire a compartimentelor
functionale §i de productie;
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m) aprobi programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii;

n) stabileste si aproba politici pentru protectia mediului §i securitatea muncii,
potrivit reglementirilor [egale in vigoare;

o) stabileste tactica si strategia de marketing;

p) stabileste 5i aprobd, In limita bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat de
adunarea generali a actionarilor, modificiri in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat;

q) mandatcazi reprezentantii patronatului la negocierea contractului colectiv de
munci;

1) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generalii a actionarilor sau
care sunt previzute de legislatia in vigoare.

b. Cerintele si trasaturile Consiliului de Administratie

Componenta Consiliulni este alcdtnitd astfel incdt membrii s& poati
acfiona independent gi critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul
Consiliului si poatil forma o echipé omogens. Este recomandabil ca echipa de
membrii ai Consiliulvi sd fie mixtd gi echilibratd in privinja experienfei
profesionale asigurind o diversitate a acesteia la nivelul Tntregului consiliu si
aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca tofi
membrii Consiliului s& aibi experien{d directd In domeniul In care activeazi
societatea intuct multitudinea experientelor individuale este cea care poate
aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului s
aibd experienta directd In industria /sectornl de activitate al societatii comerciale.
Este necesar ca tofi membrii Consiliului si aibd o educafie academicd secondaty
de experienti care si le permiti infelegerea mediului de afaceri, terminologia
specifici tehnics si economicd proprii administririi unei companii.

Noul consiliu va avea o componentd mixtd si echilibratd fn ceea ce
priveste experienta profesionald asigurind o diversitate a expertizei gi
experientelor l1a nivelul intregului consiliu, Fiecare membtu al noului consiliu
trebuie si aibd calificarea necesard pentru a evalua operafiunile §i politicile
societétii. Consiliul trebuie s# fie compus In aga fel Incit si existe o experientl a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazi
provocirile companiei in anii urmiitori.

Nu este necesar ca tofi membrii consiliului si aibd experieni profesionald
in domeniul in care activeazy societatea, cu toate acestea cel pujin unul dintre
membrii consiliului este indicat s aibi acest fel de experientii sectoriald,

De asemenea, Consiliul tebuie si fie compus tn asa fel incét acesta, in
totalitatea sa, si aibd o o buni infelegere a principiilor de guvernanfd

15




corporativd, expertiza calificata in implementarea eclementelor si strategiilor
specifice administirii unor companil publice de interes local, prevenirea
coruptiei, precum §i experienta in dezvoltarea activitatii pe segmentele de piata
cu ponderea cea mai mica in cifra de afaceri, in vederea dezvoltarii afacerii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aibi
experien{d §i in mediul privat pentru asigorarea atmonizirii intre cele doui
medii - public §i privat si, totodata, un membru al consiliului poate avea mai
multe domenii de expertizéi/competenta.

In conformitate cu prevederile art. 28 din QUG nr. 109/2011:

. fn cazul societdtilor administrate potrivit sistemuhii unitar,
consiliul de administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau
juridice, cu experienfi in Imbunitiiirea performantei societdfilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.;

o cel pufin doi dintre membrii consiliului de administratie
trebuie sé aibi studii economice sau juridice si experienfi in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

. cel putin un membru trebuie si detiniéi calificarea de anditor
financiar sau si aibd exeprientd de cel putin 3 ani dobdnditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, In alt stat membru,
intr-un stat AELS, In Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor socictifi/entitifi de
interes public;

*  mu pot fi mai mult de doi membri din rindul functionarilor
publici gan altor categorii de personmal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritd{i sau institufii publice;

*  majoritatea membrilor consilivlui de administrafie este
format3 din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138>
din Legea societifilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completiirile ulterioare;

. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv,
neputind depiisi 4 ani;

. o persoand fizick poate exercita concomitent cel mult 3
mandate de administrator in societd{i sau infreprinderi publice al ciror
sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea societdfilor nr. 31/1990,
Ja desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor
va avea In vedere urmitoarele criterii:
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a) si nu fie director al societiitii sau al unei societéifi controlate
de catre aceasta i sa nu fi indeplinit o astfel de functie In vltimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al societdfii sau al unei societifi
controlate de citre aceasta ori sa fi avut un astfel de raport de muncd in
ultimii 5 ani;

¢) si nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o
societate controlati de aceasta o remuncratie suplimentard sau alte
avantaje, altele decht cele corespunzind calititii sale de administator
neexecntiv;

d) st nu fic actionar semnificativ al societaii;

e) si nu aibd sau s fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu
societatea ori cu o societate controlati de aceasta, fie personal, fie ca
asociaf, actionar, administrator, director sau salariat al unei societdfi
care are astfel de relatii cu societatea, dach, prin caracterul lor
substaniial, acestea sunt de naturii a-i afecta obiectivitatea;

f) s& nu fie sau s3 fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori
asociat salariat al actualului auditor financiar al societifii sau al unei
societiti contolate de aceasta;

g) si fie director int-o altd# societate in care un director al
societdfii este administrator neexecutiv;

h) s nu fi fost administrator neexecutiv al societétii mai mult de
3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre
situafiile previizute la lit. a) i d).

in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016,

la constituirea profilului membrilor consiliului se au n vedere urmitoarele
cerinte:

v si aibd minimum de cunogtinte, aptitudini $i experientd
pecesari pentru a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;

. si cunoascd responsabilititile postului si s isi poatdi fortna
viziuni pe termen hing;

. sd4 aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fafii de
intregul consilin i si dea dovadi de integritate $i independents;

) sd aibd cunostintele necesare, aptitudinile §i experientd in
critica constructivi, munci in echipd, comunicare, culturd financiard,
luarea de decizii §i detectarea tiparclor pentru a contibui la activitatea
consitiului ca infreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 18 din Anexa 1 la HG nr.

722/2016, profilul consiliului reprezinti o identificare a capacititilor, trasiturilor
§i cerinfelor pe care consiliul trebuie sa le detini la nivel colectiv, avind in
vedere contextul organizational, misiunea, agteptérile exprimate in scriscarea de
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asteptiiti §i elementele de strategie organizationali existente sau ce lebuie
dezvoltate.

Profilul consiliului contine §i matricea consiliului de administratie, care
conferd o expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie sa le posede la
nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitafi, alte condifii eliminatorii, ce
trebuie Indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

fn matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelard stabileste
definirea profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului
diferenfiazi intre criteriile obligatorii si criterifle optionale necesar a fi
indeplinite de candidatit pentru pozitia de membru in consiliu,

Criteriile obligatorii sunt competente si trisfturi care trebuic sd fie
Indeplinite de céitre tofi candidatii sau de citre acei membri din corsiliu pentiu
care existi un nivel minim de competenti aplicabil.

Critertile optionale sunt competente si triisdturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de ciitre tofi, pentru care
nu exigt un nivel minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 17 din Anexa or. 1 la HG nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinti
descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-l indeplincascd, pe baza
cerintelor contextuale specifice rolului, precum §i competenfele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie si le
demonstreze, in confonmifate cu misiunea, obiectivele §i fintele intreprinderdi
publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia,

¢. Profilul canditatului este alciituit din douid componente:
¢ descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele ¢ontextuale
ale companiei;
» definirea unei combinaiii specifice fiecirui candidat, formati
dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului consilinlui.

La stabilirea rolului canditatului se au in vedere, dar fiird a se limita la
acestea, urmitoarele:

» contextul organizational;

. obiectivele si rezultatele asteptat de la Societatea URBAN
SERV 8.4 Botosani, astfel cum derivi din scrisoarea de agteptiri;

. strategia Societatii URBAN SERV S.A4 Botosani si elementele-
cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei activititi de succes a
intreprinderii publice;

. atributiile consiliului.
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MUNICIPIUL BOTOSANI fgi propune ca, pentru un mandat de 4 aui,
Consiliul de Administratie al Societétii sd fie constituit din 5 membri cu
experienfli pe urmitoarele domenii:

Din cei 5 membri:

o cel putin doi membri trebuie s& aibd studii economice sau juridice cu
experient de cel putin 5 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar;

e cel pufin un membru trebuie s detind calificarea de auditor financiar sau
s4 aiba exeprientd de cel pufin 3 ani dob&ndit# prin participarea la misiuni
de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord sau in
cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibi
studii tehnice cu experien{d in domeniul tehnic;

= toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de
licenta;

e toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala adecvata functiei
pentru care candideaza pe un post care a necesitat studii superioare.

» {oti membrii trebuie sa aiba cunostinte In domeniile care privesc
activitatea societdfii si anticipeazii pravocirile societatii In anii urmétori;

s toti membrii trebuie sa atba experienta de conducere / administrare in
domeniul public sau privat

o in cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se
incadreazd in prevederile art, 28 alin.(1) al QUG 109/2011, nu poate fi
mai mult de 1 membru din rindul functionariler publici sau altor categorii
de personal din cadml autoritdfii publice tutelare ori din cadml altor
autoritéfi sau institutii publice;

+ in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea

PN g

In mod obligatoriu, in seleciia candidatilor se va avea I vedere evitarea
situatiilor de conflicte de interese sau incompatibilitéti.

In conformitate cu prevederile art, 1 punctul 14 din Anexa or. 1 la HG nr.
7222016, matricea consiliului (Anexa nr, 2) reprezintd un tabel care cuprinde
competentele misurabile, triséiturile §i conditiile care trebuie indeplinite In mod
ideal de membrii consiliului, individual i colectiv, impreuni cu aptitudinile,
cunogtintele, experienta gi alte atribute ale membrilor In functie, precum si ale
potentialilor candidati.

fn conformitate cu prevederile art. 1 pet. 15 din Anexa or. 1 la HG nr.
722/2016, matricea profilului candidatului reprezinti un tabel care trebuie si
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se incadreze In matricea consiliului, In cazul in care tofi membrii in functie ai
consiliului sunt candidati pentru o configurafie viitoate a acestuia,

II. MATRICEA CONSILIULUI

a. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricel

A.  Criterii — Reprezinti categorii de competente, triisituri, conditii
necesarc i interdictii derivate din matrices consiliului, Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectivi sau individualii a candidagilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatorlu (Oblig.) sau Optional (Opt) — Precizeazi daci pentru
scopul cvaludrii este mecesar un apumit criteriu (selecteazst obligatorin) sau nu
{selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) ~ Indici importanta relativi a conipetenfel ce este
evaluati. O valuare a ponderii apropiatd de 1 indici o importan{i crescuti a
competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importan{i scazuta.

D.  Administratori in funcfie — Numcle complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidafi nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/s nominalizati), ordonafi alfabetic.

F. Totaluri

) ) Total — Valoarea totald a unui criteriu pentru tori administratorii

si candidatii nominalizati, de exemplu suta punctajelor de pe fiecare rind.

(i)  7Total ponderar - Valoarea fotali ponderatt a unui anumit
criteriu pentru administratorii §i candidatii nominalizafi [caleulat ca suma
punctajelor de pe fiecare coloanii multiplicati cu ponderea eriteriului
(prevazuti la punctul C)),

(ii) Pragul minim colectiv — Nivelul procentual din potenfialui
maxim al competenfelor individuale agreate care trebuie indeplinite de toti
membrii consiliului, pentrn indeplinitea capacitiilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu n total/[numarul
candidal sau membri x punctajul maxim]x 100).

Gv)  Pragul curent colectiv « Nivel procentual caloulat ca raport Sutre:
Total/(numirul candidati sau membri x punetaj maxim) x 100.

G.  Grila de punctaj a criteriflor — Indrum#ri pentru acordarea punctelor
delalla5 din grila de puntaj,

Descrierea randuriloy mairicei

H.  Competenfe — Combinatia de cunostinge, aptitudini, experienfi si
comportament necesard pentre a indeplini cu sncees rolul de administrator, Grila de
punctaj de 1 pdnd la 5.

R Trisituri — O calitafe distincti sau caracteristics a individului. Grila de
punctaj de 1 péinii la 5.

J. Alte condifii eliminatorii -- Reprezinti caracteristicile individuale sau
colective care tebuie s fie Indeplinite §i care sunt interzise, Grila de punctaj de 1 pani
1a 5,

K. (i) Subtotal - Punctajul total pent: administratori gi candidati
nominalizafi individuali pe grupuri de criterfi [calculat ca suma punctajelor pentru
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fiecare grup de criterii (competente, trisituri, conditii care pot fi eliminatorii) pentru
ua administator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obfinute in urma multiplicarit
punctajuiui obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociaty,

Z{punctyj criteriu*pondere criteriu)

L {i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori
$i candidafii nominalizati individuali (caleulat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloani).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute Ja punctul (if)].

M.  Clasament - Clasificarez candidafilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obfinut de fiecare,

b. CRITERH FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE |
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite In cadm] matricei sunt deserise i asociate cu indicateri, care sunt
folosi}i pentrus a evalua membrii in functie ai consiliului dar §i candidatii noifcandidatii 1a
refnoirea mandatului,

A. COMPETENTE

L Competente specifice sectorului fntreprinderii publice

1.1, Cunoasterea proceselor tehnologice/cperafionale din domenind de
activitate al societdfii

Descriere: candidatul cunoagte domeniul de activitate al societdjil, injelege
specificul §i reglementiirile din domeniu si cunoagte bune practici in domeniu.
Indicatori:

s infelege  pozifionarea  sectorului de  servicii de tipul
inspectii/acreditiri/oertificiri in domeniul larg al Activititilor de testare si analize
tehnice §i modul n care acest sector poate avea un impact major asupra activitafii
companiei;

s identificii aspecte cheie, reglementari, tendinfe n domeniul Activitstilor
de testare 5i analize tehnice gi arati cum acestea pot influenta activitatea societatii;

* cunoagte bune practici i modul in care acestea pot fi transpuse In eadrul
societifii.

12.  Cunoasterea iwrdsiturilor piefei reglementate in care actioneazdi
societatea

Descriere: cunoagte domeniul reglementat in care functioneazi societatea, precum
§i tendintele §i forfele care modeleazd industis, evolutiile viiteare §i poate evalua
pozifionarea In timp a societitii in raport cu volumul de activitate din domeniu.

Indicatorii:

* cunoagte importanfa strategici si de securitate a domeniului reglementat
in care opereazi societates;

* se pisteazi la curent cu tendinfele actuale si viitoare, evolutii si forfe
(sociale, politice, tehnologice, gtiinfifice, ecologice, economice, etc.) eare
modeleazd industria;
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s impirtiseste cunogtinfele §i perspectivele industriei cu alfi membri ai
consiliului In sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de
performantii corporativii 1a tendinfele industriei.

1.3, Cunoasterea specificului piejei concurenjiale in care acfioneazd
socielatea

Descriere: cunoaste sectorul n care functioneazl societaten, inclusiv tendintele i
fortele care modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri
si poate articula pozifionarea competitiva a societatii In raport cu alfi juciitori din sector.

Incicatorii:

o familiatlzatfi cy strategiile si modelele de afacer] potrivite pentru
sectorul In care opereazil societates;

» cunoaste care sunt jucHtorii cheie ai industriei gi modul In care
relationeazii acegtia;

+ infelege peisajul competitiv §i cum Influenfeazd acesta organizatia §i
gectorul ca Infreg;

2. Competenfe profesionale de importan{ii strategici/tehnice
2.1.  Gandire strategicd gi previziuni

Descriere; infelege rolul consilivlui in oferirea unei directii strategice pentru
organizafie pe termen lung. Poate evalua opfiunile strategice si riscurile, identific
prioritifile strategice §i poate contribui la consilin prin prezentarea de directii strategice
executivului, In scopul de & oferi valoare §i crestere pentry organizatie pe termen lung,

Indicatori:

e coniribnie la definifia consiliului referifor la vizivnea organizajiei,
valorile §i scopul care ghidenza strategia;

» poate articula obiectivele strategice ale organizatiel 51 poztia strategici
curent;

o alituri de alji membri ai consilivld, monitorizeaz) medinl extern pentit
schimbiiri ce pot afecta organizatin;

» poate analiza informagi competitive §i date do referingi.

2.2, Finanfe si qudit,

Deserigre: familiar cu practicile de management fipanciar §i audit financiar
rapoarte

Indicatori:

¢ notifici consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii
fmanciare;

+ ajuti membrii consilinlui si infeleagd potenfialele fmplicatii financiare
gle deciziiilor;

» familiarizat cu regrementiirile si normele aplicabile de bune practici, cu
standardele profesionale de contabilitate;

» injelege politicile §i practicile sectorufui public al finanfelor si
contabilit#iti

23




2.3.  Manegementul privind gestionarea si securitatea informatiei

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivit din procesele de planificare, organizare
si alocare a resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestinarea si utilizarea
informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatii si echipmente ) gi indeplinirea cu succes
obiectivelor specifice activitiii.

Indicalort:

e asisth la coordonarea eficientdi a futuror activitifilor de
inspectiifverificiri fu vederea atingerii obiectivelor stabilite;

o se asigurl ci existi o comunicare permanenti autoritatea de
reglementare §i cd se respectd atdt prevederile prescripgiilor tehnice, cat si
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e urmireste administrares bugetului precum gi organizarea planurilor
siguraniii §i securitate n activitate §i asigurarea resurselor uecesare pentru
atingerea obiectivelor propuse,

2.4, Tehnologia informatici

Descriere: injelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.
Indicatori;

» 5o mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;
+ oferd consilinlui o evaluare independent?, a problemelor tehnice de IT.

2.5, Legislagie

Descriere: ate o Infelegere a sistemului legal si a mediilor legale 5i regulatoare in
care opereazi.
Indicatori:

# are cunogtinfe finctionale despre legislatia de contract gl drept
comercial general;

» familiar cu eadrul legal $i statufele sub care opercazi organizaia;

s poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicirl
juridice;

« asisti membrii consiliului in intelegea problemelor legale §i ale
implicatiilor acestora,

3 Guvernan{a corporativa

Cunoagterea reglementirilor, principiilor, conceptelor $i normelor de bune practici
din domeniul guvernangei corporative.

3.1, Guvernanta Intreprinderii publice

Descriere: are 0 cunongtere de bune practice §i principii de guvernanta corporativi,
este familiarizat cu legislatia ¢l politicile guvernamentale referitoare la guvemanta
intreprinderilor definute de stat gi Infelege importana gestionirii resurselor publice intr-o
manierdl transparenti §i eficace.

Indicatori:

¢ familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanyi
corporativy;
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» intelege cadrul guvernaniei corporative in care opereazi socictates,
inclusiv legislatia, reglementérile, codurile si politicile relevante;

» demonstreazi un nivel ridicat de dedicafic, transparenti, integritate,
responsabilitate i probitate;

s intelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisine
relationeazi - autoritatea publicd tutelard, consiliul si executival societiii;

s asigurd o bundl relafionare interinstitufionald Ia nivelul structurilor
administratiei publice centrale i locale.

3.2,  Roiul consiliului

Descriere: are o Infelegere clarh cu privire Ia rolul si functiile consiliului.
Indicatori:

(__} « injelege structura $i compozitia consiliului;
o intelege functiile §i responsabilitifile consilivlui §i a membrilor
consiliului;
» recunoaste distinctie Intre directia strategic#i i cea operationali.

3.3.  Monitovizarea performanfei

Descriere: intelege responsabilitiitile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului 5§ monitorizeazd adaplarea organizafiel la responsabilititile sale legale,
etice sau sociale.

Indicatori:

« contribuie la maonitorizarea performantei manageriale de citre consiliu
in relagie cu rezultatels cheie de afaceri;
» ingelege respomsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei gi
monitorizeazi conformitatea cu acesten;
= monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pirtile intercsate externe
cheie;
) » ajuld consilinl §n implicarea parfilor interesate prin metode potrivite
L.. pentru determinarea, raspunderea la, gi raportarea Ia interese materiale economice,
legale, etice, sociale 51 de mediu.

4, Sacial $i personal
4.1, Negociere, dialog social, comunicare instifujionali §i interpersonald

Descriere: este eficient/ in negocierea de Tnjelegeri care objin rezultatele derite,
ftr-0 manierdi ce demonsireazd respect g1 integritate,
Indicatori:

s poale negocia on sucees In situatii de erizd atdt cu grupuri interne cit i
cu grupuri externe;
poate solufiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;
poate fi directs gi puternic/ dar $i diplomat/a;
chgtigd cu uguringd crederea;
are un bun simy al momentulud,

4.2.  Cuncaglerea limbii romdne
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4.3, Relatii interpersonale

Descriere: telafioneaza cu sucees cu altii In diverse grupusi §i situajii, promovénd
relatiile armonicase de lucru.
Indicarori:

-

e relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influent sau
status;

s cste eficient/a in stabilirea rapoartetor;

e investegte timp §i energic pentru a il cunoagte pe cei care trebuje si
interactioneze;

¢ este priceput/d Ia folosirea tactolui 5i diplomatiei;

e poate impragtia cu usuringd situatii de naltd tensiune,

4.4.  Cunogtinfe despre derularea programelor de responsabilitatea socialid
§i de mediu

Descriere: are cxperienfi in proiecte care au presupus Consolidarea mumelui
companiilor In care a lucrat §i clidirea reputatiei acestora,
Indicateri:

« poate crea avantaje competitive ca beneficiu al acestui tip de project;
» poate cigtiga Increderea $i susfinerea comunitiii;
& poate antrena suportul comunititii ca urmare a implickii active
asemenea projecte.

5. Experienti pe plan local §i internafionsl

Descriere: Participarea in  organizafii internationale/europene constitvite in
domeniul de activitate al societétii.
Indicatori:

-

s participtt la conferinje §i simpozioanc privind tehnologiile din
domeniul de activitate al societafii;

= poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

+ ajuti consiliul in inificrea de colabordri cu diverse organisme sau
organizafii din domeniu cu reznltate benefice pentru sociclate;

» asistd consiliul in intelegersa politicii §i contextului de reglementare
existente 1a nivel curopean;

» are o viziune de ansamblu asupra pietel pe care actionenzii societaten i
este capabil si realizeze strategii de dezvoltare cu rezultate misurabile;

» cste capabil s3 Isi energizeze 5i motiveze echipa cu care lucreaza si pe
care o conduee astfel incét 53 obtind rezultatele asteptate,

& Alinderea en scriscarea de agteptiri a actionarilor

Descriere: completitudinea cu care declarajia de intentie rispunde scrisorii de
agteptari : :

Indicalori:

» intentia exprimaty trateazi aprofundat toate punctele exprimate de caire
actionari Tn cadrul scrisorii de agteptari;
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» intenfia depusd dezviiluie capacitate de atingere a obiectivelor si
agteptirilor actionarilor pe termen mediu si lung;

¢ declarafis de intentie are un caracter realizabil, acfiunile propuse gifsan
ideile exprimate avind o bazii concreti gi solidd; limbajul §i tonul folosit indica
actiunca;

» acolo unde este posibil, face apel la date concrete §i cifte;

» atinge puncte sensibile, oferi alternative pentru realizarea lor;
dovedeste o Injelogere a speificului §i complexitatii activithtii societifii;

s surprinde avantajul competitiv al societiitii, evidentizzi rolul ei intr-un
contex larg;

* nofa dominanti este de vizivne strategics, orientarea fiind viidit spre
obfinerea unei performante superioare,

B. TRASATURI
L Reputatie personali §i profesionali

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate 5i cu diligenfa unui
bun administrator.
Indicatori:

= da dovadi de abilitati de leadeship (inteligenti emotionald, carismy,
capacitate d¢ exemplu personal);

+ se comporti cu profesionalism;

s respectd legile sireglementiirile in vigoare.

2, Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate §i transparenté in relatia cu altii 5i
cu organizafia.
Indicatori

+ Injelege gi Indeplineste Indatoririle §i responsabilitifile unui consiliu §i
mentine cunogtinte in aceasti privinti prin formare profesionals;

e plaseazii interesele organizationale deasupra tuturor celorialte;

* se comporti infr-0 manierd demnd de Tncrederea si respectul colegilor
din consiliu vorbeste cu onestitate i sinceritate;

» trateazd informatiile sensibile §i confidentiale cu discretia cuvenits si tn
concordanti cu prevederile contractului d= mandat;

¢ dezviluie ,interese" ce pot cauza pirtinite §i subiectivitate in
dezbaterile consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administrafie ce pot
crea conflicte de interese;

e Dpiistreazd amgajementele §i promisiunile ficute pregedintelui si
membrilor consitiului;

e sc comporti In concordanfi cu propriifle valori gi cu cele ale
organizatiei.

3.  Indcpendenti

Descriere: poscda o gindire independents i este capabil/ii sii ofere provocarea §i
rigoarea necesare pentru a asista consiliul In realizarea unei inteleperi plobale a
informatiilor §i opfiunilor eare faciliteazii un standard tnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
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= este dispus/i sii nu fie de acord gi s3 adopte o pozitie independentz In
fata opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

» solicitd clarificir gi explicafii;

= gste dispus s34 adopte un mod original de géndire, bazat pe modele de
succes persongle.

4, Expunere politicl

Raiting 1 p 3 4 5

Expunete politick  |Foarte expus Fiiri expunere

5. Diversicate de gen — m/f

6. Calitiifi personale

Descriere:  demopstreazi  clarifate ¢ coerenfd a  discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel fncit injeleperea reciproci sa fie facilitati,
Aratli concizie gi logicl, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct i igi
manifesti pirerea cu respect faga de tuterlocutor,

Indicatori:

e arali interes fafa de interlocutor, indiferent de statutul §i functia
acestuia, comnnicaren este desfigurati sub nota de respect;

s adaptazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehmici de
comunicare §i instrumente pentru a facilita infelegerea;

» 3¢ face cu wguringh injeles §i limbajul este optim echilibrat intre latura
tehnici si latura non-tehnic;

e are coerentl 5i logick atft In discurs cét 5i in seris;

» imbuniitifeste comunicarea fn interiorul organmizatiei prin oferirea de
feed-back gi are 0 abordare construetivi atunci efind primeste feed-back;

s are capacitatea de a luera tn mod cooperant in cadrul unei echipe;

= are capacitatea de a8 comunica in situafii sociale diferite, constructiv §i
cu tact;
dovedeste dinamism §i determinare;
are rezistentd la stres;
are capacitatea de gestionare a timpului;
are capacitatca do a crea empatie, incredere si de a i inspira pe altii;
are capacitatea de implicare §i participare la actuf decizional;
are capacitatea de identificare i control al riscului managsrial;
are capacitate de analiz3, sintez i decizie manageriali;
contribuie la Iuares deciziilor in cadrul consiliuli prin exercitarea de
géndire §i judecats independente, considerdnd binele pe termen lung al organizagiei
5i nu doar rezultatele pe termen scurt;

e nu estc predispus/d la decizii pripite ¢i mai degrabd céntiiregte
problemele §i iz in caleul opfivnile §i riscurile, firk aménare;

* ia decizii bazate pe analizi, Intelepciune, experienti si rafionament;

s 5¢ consultd cu alfii pentru perspective diferite;

® ia timp pentu a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
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este cAutat/ de ciitre alfii pentru sfaturi §i solujii;
cauti si ofere claritate discutiilor;
este capabil/a si organizeze si si utilizeze informatia cu eficienta;
ja deciziil tn timp wutil, folosind informatii incomplete, acolo vunde este
nevoie, pentru a putea respecta termene limitd importante;

s poate descompune, ordoma, caracteriza, ierarhiza elementele unui
sistern, are ahilitatea de 2 infelege de ce sistemul a gjuns zeolo unde este s a
previziona evolujia acelui sistem in conditiile modificiirii unui element component.

Indicatori:

o descompune parjile problemei Ritd a pierde imaginea de ansamblu;

¢ poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

* poate modela problemza In termeni abstracti;

¢ nn trage concluzil pripite chiar daci se afld In situatii de stres;

* poate sintetiza informatia §i s3 identifice elementele importante;

¢ poate formula solutii pe baza analizei ficute §i poate argumenta In mod
logic soluia propusi, punctind pirtile ¢i forie §i punciels f slabe.

C.  Cerinfe prescriptive si proscriptive (condifii eliminatorii)

1, Numiir de mandate

O persoand fizichifjuridicd poate exercita concomiftent ¢el mult 3 mandate de
administrator T societifi sau Infreprinderi publice al ¢iror sediu se afli pe teritoriul

Roméniei.
2. fQnscrieri in cazierul fiscal 3i judiciar

Descriere: aceastd este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie In cazul In care au inscrieri in cazierul judiciar si fiscal.

Inscrieri in caziernl fiscal §i judiciar

Scor | Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in caziern] fiscal §i judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal 5i judiciar

3. Rezultate cconomico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de administrater saa de director

Descriere: si nu fie in procedurd do faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea,

Scor | Descrierce

1 intreprinderea a intrat in faliment/insolvenf pe perioads exercitlirii mandatolui
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intreprinderea
mandatulni

nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitdrii

4.8tudil superioare absolvite cu diploma de licents si experienta in domenin

Rating |1 2 3 4 3
Studii Fara studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare si | supericare si | superioare si cu | superioare si cu superioare si alte
fara fara expericnia experienta studii realizate si
experienta /| experienta/ | profesionala profesionala in absolvite (master,
vechime vechime adecvata domeniul de doctorat, MBA,
functiei pentru | activitate al ete Y* slin
care Sociefatii sau in domeniul de
candideaza pe | domenii conexe activitate al
unpostcarea | inclusiv tehnic, Socictatii sau in
necesiat studii | juridic sau domenti conexe
superioare economic inclusiv tehnic,
juridic sau
economic

*In conditiile Lepii Invstamantului or. 1/2G11

GRILA DE PUNCTAT A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor cste un instrument folosit pentru misurarea abilititii
candidatilor de a fsi demonstra competenta In ceea ce privegte consiliul, clasificind nivelurile
de abilitafi in cinci categorii, de la “limitat” la ,.expert”,

Scor

Nivel de competenti

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sii aplicafi sau sé demonstrai
aceastd competen(d

Novice

Avcti o infelegere a cunostintelor de bazi

Intermediar

Avefi un nivel de experienfii cstigat prin formare
fundamentald sifsav prin céteva experienfe similare.
Aceastd aplitudine presupune sprijin extern.

s infelegefi gi discufa termeni, concepte,
principii i probleme legate de aceastd
competenfd

s faceti uz activ de legi, regulamente si phiduri

Competent

Suntegi capabil/t si indeplinifi cu succes functiile
asociate acestel competenie. Poate f1 necesar, uneori,
ajutorul personalului en mai multd experienti, dar de
reguli demonsirati aceastit aptitudine independent,
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» afi aplicat aceastd competentii cu succes in
trecut, cu minim de ajutor

s infelegeti si puteti discuta aplicaren si
implicatiile  schimbirilor fn  procesele,
politicile §i procedurile din acest sector

4 Avansat

Putefi indeplini sarcinile asociate ou aceastd
aptitudine fara asistenfd.

Suntet recunoscul/a.in cadrel organizatiei curente ca
un (0) expert/f In aceastd competentd, sunmteti
capabilfi sii oferifi ajutor 51 aveti experlenta
avansatd in aceastd competentd.

o ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul
sau imbunitifirile practice, la nivel de
guvernantii a consilinlul §i nivel executiv
superior

+ sunteti capabil/d sfi interactionati 51 sii purtafi
discufii.  constructive c¢u  conducerca
execufivd, dar si s& instruiti alte persoane in
aplicarea acestei competente,

3 Bxpert

Suntefi cunoscutfi ca vn expert/ii in acest sector.
Puteti oferi ajuter si gisi solufii pentrn dileme si
probleme complexe referitoare la aceasifi zonii de
expertizi,

» afi demonstrat excelentii in aplicarea acestei
compatente in  multiple consilii  de
administrajie si'san organizatii

s« gsunteti privih ca  unfo  expert/a,
conduciitor/oare si inovator/oare in aceast:
competentii de citre consilin, organizatia
gi/sau organizaiile din afari

Tabele de rating — Competente

Cunogtinte, aptitudini §i experientd Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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ROMANIA

JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

ANUNT

( variania pentru publicare pe site-ul institutiel si in presa online )

MUNICIPIUL BOTOSANI in calitate de autoritate publicit tutelari, asistat
de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL anunti
ineeperea procesului de reerutare i selectie pentru 5 (cinei) pozi(ii de membru
in Constliul de Administratic al Societatii URBAN SERV S.A Botosani pentru
un mandat de 4 ani.

Etapele de desfiisurare a procesului de recrutare si selecfie sunt:

1. BEvaluarca prealabild dosarelor de candidaturd care alcftuiesc lista
lunga.

2. Evaluarea finala a candidatilor sclectati in Hista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

 cel putin doi membri trebuic s@ aibd studii superioare economice sau
Juridice cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar;

« cel putin un membru trebuie i deling calificarea de auditor financiar sau
58 aibdl exeprientd de cel putin 3 ani dobénditd prin participarca la misiuni
de audit statutar in Romdnia, Tn alt stat membru, intr-un stat AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul  Comitetelor de audit formate la nivelul Consilillor de
adminstratie/supraveghere ale inor socictiti/entititi de interes public;

 cel putin unul dintre membrii consilivlui de administratie trebuic s aibi
studii tehnice cu experien{d in domeniul tehnic;

¢ in cazul consilitlor de administratie al ciiror nomir de membri se
incadreazd n prevederile art. 28, alin.(1) al QUG 109/201 1, nu poate fi
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mai mult de 1 membru din rdndul functionarilor publici sau altor categorii
de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati;

majoritatea membrilor consilivlui de administratie este formatd din
administratori neexecutivi §i independenti, tn sensul art. 138 alin, 2 din
Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile i completérile ulterioare;
mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd
depasi 4 ani;

o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator In socicti{i sau Intreprinderi publice al ciror sediu se afl pe
teritoriul Roméniei;

membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau condus;

sclecifa sc realizeazi cu respectarea principiilor nediscrimingrii,
tratamentului egal si transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrigi pe lista scurtd vor fi
ulterior Ingtiinfati si depund o Declaratic de intentie realizati conform
prevederilor HG 722/2016 si in concordanta cu Scrisoarea de agteptiri.

Condifiile generale de participare sunt:

studii superioare absolvite cu diploms de licentd sau echivalenti;
cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit) §i cetfifenia romdni san
cetdtenia altor state membre ale Uniunii Buropene cu conditia s# aibi
domiciliul in Roménia;

capacitate deplind de exercifiu;

stare de sinitate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestata
pe bazd de documente medicale;

si nu fie destituit/d dintr-o functie publici, sa nu i fi fost revocat
contractul de mandat pentru neindeplinirea indicatorilor cheic de
performanta sau s nu-i fi incetat contractul individual de munci pentru
motive disciplinare tn ultimii 5 ani;

nu au fnscrieri in cazierul judiciar;

* nu au fnscrieri in cazierul fiscal;
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-

Criteriile de evaluare / selectie finali a candidafilor - INTERVIU:

1. Dosarul de candidatur,

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului.
Criterii de selectic

Competente:

Competente specifice sectorului;

Competente profesionale de importantd strategicé / tehnica;
Competente de guvernantd corporativi;

Competente sociale gi personale;

Experien{é pe plan national i international

Trasaturi:

Integritate, reputatie i comportament etic;
Independenta;

Expunere politic;

Dipamism, determinare;

Alinierea cu scrisoarea de agteptri a actionarilor

Dosarul de finscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu

urmitoarele documente:

copia actului de identitate;

copia diplomelor de stodii;

curriculum vitae

extras Revisal / copie dupa carnetul de munca / copie dupa contract
mandat / adeverinte doveditoare ale experientei in munca si administrare/
conducere;

cazierul judiciar / declaratie pe proprie rispundere conform formular or.
L

« cazier fiscal / declaratie pe proprie riispundere conform formular nr. 2;
+ adeverinfa medicald care atestd starea de sanitate corespunzitoare /

declaraie pe proprie rispundere conform formular nr. 3;

declaratic pe proprie rispundere privind statutul de independent conform
formular nr. 4;

declaratie pe proprie rispundere ¢& informatiile continate in CV si dosaru?
de candidatura corespund realitatii conform formular nr.5

declaraie pe proprie rlispundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale Intreprinderilor publice, altele decht cel in care urmeazi
a fi numit conform formular nr. 6;
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® declaratie de consim{amant prin care candidatul isi exprim# acordul de a

se procesa datele sale personale In scopul procedurii de recrutare si
+ selectie conform formular nr, 7;

e declaratic pe proprie rdspundere privind neincadrarea In situatia unui
conflict de interese conform formular or. §;

¢ declaratie pe proprie rdspundere prin care candidatul va confirma ca nu se
afli intr-una din sitvatiile previzute la art. 6 din Q.U.G. nor. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau ci nu a
suferit o condamnare penfru o infractiune legatii de conduita profesionals
conform formular nr. 9.

o Declaratie pe propria raspundere in privinta situatiei societatilor pe care
le-a administrat sau condus candidatul conform formular 10,

* Candidalii inclusi pe lista seurtif urmeazi sii-si completeze dosarul de

candidaturi cu cazierul judiciar, cazterul fiscal si adeverintd medicali,

in cazul in care acestea nu an fost depuse Ia data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de
intervin.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de

declaratii se regtisesc pe pagina de internet a PRIMARIEI MUNICIPIULU}

BOTOSANI  ( www.primariabt.ro) $i pe pagina de internet a Societatii (
Www,urbanserv.ro )

Dosarul de candidaturi se va depune pana la data de , Ora

la registratura Primariel Municipiului Botosani, Piata Revolutiei Nr.

1, Botosani, Judetul Botosani in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un
numir de inregistrare §i data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat
“Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administraife al
Societatii URBAN SERV S.A* , precum numele si prenumele candidatului sau
va {i trimis prin intermediul Postei cu confirmare de primire, O copie a dosarului
de candidatura va fi transmisa obligatoriu pe adresa expertului independent,

foxconsiliu@gmail.com pana la aceeasi data si ora.

Plicurile ajunse dup3 data gi ora mentionatii nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor §i carc sc
regisesc pe lista scurtd, vor fi evaluai tn cadrul interviului, ora §i locul
desfaguririi acestuia urménd a le fi comunicate personal prin intermediul postei
clectornice i telefonic, Relafii suplimentare se pot obfine la telefon
0799.35.85.82
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ANUNT

{ varianta pentru publicare in presa scrisa )

MUNICIPIUL BOTOSANI organizeazi procesul de recrutare / selectie al
candidatilor pentru 5 (cinei) pozitii de membru o Consiliul de Administratie al
Societatil URBAN SERYV S.A. Dosarele de inscriere ale candidatilor se vor
depune la sediul Primariei Municipiului Botosani, Piata Revolutiei Nr., 1,
Botosani, Jud. Botosani péini la data de 2023, inclusiv, ora
12,00.Conditiile de desfigurare, respectiv de participare la concurs i confinutul
dosarului de Inscriere sunt afigate pe site-ul Autoritatii Publice Tutelare
www.primariabt.ro precum si pe site-ul Companiei (www.urbanserv.ro) .
Informatii suplimentare la tel. 0799.35.85.82
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FORMULAR 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/d In , Sir.
, Tl ,bl. . se. ,a8p.___ , posesor
al/a ClL, seria 1, , eliberat/a de
la data de , telefon
fix: Jgelefon  mobil R e-mail:

, ¢a gi aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul
de Administratie al Societatii URBAN SERV S.A, cunoscdnd dispozitiile

articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie

raspundere ci nu am cazier judiciar,

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesars 1a dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selecfie pentru pozijia de membru In Consiliul de Administratie al
Societatii URBAN SERV S.A

Data,

Semnitura ,




FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a . avind
CNP , domiciliat/z in , SiT.
, I, , bl. , 5C, ____, 8p._____, posesor

al/a C.l, seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: Jfefefon mobil . e-mail:

, ca i aplicant/4 pentru pozitia de membru ih Consiliul
de Administratie al Societatii URBAN SERV S.A, cunoscénd dispozitiile

articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
rispundere ci nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesars la dosarul de Inscriere Ia procesul
de recrutare / gelectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii URBAN SERV S.A

Data,

Semnitura ,




FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinja medicali

Subsemnatul/a , avind
CNP , domiciliat/d in ,
str. , o, , bl. _ , se. , ap. ,
posesor alla ClI, seria mr. ,  eliberat/di  de

la data de , telefon

fix: stelefon  mohil , e-mail;

, ¢8 §i aplicant/a peniru pozitia de membru n Consiliu]
de Administratic al Societatii URBAN SERV S.A, cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie

rispundere cid sunt apt/3 pentru munci din punct de vedere medical.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesary la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii URBAN SERV S.A

Data,

Semniitura ,




FORMULAR 4
DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a
domiciliat/a in R
posesor al C.L sefia - eliberati de
la data de avind CNP
in calitate de candidat/d pentru pozifia de
Membrua in Consiliul de Administratie al Societatii URBAN SERV 8.A declar pe
propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectic a
candidatilor pentru pozitia de Membru In Consiliul de Administratie al Societatii
URBAN SERV S.A

si a sancfiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ci:
J Degin statutul de independent fagi de asa cum este

b 3

acesta descris in art. 1387 alin. 2 din legea 3171990 privind societitile;

O Nu detin statutul de independent fati de aga cum este

acesta descris in art. 138 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;
Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete §i corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publici tutelard, are dreptul de a solicita, in
scopul verificirii §i confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare In conformitate cu prevederile legale.
Data completarii,

(Nume, prenume;}

{(Semndtura,




FORMULAR 5

DECLARATIE

privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a , avind CNP

, domiciliat/d in , str.

, T, , bl. _ , sc. , ap.___, posesor al CI,

seria ____, mr. , eliberat de la data de
, telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca §i aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii URBAN
SERV S.A, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul In declarafii, declar pe propde rdspundere cd imformatiile caprinse in
dosarnl de candidatura depus si informatiile enprinde in Curriculum Vitae
corespund experientei mele profesionale .

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectic pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii URBAN SERV S.A

Data,

Semniitura ,




FORMULAR 6

DECLARATIE

privind apartenenja la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in s
Str. , T, , bl. , SC. , ap. ,
posesor al CI, seria , T, , eliberati de la
data de . telefon  fix: , telefon
mobil: . e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii URBAN
SERV 8.A cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ca fac parte din _ consilii
de administrafie gi/sau membru in consiliul de supraveghere in societiti
comerciale sau intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Roméniei.
Dan prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de Inscriere Ia procesul

de recrutare a membrilor Consiliului de Administratie al Societatiit URBAN SERV
S.A Data,

Semnétura,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ,
avind CNP ,declar pe propria rdspundere ¢i imi dau
acordul cu privire la utilizarea i prelucrarea datelor mele personale in vederea
verificlirii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in
vederea ocupdrii unel pozifii de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii URBAN SERV S.A jar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinti c3 datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind
protectia persoanclor fizice in ceea ce privesie prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnitura,




FORMUILAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in

», posesor al CI seria _ _ nr. _ eliberatd de

la data de avind CNP
, In calitate de candidat pentru pozifia de Membru in
Consiliul de Administratie al Societatii URBAN SERV S.A

Declar pe propria réispundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de

selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al
Societatii URBAN SERV 8.A si a sanctiunilor previzute de Codul penal privind
falsul in declaratii , ¢4 prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,
nu mé aflu In situatia de conflict de interese sau incompatibilititi, aga cum sunt

acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu §i inteleg cii autoritatea publich tutelary are dreptul de 4 solicita,
In scopul verificirii §i confirmirii declaratiflor, orice informatii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semnditura)



FORMULAR 9

DECLARATIE

privind situatiile previizute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011
Subsemnatul/a , avind
CNP , domiciliat/d Tn . str.
, It , bl. , SC. , ap. » posesor al CI, seria
. nr, , ecliberat de la data de
, telefon  fix: , telefon mobil
, e-mail: , in calitate de

aplicant/i pentru pozifia de Administrator al Societatii URBAN SERV S.A,
cunoscdnd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declarafii, declar pe proprie rispundere ¢i nu mi aflu fntruna din situatiile
previzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/ i nu am fost
condamnat/d pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infracfiuni de fals in tnscrisuri, evaziune fiscali,
infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanc{ionarea
spilirii banilor, precum gi pentru instituirea unor misuri de prevenire §i combatere
a finan(irii terorismului) §i mici nu am suferit o condammare pentru vreo
infractiune legatii de conduita profesionali.

Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a
unei infractiuni savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(z) cu exercitarea
functiei publice.

Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publica, nu mi-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani si nu am
fost revocat ca administrator sau director al unei societati publice sau private sau
al unei regii autonome in ultimii3 ani;

Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este
definita prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard Ia dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectic pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii URBAN SERV S.A
Data,

Semnitura ,




DECLARATIE
privind atragerea rispunderii in cazul insolventei/falimentului

societdtilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a ,
avind CNP , domiciliat/d in R
str. , DL, , bl. , SC. , ap. » posesor al
CI, sena , hr. , eliberat de la data de

. telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: » ca g1 aplicant/d
pentru pozijia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii Najionale
Societatii URBAN SERV S.A, cunoscéind dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie §i a sanctiunilor previizute de Codul Penal privind falsul
in declaratii, ci: :

O Impotriva mea mu a fost inifiati i admisi o acfime de atragere a
rdspunderii n ceea ce priveste insolventa/ falimentul unei societiti comerciale/
regii autonome n care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;

B Impotriva mea a fost initiatd si admisii o actiune de atragere a rispunderii in
ceea ce priveste insolventa/ falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome In
care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu i inteleg ci antoritatea publici tutelari, are dreptul de a solicita, in
scopul verificarii §i confirmirii declaratiilor, orice informagii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de scriere n
procesul de recrutare si selecfie pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii URBAN SERV S.A

Data,

Semndtura ,




ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
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CONSILIUL bE ADBUNISTRATIE
URBAN SERY 5A BOTOSAN

ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI

MUNICIPIUL BOTOSANI

CONSILIUL LOCAL

HEatAY

PROFILUL PERSONALIZAT AL C ANDIDATILOR
pentra pozitia de membru in Consiliul de Administratic
al Societatii URBAN SERV S.A

Profilul eandidatului pentru funciia de administrator - descrierea rolulyi pe care candidatul
trebuie sd-1 indeplineased, pe baza cerinjelor contextuale specilice rolufi, precum §i
competentele tehnice §i atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie si le demonstreze, in conformitate cu mistunca, obicctivele si yintele intreprinderii
publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia, La intocmirea profilului se mentioncaza,
pe de o parte, criteriile i nivelurile de calificare obligatoril, pe de altd parte criteriile $i
nivelurile de calificare opjionale, atdt fa nivel individual, cat $i 1a nivelu] colectiv al intregului
consiliu, sub forma de praguri minime de competenti,

Profitul canditatului este aledtuit din dous componente:

* descrierca rolului acestuia, derivat din ceringele contextuale ale companiei;
¢ dciinirea unel combinatii specifice lfeciirui candidat, formati dintr-un sct de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La suabilirea ralului canditatului se au in vedere, dar fird a se limi la acestea, urmiditoarele:

* contextul organizagional;

= obicctivele si rezuliatele agteplate de la Socictaten URBAN SERV S.A, astfel cum
deriva din scrisoarca de asleptiir;

* strategia Societatii URBAN SERV §.A §i elementele-cheie cerute consiliului pentry
asigurarea unei activitdti de succes a intreprinderii publice;

* atributille consiliului,



MUNICIPIUL BOTOSANI si propune ca, pentru un mandat de 4 ani, Consiliul de
Administratie al Societifii s4 fie constituit din 5 membri:

Din cef 5 membri:

= c¢e] putin dei membri trebuie s# aiba studii superioare economice sau juridice cu
experient de cel putin 5 ani In domeniul economic, furidic, contabilitate, de audit san
financiar;

* cel pufin un membru trebuie si defing calificarea de auditor financiar sau si aiba
excprienf’ de cel pufin 3 ani dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, Intr-un stat AELS, in Elvefia san in Regatul Unit al
Marii Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor do audit formate Ja nivelul
Consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor socictatifentitafi de interes public;

s cel pufin unul dititre memnbrii consilinlui de adminisiratie trebuie s§ aibd studii tehnice
cu experientd in domeniul tehnic;
toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;
toti membrii trebuje sa aiba o experienta profesionala adecvata funetici pentru care
candideaza pe un post care a necesitat studii superioare.

 toti membrii trebuie sa aiba experienti jn domeniile care privesc activitatea societiii
§1 anticipeaza provacirile societiii in anii urmatori;

* membrii consiliului de administrafie sunt persoane fizice sau juridice, ou experiend In
imbunatatirea performantel societatilor sau regiflor autonome pe care le-au
admintstrat san condus;

e 1in cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art, 28 alin.(1) al QUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din
réndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritafii
publice tutelare ori din cadrul altor autorifdfi sau institatif publice;

* nmod obligatoriu, in selectia candidajilor sc va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibifitagi.

in conformitate cu prevederile art. 1 pet. 15 din Anexa ar. 1 la HG or. 722/2016, matricea
profilului candidatului reprezinti un tabel care trebuic si se fncadreze in matricea
consiliului, In cazul fn care tofi membrii in functie ai consiliului sunt candidati pentrv o
configuratio viitoare a acestuia,

Avind in vedere plaja muncii §i speeificul activitfifii Societdfii, este de dorit ca in noul
consitin de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus si fie cfit mai bine reprezentata.
Profilurile financiar-contabil si/sau juridic trebuie s fie reprezentate in cadrul noulut ponsiliu
de administratie, n acord cu legislafia in vigoare. In alchtuirea noului consilin de
administratie, se poate {ine cont de combinafia rezultati din considerarea profilurilor de mai
sus, fapt care f5i produce amprenta asupra deciziei de numire.

Indiferent de profilul in care sc Mcadreazi, candidatul pentru pozitia de membru In consiliul
de administratie trebuie s dovedeasci abilithtile, trisiturile §i competenfele prezentate in

Matricea candidatului, la un prag corespunzitor pentru performanfa consilivluj de
administragie.

Contextul prezentat in Profilul Consiliului de Administratic supus fmpreuns cu prezentul
document care reprezintd profilul candidatului ia funcfia de membru in Consilinl de
Administrafie impune ca membrii Consiliului sk satisfaci urmiitoarele cerine contextuale:
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S infeleagi rolul socletiifii, pozifionarea acestein in piatd, constringerile cu care
aceasta se confrunti;

52 aibd capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solufiile optime cars si
rispunda in mod eficace consténgerilor tehnice, financiare, economice, juridice gi
sociale en care se confruntd societatea.

Pe langh aceste axe comportamentale ce derivi din cerinfele contextuale, aptitudinile,
cunostintele gi expericnta mai sus mentionate, membrii consiliului de administrafie trebuie s3
mai tndeplineascd urmaitoarele trisituri si condifil:

1.

2,

S aibi minimum de cunogtinte, aptitudini §i experienta necesara pentry a-5t indepling
eu succes mandatul de membru al consiliului de administragie:

53 cunoasci responsabilitatile postului si sii-gi poati forma viziun pe termen mediu gi
lung;

- 8% aibi capacitatea de a-§l asuma responsabilitatca falii de Intregul consiliu gi s dea

dovadi de independenti:

84 dea dovadi de integritate, onesfitate §i transparentd In relajiile cu ceilalfi membri gi
cu societatea;

S4 aibli cunogtintele necesare, aptitudini §i experienfa In munea in echipé, comunicare,
cultura financiard. $i fie familiarizat cu cerinfele guvernantei corporative;

54 ineleagd importanta evalulirli i medierii riscurilor orpanizationale i si fie
familiarizat cu metedologiile si procesele de management al riscului,

Facem toate aceste preciziiri pentru a ne asigura cff sunt identificate capacitdfile necesare
pentru alciituirea celui mai eficient, eficace i mai repreentativ consiliu,

Matricea profilulul candidatulul — este un instrament cumulativ care trebuie si se {ncadreze
in metricea consiliului, in cazul in care tofi membrii in funcie ai consiliului sunt si candidati
pentru o configurajie viitoare a acestuia. fn cazul n care doar o parte din membrii consilinlui
trebuie selectafi, g1 nu tofi, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrins
de criterfj, cerinfe sau clemente din matricea consitiului, a ciror indeplinice ar asigura
complementatitatea cu profilul snembrilor in functie ai consitiului.

Astfel, findnd cont de toate aspectele mentionat mai sus, cumulul de criterii de evaluare ce
vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administragie este:




Matricea candidatolud

Obligatoril ®
(OB} sau o
Opfional |3 77
Criteril (OP) S
1 = Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert
Cunoagterea proceselor tehnologice/operationale din
£ o5 |11 | domeniul de activitate al societifii OB
SeF Cunoagterea trisiturilor picjei reglementate in care
g i £ | 1.2 ] actioneazii societatea OR
S Cunoagterea specificului piefei concurengiale in care
1.3 | actioneaz} socictatea OB
o 8|21 | Gindire strategica si previziuni OB
£ i 5 {22 | Finanie si andit OB
§ "g g3 Managemontul privind gestionarea si securitatea OB
£.5 E8123 { informatiei
;E, £ 5 [2.4 | Tehnologia informafiel 0B
Sl o
= % 2.5 | Legislatie OB
£ 3.1 | Guvernana intreprinderii publice QOB
B ,E 3.2 | Rolul consiliului OB
g £
3| &%
g- O s 3.3 | Monitorizarea performantei OB
& _ Negociere, dialog social, comunicare institufionai3 i
- %8 | 4.1 | interpersonala OB
B 8 4.2 | Relatii interpersonale OB
@ g Cunogtinge despre derularea programelor de
4.3 | responsabilitatea sociali si de medin OB
23 I
BE B Participarea in organizatii internationale/europene
E -] > g constituite in domeniul de activitate al societafii
-]
& Hy, op
6.1 | Integrares, contextalui stratepic al Societatii OB
58 i Are viziunea asupra contribufiei salc 1z indeplinirea
2 8 E ¢ | 6.2 | asteptarilor actionarului OB
& E ‘E. E Raspunde cu obiestivitate corect formulate asteptirilor
g 2 £ €63 | acfionarutui OB
4g=a Respectdl in declarafia sa de intenfie structura recomandata
6.4 | In HG 722/2016 OB
— 1 | Reputatie personali si profesionals OB
g 2 | Integritate OB
=g 3 | Independeni OB
E 4 | Expunere politici 0B
S | Calitfi persanale OB




o ® o e |1 | Numirde mandate OB
&g 'E [2_|Mnsorierin cozierul fiscal gi judiciar 0B
LE E' =) “E Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor in care
UE 238 (3 | siaexercital mandaml de administrator sau de director OB
gggoE Studii superioare absolvite cu diploma de Ii i
¥ ETS ii superioa vi plo; centA 5
B 4 | experiengi in domeniu (prescurtat ,,cu studii superioare”) OB
TOTAL
Total ponderat
Clasament

Dintre cef 5 membrii ai Consilislui de Administratie:

Cel putin 2 trebuie s3 aiba studii universitare absolvite tn domenile economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar §i experienta in aceste domenii de cel putin 5 ani;
Cel putin un membru trebuie si defind calificarea de anditor financiar sau si aibi
exeprienfii de cel pufin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romdnia, in alt stat membrn, Intr-un stat AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit ai
Marii Britanii §{ Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societitifentitiiti de interes public;
Cel puin un membru trebuie 5% fi absolvit studii superioare in domeniul tehnic;

Cel mult I membru poate aves statut de functionar public sau personal contractual in
cadrul autoritaii publice tutelare ori in cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Conditiile generale minfme obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consilinlni sunt
urmitoarele:

a)

b)

c)
L
)

g)

h)

i)

Si aiba cetiifenia roméani sau cetiifenie altor state membre ale Uniunii Europene, cn
conditia si aibd domiciliul in Roménia;

84 aibli capacitate deplinit de exercitin;

S fic apl din punct de vedere medical;

S fie absolvent de invifimant superior cu diploma de licenta;

58 aibi cel pujin 5 ani experients in domeniul economic, juridic; acest criteriu e
aplicabil candidatilor care aplic pentru cele minim 2 posturi din structura Consilivlui
de administrafie ce trebuie ocupate de candidatii eu studii gl expertizi in domeniile
ecanomic sau juridic;

Conform art, 28 alin. {I) din OUG nr, 1097201 1, nu poate fi maj mult de 1 membry
din rindul funcfionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institufii publice;

S nu fi fost destituit dintr-o finctie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital
majoritar de stat, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanta sau 3 nu fi avut tncetat contractul individual de
munci pe motive disciplinare in ultimii cinei ani;

S& nu cunoasca ca se afla in conflict de interese carg sd-1 facd incompatibil ¢u
exercitarea functici de membri in Consiliul de Administratie al Societatii URBAN
SERV S.A.;

S& nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotiirire Jjudeciitoreasci pentru sévirgirea
unei infractiuni contra umanitifii, contra statului sau contra autoritifii, infractiuni de
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)

coruptic §i de servicy, infractiuni contra infiptuirii Justifiei, infractiuni de fals,
infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni previizute de Lepea nr. 656/2002
pentru prevenirea gi saturarea spilirii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri
de prevenire gi combatere a Infiingarii terorismului, cu modificlrile §i completirile
ulterioare, sau pentru infractiuni previizute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de desiivirgite ou intentie care ar face incompatibil cu exercitarea functiei;

J) Nu au ficut polifie politics, asa cum este definits prin lege;

k) Indeplinesc criteriile cerute prin OUG or. 109/2011 privind guvernan(a corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016
$i Hotéiriires de Guvern nr. 722/2016:

1) Candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratic ale unor regii
autonome sau societati comerciale, conform art. 33 din QUG 109/2011, aprobatd prin
Legeaor, 111/2016;

m) S& aibd experientd In Imbunétitirea performantei societitilor sau reglilor autonome pe
care le-au administrat sau le-au condus;

n) Si aiba minimul de cunogtinge, aptitudini §i experientd necesard pentru a-gi indeplini
cu sueces mandatul de administrator;

0) Sa cuncasca responsabilitatile postului;

p) S# aibd capacitatea de asumare a responsabilitifilor fafd do fntregul consiliu §i si dea
dovadi de integritate §i independents;

@ Si aibdl cunogtinele necesare, aptitudinile §i experienti in eritica constructivi, munch
in echipii, comunicare, culturd financiard, luarea de decizi i detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Candidatii selectafi conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluaii in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie s fis compus in asa fel Tncét s3 existe o experientii a consiliului
in domeniile care oglindesc activitatea. societagi si anticipeazi provocarile in anii urmatori,
Un membru al consitiului poate avea mai multe domenii de competenti.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie
a) Competenfa specificii sectorulni
Candidatul:

= cuncagte domeniul de activitate al societdfii, infelege specificul §i reglementarile din
domeniu i cunoagte bune practici in domeniu;

- cuncagte domeniul reglementat in care funciioneaza societatea, precum 5i tendingele i
fortele care modeleazii industria, evolutiile viitoare 5i poate evalua pozifionarea in
timp a societatii \n raport cu volumul de activitate din domeniuy;

- cunocagte sectorul In care funcjioneazi societatea, inclusiv tendinfele §i fortele care
madeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitivi a societdfii tn raport cu alfi jucatori din sector.

b) Competenge profesionale de Importanti strafegici
Candidatul:

- infelege rolul consiliului fn oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua opfiunile strategice §i riscurile, identifici priodtifile
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strategice §i poate contribui la consilin prin prezentarea de directii strategice
executivitlui, in scopul de a oferi valoare $i cregtere pentru organizafie pe lermen lung;
este familiar cu practicile de management financiar §i audit financiar rapoarte;

este familiar cu chestivnile ce derivii din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestinarea si utilizarea
informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatii si echipmente periculoase si
deosebit de periculoase) si indeplinirea cu sueces obicctivelor specifice activitatii;
infelege rolul ca o unealts strategich de afaceri;

are o Infelegere a sisterului legal §i a mediilor legale 5i regulatoare in care opereazi.

¢) Guvernanfi corporativa

Se va evalua intelegerea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune
) practici din domeniul guvernanct corporative.

d) Social §i personal

Se an in vedere urmatoarele:

abilitdfi de negociere, dialog social, comunicare institufionald gi interpersonals;
cunoasterea [imbii roméane i cel putin a unei limbi de circulatie internafionals;
relatiile inferpersonale;

cunostinte despre derularea programelor de responsabilitatea sociald si de mediu.

¢) International

Se are In vedere experienfa cnmulatd in diverse organizatii internafionale/europene din
domeniu] de activitate al societaii.

)

Conditii eliminatorii

detine mai mult de 3 mandate de administrator §i/sau de membru al consilinlui de
supraveghere in societéfl sau intreprinderi publice cu sedinl In Roménia;

sd nu existe fnscrierd In cazierul fiscal gi judiciar;

rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor tn care gi-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

studii superioare absolvite cu diplomii de licents §i experientd in domenin (prescurtat
»Cu studii supericare");
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