ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea Scrisorii de asteptdri prin care se stabilesc performantele asteptate de la organcle de
administrare si conducere ale S.C. ELTRANS S.A. Botosani, pentru o perioadi de 4 ani — 2023 - 2027

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANI

analiznd propunerea domnului Primar Cosmin lonut Andrei privind aprobarea Scrisorii de asteptdri

prin care se stabilesc performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale S.C. ELTRANS
S.A. Botosani, pentru o perioadd de 4 ani —2023 - 2027,

vizand raportul de specialitate comun al Unitatii Locale de Monitorizare si al Oficiului Juridic,
contencios si raportul de avizare al comisiei de specialitate a Consiliului Local al Municipiului Botosani,

in conformitate cu dispozitiile incidente in materie din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificirile si completarile ulterioare,
ale prevederilor H.G. nr. 722 din 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si celor ale Legii societatilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificdrile si completarile ulterioare,

in temeiul art. 129 alin. (2) lit. d), alin. (3) lit. d) alin. (7) lit. n), art.196 alin.(1) lit. a) si art. 240 alin.
(2) din Oronanta de urgentd a Guvernului nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ, publicati in
Monitorul Oficial al Roméniei nr. 555 din 5 julie 2019, cu modificarile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aprobd Scrisoarea de asteptdri prin care se stabilesc performantele asteptate de la organele
de administrare §i conducere ale S.C. ELTRANS S.A. Botosani, pentru o perioadd de 4 ani, 2023 - 2027
conform anexei la prezenta hotarare.

Art. 2 Scrisoarea de agteptdri va fi publicatd pe pagina de internet a Primériei Municipiului Botosani.

Art. 3 Primarul municipiului Botosani, prin serviciile aparatului de specialitate si S.C. ELTRANS
S.A. Botosani vor asigura ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari.

INITIATOR, AVIZAT PENTRU LEGALITATE,
Primar, Cosm fn Jonut Andrei Secretar general, loan Apostu
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Romadnia
Judetul Botosani
Municipiul Botosani

CF: 3372882

Nr. INT.910/07.02.2023

Aprobat,
Primar,
Cosmin Ionut ,Audrel

Lin .

A
REFERAT DE APROBARE

privind aprobarea Scrisorii de asteptiiri prin care se stabilesc performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale S.C. | & LTRANS"S.A. Botosani, pentru o perioadi
de 4 ani — 2023 - 2027

Avand in vedere proiectul de hotarare privind aprobarea Scrisorii de asteptari prin care se stabilesc
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale S.C. SELTRAN 5? S.A. Botosani,
pentru o perioadd de 4 ani — 2023 — 2027 si Raportul de specialitate INT. nr.909 din 07.02.2023, va rugam
s aprobati supunerea spre dezbatere in sedinta Consiliul Local al Municipiului Botosani a proiectului de
hotarire prezentat.
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Director Executiv/DDL,
Petru Catilih Fetcu
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T: +4 (0) 231 502 200 / F: +4 (0) 231 531 595
W www.primariabt.ro / E: primaria@primariabt.ro
Piata Revolutiei nr. 1, 710236, Botosani, ROMANIA



Rominia
Judetul Botosani
Municipiul Botogani

CF: 3372882
Nr. INT.909/07.02.2023

Aprobat,

Primar,
Cosmin Ionut Andrei
| :—"Jlxx A
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Raport de specialitate
la Proiectul de hotiirare privind aprobarea Scrisorii de asteptdri prin care se stabilesc
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale S.C. ELTRANS S.A.
Botosani, pentru o perioadi de 4 ani —2023 - 2027

Proiectul de hotdrare supus atentiei Consiliului Local Botosani propune aprobarea Scrisorii de
asteptdri prin care se stabilesc performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
S.C. URBAN SERV S.A. Botosani, pentru o perioada de 4 ani—2023 - 2027

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare si H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a fost elaboratd
Secrisoarea de asteptari , care face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectic a membrilor consiliului §i directorilor/membrilor directoratului pentru intreprinderile publice,
document de lucru care contine performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si
politica actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptiri acopera o perioada de patru ani si face referire la dezideratele autoritétii
publice tutelare pentru aceastd perioadd. Aceasta este publicatd pe paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare si intreprinderii publice, cel tarziu o dati cu stabilirea listei scurte a candidatilor.

Autoritatea publica tutelard are competenta sa intocmeasca scrisoarea de asteptari si sd o publice
pe pagina proprie de internet pentru a fi luatd la cunostinta de candidatii la postul de administrator sau
director la S.C. ELTRANS S.A. Botosani.

Avand in vedere cele mentionate, propunem spre dezbatere si aprobare proiectul de hotarare
intocmit in acest sens.

| N

Director Exeéyfiv/DDL, Oficiul jurir'.ic, contencios
Petru Catalih Fetcu Catalin Dolachi-Pelin
'\ \4 \/)//./'

T: +4 (0) 231 502 200 / F: +4 (0) 231 531 595
W: www.primariabt.ro / E: primaria@primariabt.ro
Piata Revolutiei nr. 1, 710236, Botosani, ROMANIA



ROMANIA
JUDETUL BOTOQSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

Anexi la H.C.L. ar.

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al societitii 8.C. ELTRANS S.A. Botosani
pentru perioada 2023 - 2027

1. Introducere

Scrisoarea de asteptdri reprezintd un document de lucru, care stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare §i de conducere i politica actionariatului privind
administrarea si conducerea S.C. Eltrans S.A. Botosani.

Acest document are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor pentru posturile
de membri ai Consiliului de administratie la 8.C. Eltrans S.A. Botosani, In intocmirea declaratiei
de intentie (document de lucru prin care acestia isi prezintd viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de a ghida Consiliul de administratie in intocmirea
Planului de administrare ( document ce stabileste misiunea, obiectivele, acfiunile, resursele gi
indicatorii de performanta financiari §i nefinanciari pentru derularea unei activitéti specifice pe
parcursul unei perioade viitoare care nu poate depési 4 ani).

Prezenta Scrisoare de asteptdri este intocmiti Tn conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si ale Hotérérii de Guvern nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de agteptdri face parte din setul de documente obigatorii cu care va incepe
procesul de selectie al membrilor consiliului de administratie al S.C. Eltrans S.A. Botosani si este
redactati cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea unor valori orientative recomandate
organelor de administrare si conducere ale S.C. Eltrans S.A. Botosani, de la care si se plece in
redactarea documentelor ce se coreleaza cu aceasta, conform legii.

Scopul Scrisorii de agteptdri este acela de a:

e Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice;

» Stabili performantele asteptate de cétre autoritatea publica tutelard;

¢ Defini principiile de lucru si conduita asteptaté din partea Tntreprinderii publice;

» Consolida Tncrederea cetifenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii publice de
a furniza servicii de calitate;

o Ghida Consiliul de administratie i Presedintele in redactarea Planului de administrare.




2. Structura actionariatului
Societatea comercialda a fost constituiti ca societate pe actiuni fn anul 1998, prin
reorganizarea R.A.M. Botosani. $.C. Eltrans S.A. Botogani, cu sediul in Botosani, Calea Nationala
nr. 2, este inregistrati la Registrul Comerfului sub numirul JO7/270/1998, cod fiscal RO
10863041 . Capitalul social al S.C, Eltrans S.A. Botosani este detinut in totalitate de Consiliul Local
al municipiului Botosani, denumit in continuare Autoritate Tutelara.

3. Prezentarea societitii si Domeniul de activitate al SC ELTRANS SA

Serviciul de transport public local face parte din sfera serviciilor comunitare de wutilitate
publici §i cuprinde totalitatea actiunilor §i activitétilor de utilitate publicd si de interes economic
si social general, desfisurate la nivelul unitatilor administrative teritoriale, sub controlul,
conducerea sau coordonarea autorititilor administratiei publice locale, in scopul asiguririi
transportului public local.

S.C. Eltrans S.A. Botosani are ca obiect de activitate transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de cilitori cu autobuze, cod CAEN 493 1. Societatea executd serviciul de transport
public local de personae, prin curse regulate, efectuat cu autobuze n municipiul Botosani.

Transportul local de cilitori cu autobuze se efectueazi in baza contractului de delegare a
gestiunii nr. 29305/05.12.2019, a transportului public de personae prin curse regulate.

Forma juridici de organizare este de societate pe actiuni. S.C. Eltrans S.A. Botosani
desfisoara un serviciu de utilitate publici — transport local de calatori cu autobuzul, iar capitalul
social este detinut integral de U.A.T. Botosani prin Consiliul Local al Municipiului Botosani, in
calitate de actionar unic.

Datele de identificare ale Societatii sunt:

. Adresa; strada Calea Nationala, nr.2

. Obiectul principal de activitate: Transport Urban, suburban si metropolitan de calatori
. Statut juridic: Societate pe actiuni

. Actionar unic : Consiliul Local al Municipiului Botosani

. Cod unic de inregistrare: RO 10863041

. Nr. de inregistrare la Registrul Comertului : J07/270/1998
. Licente detinute:

Licenta de transport nr. 1056085

Licenta de traseu pentru toate mijloacele de transport

Eltrans are incheiat cu municipiul Botosani, contractul de delegare a gestiunii serviciului
de transport public local de personae si are obligatia sa efectueze serviciul in conditii de
continuitate, regularilate si de asigurare a capacitatilor necesare de transport, functie de fluxu! de
calatori. Obligatia de exploatare include si obligatia operatorului de transport de a asigura toate
serviciile complementare serviciului public de transport, respectiv: intretinerea si curatenia
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mijloacelor de transport, imbarcarea si debarcarea pasagerilor in locuri special amenajate de catre
municipalitate , conditii de confort si siguranta in timpul calatoriei.

Un deziderat al conducerii Eltrans Botosani trebuie sa fie achizitionarea unui sistem de
urmarire in trafic a autobuzelor cu echipamente GPS, pentru localizare, monitorizare si
imbunatatirea modului in care se efectueaza zilnic programul de transport, pentru a avea costuri
mai reduse.

4. Cadrul legal
Cadrul legal in baza ciruia si desfasoard activitatea societatea:

o Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulteriocare;

¢ Hotirdrea Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

e Legea nr. 31/1990 privind societifile, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu modificdrile
si completarile ulterioare;

o Legea nr. 92/2007 a serviciilor publice de transport personae in unitatile administrative —
teritoriale;

e Ordinul Ministrului Transporturilor nr.972/2007 pentru aprobarea Regulamentului — cadru
pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini — cadru al serviciilor
de transport public local;

e Ordinul nr. 236/2013 de modificare a tarifelor de acordare i menfinere a
licentelor/autorizatiilor eliberate in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice;

o Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 195 din 22 decembrie 2005 privind protectia
mediului, cu modificarile si completérile ulterioare;

e Ordonanta de Urgentd nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ, publicatd in
Monitorul Oficial al Roméniei nr. 555 din 5 iulie 2019, cu modificirile si completérile
ulterioare;

5. Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi

intreprinderea publici

Strategia locala a Municipiului Botosani este mentionata in Planul de Dezvoltare Urbana
Durabila (PMUD} si cuprinde traseele actuale, modernizarea sistemului de transport, construirea
unui sistem modern de plata prin e-ticketing, monitorizarea traseeler si a fluxului de calatori.

Strategia nationala pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 i 2020, 2030 prevede
o setie de obiective generale care cuprind contextul in care se va derula dezvoltarea transportului
in urmétorii ani $i anume:




- realizarea unui transfer echilibrat catre mijloacele de transport care respecti mediul inconjurator,
in scopul credrii unui sistem durabil de mobilitate si transport;

- modernizarea cadrului european de servicii publice de transport pentru pasageri, pentry a
fncuraja

imbunététirea eficientei §i performantei pani in anul 2030;

- decuplarea cresterii economice de cererea de transport in scopul reducerii impactului asupra
mediului inconjuritor;

- diminuarea emisiilor poluante generate de transporturi la niveluri care reduc la minim
efectele asupra sdnatitii populatiei si/sau mediului inconjuritor;

- atingerea unor niveluri durabile de consum de energie pentru transporturi si diminuarea
emisiilor de gaze cu efect de serd generate de transporturi;

- reducerea zgomotului generat de transport atét 1a sursi, cét si prin masuri de atenuare, astfel
incat nivelurile generale de expunere si aibi un impact minim asupra sanatatii populatiei;

- in conformitate cu strategia comunitard referitoare la emisiile de C02 generate de vehiculele
ugoare, noul parc mediu de autoturisme ar trebui si atingi un nivel de emisii de C02 de 140glkrn
(péna tn 2008/09) si 120glkrn (in 2012);

- injumdtitirea deceselor cauzate de accidente rutiere pana in anul 2030 in comparatie cu anul
2000;

- adaptarea la schimbirile climatice si atenuarea acestora ar trebui integrate in toate politicile
comunitare relevante.

6. Viziunea autoritatii publice tutelare privind misiunea si obiectivele societatii
desprinse din Strategia integrati de dezvoltare urbani si Planul de mobilitate durabili
urbani

In dezvoltarea transportului public, autoritatea tutelari va urmdri realizarea unor obiective:
- Respectarea contractului de delegare a gestiunii conform Regulamentul 1370/2007 a
Parlamentului European si a Consiliului European;
- incurajarea transportului in comun pentru decongestionarea arterelor de circulatie in
vederea depoluiirii;
- cresterea calitdfii si eficientei serviciilor de transport public iocal de persoane;
- efectuarea demersurilor necesare finantérii in vederea dezvoltirii componentelor sistemului
de transport public local;
- asigurarea In cat mai mare misurd a cerinfelor de deplasare a cetdtenilor in interiorul
municipiului in functie de cererea de transport si capacitatea disponibila;
- realizarea unor programe de transport care si asigure dezvoltarea echilibrati si eficientd a
transportului public local de persoane;
- extinderea retelelor de transport/traseelor la nivelul Zonei Metropolitane, dezvoltarea
retelei de transport public periurban pentru Zona Metropolitani;
- dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control $i management al riscului;
- optimitzarea §i eficientizarea structurii organizatorice a societiii si a pregatirii profesionale
a personalului.
- optimizarea costurilor.




- imbunitifirea serviciului din punct de vedere al calitétii prin: reducerea timpilor de
agteptare in statii; sporirea sigurantei in mijloacele de transport in comun; punctualitate; cresterea
accesibilitafii spre mijloacele de transport public; asigurarea unor conexiuni intre trasee n
avantajul cilitorilor.

Serviciul de tranport local public din municipiul Botosani contribuie la pistrarea coeziunii
sociale deoarece furnizeazi prestatii cu caracter social §i asigurd punerea in practici a politicilor
de asistentd hotéréte la nivel national sau local. Ele asigura stringerea legiturilor de solidaritate
dintre locuitori, evitarea ruperii legéturilor sociale si mentinerea coeziunii in cadrul comunititifor
locale, gratie calitdtii bunurilor pe care le furnizeazd populatiei §i Tn particular categoriilor
defavorizate.

Autoritatea administratiei publice locale (4PL) asigurd conditiile pentru punerea in practici
a unei gestiuni eficiente, performante §i durabile, orientatd asupra rezultatelor, determinate de o
evaluare periodicd si publicd a performantelor operatorului bazatd pe un sistem adecvat de
informare si culegere de date privind serviciile prestate 5i nevoile populatiei.

Finanfarea cheltuielilor curente pentru prestarea serviciului de tranport public si pentru
intretinerea, exploatarea si functionarea sistemelor aferente se realizeazi pe criterii economice si
comerciale. Mijloacele materiale §i financiare necesare desfasurdrii activitatii de tranport public
sunt asigurate prin bugetele de venituri si cheltuieli ale societitii, respectiv ale Consiliului local
(4PT).

Subventionarea serviciului de transport public se realizeazi in conformitate cu prevederile
legale Tn vigoare si a contractului de delegare a gestiunii.

Operatorul serviciului Tmpreund cu autoritatea administratiei publice locale (4PT} are
obligatia de a dezvolta si moderniza infrastructura tehnico - edilitard prin adaptarea la realitatile si
cerintele actuale, cdf si prin promovarea unor tehnici i tehnologii compatibile cu condifionalitdile
impuse de protejarea mediului inconjurdtor si a s@ndté{ii populatiei.

Operatorul serviciului public In raport cu utilizatorii trebuie si respecte Tn principal
urméitoarele obligatii :

. sa asigure functionarea principiului de neutralitate si de non- discriminare in ceea ce-i
priveste pe utilizatori, libertatea de opinie a acestora si ansamblul libertétilor publice;

. si respecte drepturile gi obligatiile legale ce fe revin utilizatorilor ca beneficiari ai prestéri
serviciului;

. si asigure prestarea serviciului public conform prevederilor contractuale gi cu respectarea
prescriptiilor, normelor si normativelor tehnice in vigoare, cu incadrarea in valorile indicatorilor
de performanti si calitate stabiliti;

. si organizeze un mod de comunicare astfel incat si asigure tuturor beneficiarilor interesati
o cunoastere corespunzitoare a drepturilor si obligatiilor ce le revin si a prestatiilor pe care pot si
le obtind, prin implementarea unei politici de informare adecvate;

. indiferent de forma de gestiune, operatorul va organiza un mod de tratare a petitiilor
utilizatorilor prin solufionarea rapida a problemelor ridicate si remedierea acestora in profunzimea
cauzelor;

. sd serveascd utilizatorii din aria de acoperire, Tn conditiile programelor de reabilitare,
extindere gi modernizare aprobate;

* sd ia misuri imediate pentru remedierea unor defectiuni, deranjamente sau avarii apérute in
functionarea sistemelor si si limiteze durata interventiilor;




QObiective strategice generale

. Cresterea eficientei economice

. obtinerea unui nivel de profit rezonabil;
. optimizarea costurilor de operare;

. politicd tarifard echilibratd

. Cresterea calitatii serviciilor

- asigurarea continuitatii serviciilor;

- furnizare serviciilor conform cerinfelor consumatorilor;

- optimizarea parametrilor tehnici de functionare;

- realizarea de economii de energie.

. Cresterea piefei

- cresterea calitétii serviciului;

- reducere de costuri si prefuri competitive;

- politica de marketing ;

. promovare.

. Orientare cétre client

- informarea si instruirea clientior existenti si a celor potentiali;

- educarea clientilor cu privire la gestiunea consumurilor energetice;
- acordarea de consultanti specificd ;

- transparenti, corectitudine, promptitudine in relatia cu clientul;
- servicii personalizate ;

- educarea si congtientizarea publicului consumator.

. Grija fatd de mediu
- gestionarea eficientd a degeurilor ;
- gestionarea rajionala a resurselor naturale;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediufui.

Dezideratul principal al Consiliului de administratie si al conducerii pentru 5.C. Eltrans
S.A. Botosani il constituie asigurarea unor servicii publice de transport de buni calitate Tn conditii
de eficientd si eficacitate maxima, fard degradarea mediului Inconjuritor, in conformitate cu
Regulamentul 7370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene.

7. Competenta profesionali
o Cresterea eficientei generale a societdifii prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societitii;
o Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;
s Crearea unui mediu favorabil invitdrii in companie si sprijinirea angajatilor in a-gi
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitdti materiale si de training.




8. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial. de monopol
reglementat sau serviciu public

Societdtii ELTRANS S.A, Botosani i-a fost incredingat direct serviciul public de transport
cu tramvaiul/autobuzul in municipiul Botogani. Tncredintarea directa s-a realizat prin contract de
delegare a gestiunii serviciului publiic. Serviciile de transport public local fac parte din sfera
serviciilor comunitare de utilitate publica si cuprind totalitatea actiunilor si activititilor de utilitate
publicd si de interes economic si social general desfisurate la nivelul unitifilor administrativ-
teritoriale, sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritafilor administratiei publice locale, in
scopul asigurdrii transportului public local de persoane.

9. Clarificarea obiectului obligatiei de serviciu public i angajamentul Autoritatii
Publice Tutelare (4PT) vizavi de modalitatea de asigurare a com pensatiilor corespunzitoare
sau de plati a obligatiei

Transportul public local cu autobuzul primeste, compensatii si/sau diferenta de tarif, din
partea autoritatii locale conform contractului de delegare a gestiunii incheiat in accord cu
Regulamentul 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului European, a Legii 92/2007
privind transportul public local precum si Legea 51/2006 privind serviciile comunitare de interes
public.

Prin serviciu public compensat de transport se intelege acel transport public care necesiti
subventii ( compensatii) bugetare, pe care un operator de transport este obligat si il efectueze, in
conditiile impuse de autorititile competente, chiar daca acesta ar avea efecte economice negative
asupra activitéii sale, pe perioada efectudrii serviciului public contractat.

10. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende / virsiiminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice

Actul normativ care reglementeazi modul de stabilire a dividendelor in cazul
intreprinderilor publice este O.G. nr. 64/2001, cu modificarile si completirile ulterioare.

Astfel, profitul net contabil rimas dupi deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe
urmétoarele destinatii :

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilitati fiscale previzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti ;

d) constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursrii ratelor de capital, platii
dobiénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe (O.U.G.
nr. 198/2005, cu modificérile i completirile ulterioare) ;
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e) alte repartiziri prevazute de lege;

f) participarea salariafilor la profit in limita de maxim 10% din profitul net, dac# este cazul ;
g) minimum 50% vérsdminte la bugetul local (dividende) ;

h) profitul nerepartizat pe destinafiile anterioare se repartizeazi la alte rezerve si constituie
sursd proprie de finantare.

11. Politica de investifii aplicabili intreprinderii publice

Programul anual sau multianual de investifii va fi inaintat de Consiliului de Administratie
spre aprobare citre Adunarea Generala a Actionarilor §i Autoritatea publicd tutelard, odati cu
bugetul de venituri §i cheltuieli.

Implementarea programelor de investitii se aprobd in vederea dezvoltarii, reabilitirii si
modernizirii sistemelor existente. Programul anual de investitii va fi elaborate de conducerea
societdtii, avizat de citre Consiliul de administratie s transmis spre abprobare autorititii publice
tutelare odaté cu proiectul anual al bugetului de venituri i cheltuieli , conform prevederilor OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completérile ulterioare.

Politica de investitii va trebui corelatd cu obiectivele si criteriile de performantd mai sus
indicate, in scopul imbunatatirii permanente a serviciilor de transport public local pe raza
municipiului Botosani respectiv, In aria de acoperire a acestui serviciu.

12. Dezideratele autoritii{ii publice tutelare si actionarilor, dupi caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale societdtii si Auteritatea
publicd tutelard respectiv actionariat, se va face conform prevederilor QUG 109/2011, cu
modificirile si completirile ulterioare.

Intreprinderea publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, trebuie si
publice pe pagina proprie de internet urmatoarele documente si informatii:

- hotardrile adunérilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la aprobare;

- situatiile financiare anuale, In termen de 48 de ore de la aprobare;

- raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

- raportul de audit annual;

- lista administratorilor §i a directorilor ;

- rapoartele consiliului de administratie;

- raportul anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor;

- codul de eticd, in 48 de ore de la adoptare.




Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie si raportul de audit annual sunt pastrate pe pagina de internet a Intreprinderii publice
pe o perioadi de cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintdl semestrial, in cadrul adunrii
generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile
operationale, la performantele financiare ale societatii st la raportdrile contabile semestriale ale
societatii.

Consiliul de administratie elaboreazi un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteazi,
care se publici pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Directorul general are obligatia si transmiti Ministerului F inanfelor Publice si autorititii
publice tutelare semestrial si ori de céte ori se solicit, fundamentari, analize, situatii, raportiri §i
orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele
stabilite.

Evaluarea activitétii directorilor se face annual de catre consiliul de administraiie si vizeazi
atdt execufia contractului de mandate cit si a componentei de management a planului de
administrare.

In caz de deviere de la indicatorii de performanyi stabilifi ca anex la contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica, in scris, Autoritatea publici
tutelard $i actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performani. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in termen de cel mult
10 zile de la aparifia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cand administratorii constati ci
o astfel de deviere este foarte probabila.

13. Conditii privind calitatea si siguranfa produselor si serviciilor

Privitor la respectarea §i imbunititirea calitatii si sigurantei produselor si serviciilor,
administratorii societdtii vor veghea la respectarea, de catre conducerea societdii, a misurilor
privind implementarea politicii de personal instituiti la nivelul societatii si o permanenti instruire
a personalului, motivarea acestora precum si crearea unui mediu de lucru conform standardelor in
vigoare, in vederea desfasurarii activitatilor autorizate de societate, prin personal calificat si
autorizat.

Cerinfele minime de calitate i siguran{d sunt stipulate In "Regulamentul serviciului de
transport public din municipiul Botogani" si in "Caietul de sarcini pentru prestarea serviciului
public de transport in municipiul Botosani" .




14. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvemantei corporative

In materie de etica si integritate Consiliul de Administratie si conducerea societatii au
urmatoarele competente si obligatii:

-De elaborare a codului de etica (in termen de 90 de zile de la data numirii), de respectare
a acestuia atat de membrii consiliului, de organele de conducere cat si de angajatii societatii
Eltrans;

-De tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea,
Autoritatea Publica Tutelara sau actionariatul sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorilor;

-De denuntare a conflictului de interes, definit conform legislatiei in vigoare,

Eltrans Botosani este administrata potrivit sistemului unitar, de un Consiliul de
Administratie (compus din 5-7 membri) condus de un presedinte ales din cadrul acestuia, mandatul
acetuia fiind pentru o perioada de patru ani, conform legislatiei si statutului. Secretariatul C. A
este asigurat de catre o persoana imputernicita de catre C.A.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza:

- Stabileste strategia societatii pe anul in curs si da perspectiva pentru a realiza in bune
conditii obiectul de activitate al societatii, pe care o supune aprobarii AGA;

- Aproba structura organizatorica a societatii, numarul de posturi precum si statul de functii
a compartimentelor functionale si de productie;

- Numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora conform legislatiei in
vigoare;

- Aproba operatiunile de vanzare /cumparare de bunuri conform competentelor acordate;

- Stabileste strategia de marketing.

- Convoaca AGA ordinara si extraordinara, ori de céte ori este necesar;

- Supune anual la AGA, in termen de 60 zile de la data incheierii exercitiului economico-
fmanciar raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul contabil si contul de profit si pierderi
pe anul precedent, auditul statutar, precum si proiectul de buget pe anul urmater;

- C.A. poate delega o serie de atributii catre conducerea executiva a societatii;

- Alte atributii prevazute de lege sau de AGA.

15. Evaluarea de ciitre Autoritatea Publicii Tutelars {(API) a mediului de afaceriin
care opereazi intreprinderea publici, a riscurilor 1a care aceasta este expusi

Pornind de la complexitatea activitdfii, societatea se poate confrunta cu riscuri provenind
din zone variate §i domenii diferite.

Riscul operational este strins legat de identificarea si evaluarea investitiilor, de profituri
fpierderi generate, de posibile penaliziri/sanctiuni, de o administrare deficitari.

Riscul aferent mediului economic — presupune o atenfie deosebitd in identificarea si
evaluarea investitiilor, in respectarea tuturor obligatiilor.

Riscul asociat lucririlor de mentenantii — se manifesti in stransa legaturi cu fondurile
societditii, planul de achizitii si intretinere.
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16. Asteptiri ale autorititii publice tutelare si actionarilor, dupi caz, privind
cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli i alte aspecte ale afacerii.

* Asteptiri in legétura cu cheltuielile de capital.

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, Autoritatii
publice tutelare si actionarilor, programul de dezvoitare si de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societitii. Cheltuiclile de capital propuse prin programul de dezvoltare
$i investitit trebuie s fie in corelatie directd cu obiectivele strategice al societatii,

Administratorii pot aproba in limita bugetului de venituri si cheltuieli, modificari in
structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat

+ Asteptiiri Tn legéturd cu reducerea cheltuielilor,

Consiliul de Administratie, prin administratorii sii, trebuie s3 urmireasca reducerea la
minim a plafilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititile de
intdrziere in sarcina societitii.

De asemenea, societatea trebuie s isi achite, cu prioritate, obligatiile Ia bugetul de stat,
bugetul asigurdrilor sociale si 1a bugetul local.

Consiliul de Administratie, prin administratorii siii, trebuie si urmdreasci Tncasarea la
termen a creantelor societdtii si sd dispund toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal
de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor In termenul legal, ca urmare a neludrii masurilor
legale §i necesare pentru aceasta, administratorii vor rispunde in solidar cu directorii pentru
prejudiciul cauzat societétii.

Angajarea oricdrei cheltuieli a societitii trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii
si economicitatii,

. Asteptari privitoare la alte aspecte ale afacerii.
A). Modernizarea si imbunétitirea serviciilor.

- Modernizarea si cresterea flotei de vehicule, functie de fluxul de calatori, prin care se
asigurd transportul cilatorilor, In beneficiul acestora si al mediului inconjurétor din aria de operare.

-Asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei.

~-Extinderea ariei de operare i diversificarea ofertei de servicii citre populatie.

-Imbunatdtirea serviciului din punct de vedere al calitdfii prin: reducerea timpilor de
asteptare in statii, sporirea siguraniei fn mijloacele de transport in comun, punctualitate, cresterea
accesibilitdtii spre mijloacele de transport public, asigurarea unor conexiuni intre trasee in
avantajul cilatorilor.

B]. Orientarea ciitre cilatori / beneficiari.

-Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al cilitorilor si pentru
asigurarea unei transparente legati de actiunile Intreprinse,

-Informarea eficientd a célatorilor asupra traseelor si a orarului de mers al vehiculelor de
transport public local, a locatiei statiilor de oprire, a tarifelor, a impactului asupra mediului
inconjurdtor a mijloacelor de transport public in comparatie cu autoturismele proprii sau alte
autovehicule, ete,




C]. Competenta profesional.
-Cregterea eficientei generale a companie, prin corecta dimensionare, informare si motivare

a personalului societatii.
-Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Prezenta Scrisoare de asteptdri a fost elaborati in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completirile ulterioare si HG. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201 |

privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Avizat pentru legalitate,

Initiator,
Secretar general, Ioan Apostu

Primar, Cosmin Tonut Andrei
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