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CONSILIUL LOCAL

PROIECT DE HOTARARE
privind imputernicirea reprezentantilor Consiliului Local al Municipiului Botosani in Adunarea

Generala a Actionarilor la S.C. Eltrans S.A. Botosani in vederea numirii administratorilor provizorii
si aprobarea Profilului Consiliului de administratie al societitii

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANI,

analizdnd propunerea domnului Primar al Municipiului Botosani Cosmin — lonut Andrei privind
imputernicirea reprezentantilor Consiliului Local al Municipiului Botosani in Adunarea Generald a
Actionarilor la S.C. Eltrans S.A. in vederea numirii administratorilor provizorii si aprobarea Profilului
Consiliului de administratie al societatii,

vazand raportul de specialitate comun al Serviciului Juridic contencios si Unitdtii Locale de
Monitorizare si rapoartele de avizare ale comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Local al
Municipiului Botosani,

in baza prevederilor Hotérérii Consiliului Local nr. 332/2020 pentru numirea si aprobarea mandatelor
reprezentantilor Municipiului Botosani in Adunarea Generala a Actionarilor la S.C. Eltrans S.A. Botosani,
S.C. Locativa S.A. Botosani, S.C. Modern Calor S.A. Botosani si S.C. Urban Serv S.A. Botosani, aflate sub
autoritatea Consiliului Local Botosani, in calitate de autoritate publicd tutelara, privind modul de exprimare
a votului in sedinta adunarii generale a actionarilor S.C. Eltrans S.A Botosani pentru numirea consiliului de
administratie provizoriu si aprobarea Profilului Consiliului de administratie al societtii,

conform dispozitiilor incidente in materie din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificirile si completirile ulterioare, ale
prevederilor H.G. nr. 722 din 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,

in conformitate cu prevederile art. 129 alin. (2) lit. d), alin. (3) lit. d), alin. (7) lit. n), ale art. 131, ale
art. 139 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ,
publicata in Monitorul Oficial al Romaéniei nr. 555 din 5 iulie 2019, cu modificarile si completirile ulterioare,
coroborate cu cele ale art. 28 alin. (3) lit. j) din Anexa la H.C.L. nr. 510/2021 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului Local al Municipiului Botosani,

in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) si al art. 240 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 555 din 5
iulie 2019, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 Se acordd mandat special domnilor consilieri Buhdianu Bogdan Ciprian si Bosovici Cilin
George, reprezentantii Consiliului Local al Municipiului Botosani in Adunarea Generald a Actionarilor a
S.C. ELTRANS S.A. Botosani, cu privire la modul de exprimare a votului in sedinta Adunarii Generale a
Actionarilora S.C. ELTRANS S.A. Botosani dupa cum urmeaza :



Vot "pentru” numirea doamnelor/domnilor:

ca administratori provizorii in Consiliul de Administratic al S.C. ELTRANS S.A. Botosani, pana la
finalizarea procedurii de selectie a administratorilor, cu o durati a mandatului de 4 (patru) luni, cu
posibilitatea prelungirii pana la maximum 6 (sase) luni.

Art. 2 Se imputernicesc reprezentantii Consiliului Local al Municipiului Botosani in Adunarea
Generald a Actionarilor la S.C. ELTRANS S.A. Botosani sa semneze contractul de mandat cu administratorii
provizorii al societatii.

Art. 3 Se imputernicesc reprezentantii Consiliului Local al Municipiului Botosani in Adunarea
Generala a Actionarilor la S.C. ELTRANS S.A. Botosani sa aprobe Profilul Consiliului de administratie al
societdtii in sedinta A.G.A. din data de ...............

Art. 4 Reprezentantii Consiliului Local al Municipiului Botosani in Adunarea  Generala a
Actionarilor S.C. Eltrans S.A Botosani si conducerea S.C. Eltrans S.A. Botosani vor asigura ducerea la
indeplinire a prevederilor prezentei hotirari.

Initiator, Avizat pentru jegalitate,
Primar, Cosmin - Ionut Andrei Secretar general, Oana/Giha Georgescu
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Romdnia
Judetul Botosani
Municipiul Botosani

CF: 3372882
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Aprobat,
|
Primar,
Cosmin Ionut Andrei

la Proiectul de HCL privind imputernicirea reprezentantilor Consmulun\tocal al municipiului
Botosani in Adunarea Generalad a Actionarilor la S.C. Eltrans S.A. in vederea numirii
administratorilor provizorii i aprobarea Profilului consiliului de administratie al societitii

Raport de specialitate :

Proiectul de hotdrdre supus atentiei Consiliului Local Botosani propune imputernicirea
reprezentantilor Consiliului Local al municipiului Botosani in Adunarea Generald a Actionarilor la
S.C. Eltrans S.A. fin vederea numirii administratorilor provizorii si aprobarea Profilului consiliului
de administratie al societatii.

Prin Hotédrérea A.G.A nr. 09 din 19.10.2022 s-a stabilit demararea procedurii privind selectia
administratorilor la societatea Eltrans S.A. Botosani, precum si numirea administratorilor provizorii
pentru o perioadd de maxim 6 luni.

Prin adresa nr. 818/21.03.2023 fnaintata de cétre presedintele Consiliului de administratie al
S.C. Eltrans S.A. Botosani si inregistratd la Consiliul Local al Municipiului Botosani cu nr.
106/22.03.2023 ni se aduce la cunostinta faptul ca la aceastd datd sunt in faza de publicare a
anunturilor de participare la selectia administratorilor. Calendarul pentru finalizarea procedurii de
selectie se estimeaza a depdsi 60 de zile de la data prezentului raport ( 30 de zile anuntul, 15 zile
selectie dosare candidati, 15 zile interviuri candidati, etc). Deoarece in data de 19.04.2023 expiri
mandatul actualilor administratori provizorii, pidna la finalizarea procedurii de selectie a noilor
membri ( dar nu mai mult de sase luni) se impune numirea unui Consiliu de administratie provizoriu.

Prin adresa nr. 817/21.03.2023 inaintatd de citre presedintele Consiliului de administratie al
S.C. Eltrans S.A. Botosani si inregistratd la Consiliul Local al Municipiului Botosani cu nr.
105/22.03.2023 ne este transmis Planul de selectie elaborat de expertul independent Fox
Management Consultants pentru selectia administratorilor la socictatea S.C. Eltrans S.A. Botosani,
pe care il anexdm prezentului raport de specialitate si ni se solicitd si stabilim data la care poate fi
convocati sedinta A.G.A pentru aprobarea Profilului consiliului de administratie al societitii.

Conform art. 34 din H.G. nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, profilul
consiliului se aproba, in cazul societitilor, de citre adunarea generald a actionarilor, dupa ce a fost
avizat de consiliu la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare sau, dupi caz, de cétre
autoritatea publici tutelara.

Aviénd in vederg-situatia prezentatd, va rugdm sa analizati si sd dispuneti asupra proiectului
de hotarire initiat.

Oficiul juridic, contencios
Catilin Dolachi#Pelin

T: +4 (0) 231 502 200/ F: +4 (0) 231 531 595
W: www.primariabt.ro / E: primaria@primariabt.ro
Piata Revolutiei nr. 1, 710236, Botosani, ROMANIA
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Aprobat,

Pri;"= ar,
Cosmin logxt Angdrei

Referat de aprobare L/

a proiectului de hotirare privind imputernicirea reprezentantilor Consiliului Local al municipiului
Botosani in Adunarea Generald a Actionarilor la S.C. Eltrans S.A. in vederea numirii

administratorilor provizorii si aprobarea Profilului consiliului de administratie al societatii

Avénd in vedere proiectul de hotirare privind imputernicirea reprezentantilor Consiliului
Local al municipiului Botosani in Adunarea Generala a Actionarilor la S.C. Eltrans S.A. in vederea
numirii administratorilor provizorii si aprobarea Profilului consiliului de administratie al societitii si
Raportul de specialitate nr. INT. nr. 2411 din 28.03.2023, va rugdm s aprobati supunerea spre
dezbatere si aprobare in sedinta Consiliul Local al Municipiului Botosani a proiectului de hotirare
in forma prezentata.

Oficiul juridic, contencios

Director Executiv,
Catalin Dolachi-Pelin

Petru Catalin F¢
/Y

(/

T: +4 (0) 231 502 200/ F: +4 (0) 231 531 595
W: www.primariabt.ro / E: primaria@primariabt.ro
Piata Revolutiei nr. 1, 710236, Botosani, ROMANIA
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- Municipiul Botosani — Unitatea Administrativ Teritoriala a
Municipiului Botosani, prin Consiliul Local al Municipiului Botosani

- Adunarea Generala a Actionarilor a societatii Eltrans SA,
spre stiinta reprezentantilor actionarului unic in AGA Eltrans
SA Botosani, respectiv:

Domnul Buhaianu Bogdan Ciprian

Domnul Bosovici Calin George

Avand in vedere Hotararea A.G.A. Eltrans S.A. nr. 09 din 19.10.2022 prin
care s-a stabilit demararea procedurii privind selectia administratorilor la
societatea Eltrans SA Botosani, va aducem la cunostinta faptul ca suntem in faza
publicarii anunturilor de participare la selectia administratorilor ( in acest sens
s-au depus la Consiliul Local al Municipiului Botosani documentele transmise
de expertul independent Fox Management Consultants, in vederea acordarii
avizului de consultare/aprobare ).

Tinand cont de faptul ca, calendarul pentru finalizarea procedurii se
estimeaza a depasi 60 de zile de la data prezentei adrese (respectiv 30 de zile

~ anunt, 15 zile selectie dosare candidati, 15 zile interviuri candidati, etc.) iar
mandatul actualilor administratori provizorii ai societatii Eltrans S.A. expira in

data de 19.04.2023, rugam a avea in vedere numirea unui Consiliu de
Administratie Provizoriu, pentru o perioada de cel putin 4(patru)luni de zile,

pana la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor societatii Eltrans

S.A..

Cu stima,
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- Municipiul Botosani — Unitatea Administrativ Teritoriala a
Municipiului Botosani, prin Consiliul Local al Municipiului Botosani
- Adunarea Generala a Actionarilor a societatii Eltrans SA,
spre stiinta reprezentantilor actionarului unic in AGA Eltrans SA Botosani,
respectiv:
‘ Domnul Buhaianu Bogdan Ciprian
- Domnul Bosovici Calin George

Va transmitem anexat avizul nr. 7715/16.03.2023 privind Planul initial de
selectie pentru selectia administratorilor la societatea Eltrans S.A., aviz dat de
catre UAT Municipiul Botosani si va rugam sa mentionati data la care putem
convoca sedinta A.G.A. Eltrans S.A. pentru aprobarea Profilului consiliului de
administratie al societatii. Mentionam ca pentru Profilul Consiliului de
admnistratie este necesara hotarare A.G.A, conform art. 34 din H.G.
nr.722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, dupa cum urmeaza:

., Profilul consiliului se aprobd astfel:

a) in cazul regiilor autonome, de catre autoritatea publicd tutelard la
propunerea structurii de guvernantd corporativd sau, dupd caz, a consiliului;
- b) in cazul societdtilor, de cdtre adunarea generald a actionarilor, dupd ce a

fost avizat de consiliu la recomandarea comitetului de nominalizare §i
remunerare sau, dupd caz, de cdtre autoritatea publicd tutelard.”

Va anexam urmatoarele documente:
- Planul de selectie elaborat de expertul independent Fox Management

Consultants pentru selectia administratorilor la societatea Eltrans S.A.;

- Adresa nr. 7715/16.03.2023 a Municipiului Botosani — avizul de aprobare
a planului initial (nr. inregistrare Eltrans SA 776/17.03.2023);

- Adresa nr. 610/01.03.2023 a CN.R. din cadrul C.A. provizoriu al

societatii.




Nr. 688 din 10 03.2023 .

From: Magda Radu <magdacrlstmaradu@gmall com> .
Date 11.03.2023; 23:34. :

Subject: Documente procedura de se!ec’me admmu:stratorl Re ELTRANS S.A. Bo/Eggém Adresa

. 4 zaua‘ma N7 Anleﬁgkﬁ- |
Stimata doamna, /g@; F(D’?;/ WO& - e-,_mm,;«ff

Va rog sa primiti in atasament toate documentele aferente privind etapa curenta a procedurii de
selectie a administratorilor ELTRANS S.A Botosani.

In masura in care sunt neclaritati va rog sa ma contactati.

Cu stima,

Magda Radu

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
N722.246.356

~J

fnvin., 10 mar. 2023 la 09:11, SECRETARIAT <poffice@eltransbt.ro> a scris:

- V3 comunicim adresa ELTRANS S.A. nr. 638 din 10.03.2023.

- Cu stimal

—Attachments:
28.02.2023 Matricea initiala a competentelor minime ELTRANS SA.xls 64,5 KB
28.02.2023 Draft Profilul Consiliului ELTRANS S.A.doc 274 KB
28.02.2023 Draft Profilul candidatului ELTRANS S.A.doc 241 KB
Raport initial ELTRANS BT.doc 201 KB

M) 13.03.2023 Nota de introducere procedura de selectie ELTRANS SA.doc 144 KB




FOX

MANAGEMENT CONSULTANTS
Sos, Panduri Nr. 29 BL P2A Ap. 18 Bucuresti
CUL RO300645345%

140103722012
Tel: 0722246356 Tel / Fax: (21411 81.08

www.foxmanagement.ro

Adresa nr. 1/13.03.2023

NOTA DE INTRODUCERE
Documente aferente
Procedura de selectie a administratorilor Societatii ELTRANS S.A Botosani

Catre:
Dna Jr. Claudia Verestiuc — Secretar, Consiliul de Administratie al Societatii ELTRANS
S.A

Stimate doamna,

Am placerea de a supune atentiei dumneavoastra documentele privind procedura
de slectie care face obiectul colaborarii noastre astfel:

Profilul Consilinlui de Administratie
Profilul Candidatului pentru functia de membru in Consiliul de Administratie
Matricea profilului de candidat
Raportul initial incluzand strategia de recrutare, graficul orientativ al procedurii
de selectie

Va rugam sa inaintati autoritatii publice tutelare aceste documente si de asemenea sa
le supuneti atentiei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului
de Administratie in functie.

Asteptam cu interes opiniile dumneavoastra referitoare la documentele inanintate

si va rugam sa ne contactati pentru orice nelamurire sau corectie mai considerate a fi
necesara.

H W=

Cu consideratie,
Magda Radu
Managing Partner

FOX LL‘&NAG!-.I\-’LE\".I CONSULTANTS
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

al SOCIETATII ELTRANS S.A BOTOSANI




PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al SOCIETATII ELTRANS S.A BOTOSANI

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii ELTRANS S.A este dezvoltata in acord cu prevederile OUG
nr.109/201 1privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a
fost aprobata cu modificari si completari prin Legea 111/2016, denumita in
continuare “OUG 109/2011” precum si cu prevederile Hotaririi de Guvern nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, denumita in continuare “HG
nr. 722/2016”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societdtii precum si in
acord cu dezideratele actionarilor asa cum sunt acestea mentionate in Scrisoarea de
asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea
si profesionalizarea Consiliillor de Administratie potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie
sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.




PREAMBUL

Informatii generale privind Societatea

DE COMPLETAT DIN SCRISOAREA DE ASTEPTARI




REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al SOCIETATII ELTRANS S.A

. Cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie si aibid
studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani (cf. art. 28 alin (3) din
OUG nr.109/2011)

. Cel putin un membru trebuie sé detind calificarea de auditor financiar sau sa
aiba exeprientd de cel putin 3 ani dobénditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia, in alt stat membru, Intr-un stat AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau In cadrul
Comitetelor de  audit formate la  nivelul Consililor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entitdti de interes public;

. In cadrul Consiliului de Administratie poate fi cel mult un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul unei
autoritdfi ori din cadrul unei institutii publice (cf. art. 28, alin (4))

. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art 138 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare.

. Membrii Consilului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice cu
experientd in Imbunititirea performantei societétilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau condus.

. Consiliul de Administratie va fi astfel desemnat incit se va asigura o
deversificare a competentelor la nivelul acestuia.

. O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societiti
sau Intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Roméniei.
Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi mésurd persoanei fizice administrator
sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al
consiliului de supraveghere.




PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al SOCIETATII ELTRANS S.A

Profilul  Consiliului de Administratie, profilul fiecdrui membru al
consiliului, analiza cerintelor contextuale ale Societatiit ELTRANS S.A, n general
si ale consiliului in particular, matricea profilului consiliului, etc. vor fi elaborate,
in cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de cétre expertul
independent.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmétoarele componente :

o Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, s1 ale
consiliului, in particular

e Matricea profilului consiliului

Administrarea societitii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea
demersurilor de modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare,
in vederea furnizdrii unor servicii de calitate superioard pentru clientii societatii,
respectiv a unor conditii de muncé adecvate pentru angajaii societatii, iar, pe de
alti parte, armonizarea practicilor manageriale s1 de administrare cu principiile
guvernantei corporative elaborate de cdtre Organizatia pentru Cooperare
Economici si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd si H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice. Consiliul de
Administratie actioneazi independent, cu conditia ca membrii consiliului sa se
completeze reciproc. Consiliul este insircinat sd supravegheze performanta
managementului executiv si situatia generald a afacerilor din cadrul societatii. In
executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreaza asupra interesufui societaii.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, precum si poirivit prevederilor Actului
Constitutiv al Societatii ELTRANS S.A, Adunarea Generala a Actionarilor
societatii alege membrii Consiliul de Administratie al societatii.

Compania este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5
administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii)
este temporari si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori
trebuje si accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului,
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administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca. In cazul in care
administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de
munca este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocal numai
printr-o hotirére a Adundrii generale Ordinare a Actionarilor.

Mandatul Adminstratorilor este de cel mult 4 ani. Membrii Consiliului de
Administratie pot fi realesi. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzitor atributiile poate fi reinoit cu 90 de zile inainte de expirarea
mandatului.

Presedintele Consiliului  de Administratie este numit din randul
Administratorilor.

Consiliul de Administratie al Societdfii are puteri depline cu privire la
conducerea si administrarea Societatii, avand atributiile stabilite prin lege si Actul
Constitutiv.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd, potrivit
legii, de catre AGA si este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o
componentd variabila.

Noul consiliu va avea o componentd mixtd i echilibratd In ceea ce priveste
experienta profesionald asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al noului consiliu trebuie sd aiba
calificarea necesard pentru a evalua operafiunile si politicile societagii. Consiliul
trebuie si fie compus in asa fel incat sd existe O experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei §i anticipeazi provocdrile
companiei 1n anii urmétori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd /
competenta.

Nu este necesar ca toti membri consiliului sa aiba experientd profesionald in
domeniul in care activeazi societatea, cu toate acestca cel putin unul dintre
membrii consiliului este indicat sa aiba acest fel de experientd sectoriald.

De asemenea, Consiliul trebuie sd fie compus in asa fel Incét acesta, in
totalitatea sa, sd aibd o educatie economicd adecvati, o bund infelegere a
principalilor termeni economici si specifici administrarii unor societifi, precum sl
de guvernanta corporativa.




Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului
sa poata forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai
Consiliului sa fie mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand
o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand
plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membril
Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul in care activeaza societatea
intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta
directa in industria / ramura / sectorul de activitate al societatii comerciale. Este
necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondata de
experienta care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia
specifica tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba
experienta si in mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele dona medii —
public si privat.

in conformitate cu prevederile Art. 28 Alin.2din Legea 111/2016:

e (1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de
administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in imbunatatirea performantei societitilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau condus.

e cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s& aibd studii
economice sau juridice gi experienti in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel pufin 5 ani;

e cel putin un membru trebuie s detind calificarea de auditor financiar sau sd
aibd exeprientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de  audit formate la  nivelul  Consililor  de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public;

s nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul unor autorité{i sau institutii publice;

s majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare;




e mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind
depdsi 4 ani;
e o persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societiti sau ntreprinderi publice al céror sediu se afld pe
teritoriul Roméniei.
in conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la
desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va
avea 1n vedere urmétoarele criterii:
a) si nu fie director al societdtii sau al unei societdti controlate de catre aceasta s1
sd nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) s& nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta
ori si fi avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;
¢) sd nu primeasca sau s& fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;
d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;
e} si nu aibd sau si fi avut in ultimul an relafii de afaceri cu societatea ori cu 0
societate controlati de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societiti care are astfel de relatii cu societatea, daca,
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;
f) si nu fie sau si fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societdti controlate de aceasta;
g) si fie director intr-o alti societate in care un director al societdifii este
administrator neexecutiv;
h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
i) s& nu aibi relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta
descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineascd, pe baza cerintelor
contextuale specifice rolului, precum i competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sd le demonstreze,
in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele tntreprinderii publice, precum si
cu etapa de dezvoltare a acesteia.

fn conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
la constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:

o si aibi minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesard pentru a-gi
indeplini cu succes mandatul de administrator;

e si cunoasca responsabilititile postului si si 151 poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;




e si aibd capacitatea de asumare a responsabilitéilor fata de intregul consiliu
si si dea dovadi de integritate $i independentd;

e si aibd cunostintele necesare, aptitudinile $i experientd in critica
constructivi, muncd in echipi, comunicare, culturd financiara, luarea de
decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca
intreg.
in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr.

722/2016, profilul consiliului reprezintd o identificare a capacitatilor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie si le detini la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, agteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari
si elementele de strategie organizagionald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administrafie, care
conferd o expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie sd le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitéi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

fn matricea profilului consiliului se stabileste definirea profilului de candidat
pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia
de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trisdturi care trebuie sa fie
tndeplinite de ctre toti candidatii sau de cétre acei membri din cons iliu pentru care
existd un nivel minim de competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre tofi, pentru care nu
existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:

o descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la
acestea, urmétoarele:

o contextul organizational;

o obiectivele §i rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum
derivi din scrisoarea de asteptari;

o strategia intreprinderii publice §i elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei activitifi de succes a ntreprinderii publice;

e atributiile consiliului.




MUNICIPIUL BOTOSANI fisi propune selectarea a 5 membri pentru
Consiliul de Administratie al Societétii pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 5 membri:

e cel pufin doi membri trebuie sd aibd studii economice universitare de
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul juridic sau
economic si  experien{d de cel putin 5 ani in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar sau juridic;

o cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau si
aibd experienti de cel putin 3 ani dobédnditd prin participarea la misiuni de
audit statutar In Romania, in alt stat membru, Intr-un stat AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Mari1 Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la  nivelul Consiliillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public;

e toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

e toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala relevanta si adecvata
functiei pentru care candideaza pe un post care a necesitat studii superioare;

e toti membrii trebuie sa aiba experientd In Imbunéatitirea performantei
societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

e 1in cazul consiliilor de administratie al ciror numér de membri se Incadreaza
in prevederile art. 28 alin.(1}) al Legii 111/2016, nu poate fi mai mult de 1
membru din rédndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul unei autoritéti sau institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea

.

situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitéti.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele
misurabile, trisiturile si conditiile care trebuie Indeplinite n mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta
si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie sd se
incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai
consiliului sunt $i candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al

SOCIETATII ELTRANS SA
1. Competente Candidati
Cl‘it@rii Obligator - = ” = i - -
iu (Oblig) g1g 1212 ¢ 5|55 5%
& = e | = k= E Q9 =3
pau o |2 l2 JEBJEJE]E |5 | E2S| B3
Optional { 5 |ETETNETETEQ&E | & |B3°8°
S|IE|E|E|E|E|T |5 |8 |B
(Opt) = 5 | g S | g | oS = o o
o < < << < < = ~ [0
(8] (&)
I.Competente specifice  sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice si Opt 0.8 40
operationale din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
1.2Cunoasterea trasaturilor pietei in care | Oblig 1 52
actioneaza societatea
1. Competente  profesionale  de
importanta strategica/tehnice
2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
2.2 Finante si contabilitate Opt 0.8 48
2.3 Managementul proiectelor Oblig 1 60
2 4 Tehnologia informatiei Opt 0,5 30
2.5 Legislatie Opt 1 40
2. Guvernanta corporativd
3.1 Cunoasterea reglementarilor, Oblig 1 60
principiilor, conceptelor si normelor de
bune practici din domeniul guvernantei 48
corporative .
-2 Rolul consiliului Oblig 0.8 60
| 3.2 Monitorizarea performantei Oblig 1
3. Social si personal
4.1 Experientd in negocieri, dialog social, } Oblig 1 60
comunicare institutionald si interpersonald
42 Cunoasterea limbii roméne si cel putin | Oblig 60
a unei limbi de circulatie internationald 1
43 Relatii interpersonale Oblig 44
0,7
5 Experienta pe plan local si international
5.1 Participarea in organizatii nationale Opt 1 60
sau internationale constituite in domeniul
de activitate al societatii si alte domenii
relevante
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6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari | Oblig 1
6.1 Integrarea contextului strategic
al Societatil
6.2 Are viziunea asupra
contributiei sale la indeplinirea
asteptarilor actionarului
6.3 Raspunde cu  obiectivitate
asteptarilor actionarului
6.4 Respecta in declaratia sa de
intentie structura recomandata
in HG 722 /2016
2. Trasaturi Candidati
Criterii Obligator S PO P “ - | = 2
ju (Oblig) 515153 |5 ElEa Bz
sau S8 8|8 | RN ER
Optional % 2 |2 | & | B 8 2 | — § — HS
©O) |E |E|E|E|E|E|EIE|D |&
S22 |2 |2 |2 |8 &|& |&
1.Reputatie personala si profesionala Oblig i 60
2.Integritate Oblig 1 60
3.Independenti Oblig 08 48
4 Expunere politicd Oblig 1
5.Diversitate de gen Opt N/A
6.Calitati personale
6.1 Capacitatea de a lucra in mod cooperant | Oblig 1 60
si flexibil in cadrul unei echipe
6.2 Capacitatea de a comunica in situatii | Oblig |1 60
sociale diferite, constructiv si cu tact (a
tolera alte puncte de vedere, a constientiza
:__esponsabilitatea individuala si colectiva)
6.3 Dinamism, determinare Oblig 1 60
6.4 Rezistenta la stres Oblig 1 60
6.5 Capacitatea de gestionare timpului Oblig 1 60
6.6 Capacitatea de a crea incredere, | Oblig 1 60
empatie si de a-i inspira pe altii
6.7 Capacitatea de implicare gi participare | Oblig 1 60
la actul decizional
6.8 Capacitate de identificare si control al | Oblig 1 60
riscului managerial
6.9 Capacitate de analizd, sintezi §i decizie | Oblig 1 60
manageriald
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Alte conditii care pot fi eliminatorii

Candidati

Criterii —~ |l |en | [wn | ©
g 18|88 |8 |8 |8
[ av
a1 8 |E|B| B8
E|§ 1/ |85 |8 |8 |
£ g g = & g =B
Ao o =] = o g (=]
< < < <€ < < =

Numar de mandate

1. O persoand poate exercita concomitent cel
mult 3 mandate de administrator

Inscrieri In cazierul fiscal si judiciar

2. Farainscrisuri in cazierul fiscal si judiciar

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderii publice
in care si-a exercitat mandatul de director / administrator

3. Societatea/societatile in care si-a exercitat
mandatul de director / administrator nu au
intrat in procedura de insolventa sau faliment
pe perioada exercitarii mandatului

Studii

4. Studii superioare conform specificatiilor din
profilului consiliului si experien{a profesionald
in activitatea de conducere / administrare de
societati
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trisaturi, conditii necesare
si interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in
consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daca pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativi a competentei ce este
evaluatdi. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importantad crescuti a
competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importanti scizuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

(i1) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidafii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani
multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(111) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitafilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri
X punctaj maxim) x 100. .

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumdri pentru acordarea punctelor de
Jla1la5 din grila de punctaj.
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Descrierea rindurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila
de punctaj de 1 pani la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de
punctaj de 1 pani la 5.

J. Alte conditii eliminatorii -~ Reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
péand la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati
nominaliza{i individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru
fiecare grup de criterii (competente, trisituri, conditii care pot fi eliminatorii)
pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(i1) Subtotal ponderat

insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociati.
2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori i
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloang).

(if) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul
(n)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului

ponderat obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE S1
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori,
care sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la rednnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
societatii

Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al societatii, intelege

specificul si reglementarile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu
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Indicatori:

e Intelege pozitionarea sectorului de productie si servicii din domeniul
energetic si modul in care acest sector poate avea un impact major asupra
activitatii companiei

o Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul energetic si arata
cum acestea pot influenta activitatea societatii

e Cunoaste bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatil

1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societatii in raport cu alti
Jucitori din sector.

Indicatori:

o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereazi societatea;

e cunoaste care sunt jucédtorii cheie ai industriei si modul In care relationeaza
acestia;

o Infelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta organizatia si
sectorul ca intreg;

o se pistreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleaza industria;

e Impdrtiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului In sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori
de performanta corporativa la tendintele industriei.

2.Competente profesionale de importanta strategici/tehnice
2.1. Gandire strategic si previziuni

Descriere: Tnfelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritdtile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
strategice executivulul, In scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe
termen lung.
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Indicatori:

contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideazi strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei i pozifia strategica
curenta

alaturi de alfi membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru
schimbdri ce pot afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,

audit financiar $i rapoarte financiare

Indicatori;

notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare
sau contabile;

ajutd membrii consiliului sa Infeleaga potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de
inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

intelege politicile $i practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivi din procesele de planificare,

organizare si alocare a resurselor in vederea implementirii activitatilor proiectului
s1 Indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asistd la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
se asigurd cd existdi o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul
proiectului §i cd se respectd obligatiile contractuale care decurg din
acordurile de parteneriat;
poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
manierd usor de inteles;
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urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea
planurilor de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare
pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealti strategicd de afaceri.
Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;
oferd consiliului o evaluare independents a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si
regulatoare in care opereazi

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial

general;

familiar cu cadrul legal si staturile sub care opereazi organizatia;
poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asistd membrii consiliului in Intelegerea problemelor legale si ale

implicatiilor acestora.

3.Guvernanta corporativi
Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune
practici din domeniul guvernantei corporative

3.1. Guvernanta Intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice i principii de guvernanti
corporativa, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o manijers transparentd si
eficace

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanti
corporativi;

infelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;
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o intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publici tutelard, consiliul i executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului
- Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
o infelege structura si compozitia consiliului;
o Iinfelege functiile si responsabilititile consiliului si a membrilor consiliului;
 recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operational.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului i monitorizeazi adaptarea organizatiei la
responsabilititile sale legale, etice sau sociale
Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de ciitre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;
e infelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;
e monitorizeazd relatia structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie
e ajutd consiliul In implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rdspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4.Social si personal

~ 4.1 Negociere, dialog social, comunicare institutionala si interpresonala

Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele

dorite, Intr-o manierd ce demonstreazi respect si integritate
Indicatori:

® poate negocia cu succes in situatii de criza atdt cu grupuri interne cét si cu
grupuri externe;

o poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

e poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

e poate fi direct/d si puternic/d dar si diplomat/i;

e castigd cu usurintd increderea;

e are un bun simt al momentului.
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42 Cunoasterea limbii romane si cel putin a unei limbi de circulatie
internationala

4.3 Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu al{ii in diverse grupuri si situatii,
promovénd relatiile armonioase de lucru
Indicatori:
e relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau
status;
e este eficient/d In stabilirea rapoartelor;
e investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sd
interactioneze;
e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
e poate imprastia cu usurintd situatii de fnaltd tensiune.

5.Experienti pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in
domeniul de activitate al societatii

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologule din domeniul de
activitate al societatii ;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

6.Alinierea cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor

Descriere: completitudinea cu care declaratia de intentie rdspunde scrisorii de
asteptari
Indicatori:
o Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandata in HG 722 /2016
o intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de citre
actionari in cadrul scrisorii de asteptéri;

o intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor i asteptarilor
actionarilor pe termen mediu $i lung;
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o declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse gi/sau ideile
exprimate avind o baza concretd si solidé; limbajul si tonul folosit indicé
actiunea;

e acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

e atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a speificului §i complexitatii activitatii societétii;

o surprinde avantajul competitiv al societdii, evidentiazd rolul ei intr-un
contex larg;

e nota dominanti este de viziune strategicd, orientarea fiind vadit spre
obtinerea unei performante superioare.

]

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenfa
unui bun administrator.
Indicatort:
o di dovadd de abilititi de leadership (inteligentd emotionald, carisma,
capacitate de exemplu personal) ;
e se comportd cu profesionalim;
e respectd legile si reglementdrile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate §i transparentd in relatia cu

altii si cu organizatia
Indicatori:

o intelege si indeplineste ndatoririle §i responsabilitifile unui consiliu i
mentine cunostinte In aceasta privinta prin formare profesionala;

o plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate i sinceritate;

o trateazi informatiile sensibile gi confidentiale cu discrefia cuvenitd si in
concordantd cu prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,interese” ce pot cauza pirtinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administragie ce pot crea
conflicte de interese;

e pistreazd angajamentele si promisiunile fdcute presedintelui si membrilor
consiliulu;
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e se comportd in concordanta cu propriile valori i cu cele ale organizatiei.

3 Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea st
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:
1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;
2.solicita clarificari s1 explicatii;
3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4 Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

5.Diversitate de gen — m/f

6.Calitati personale

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa
fie facilitata. Arata concizie si logica, poate comumnica usor mesaje
complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de

interlocutor
Indicatori:

e Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,

comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

o Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si

instrumente pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si

latura non-tehnica;
e Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

o Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back

si are o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.
o Are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe
e Are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu tact
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Dovedeste dinamism si determinare

Are rezistenta la stres

Are capacitatea de gestionare a timpului

Are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a ii inspira pe altii

Are capacitatea de implicare si participare la actul decizional

Are capacitatea de identificare si control al riscului managerial

Are capacitate de analiza, sinteza si decizie manageriala

Contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecatad independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu
doar rezultatele pe termen scurt

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba céntéreste problemele si ia
in calcul optiunile i riscurile, fard améanare;

ia decizii bazate pe analizd, intelepciune, experientd si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cdutat/a de cétre altii pentru sfaturi si solutii;

cautd sd ofere claritate discutiilor;

este capabil/a si organizeze si sé utilizeze informatia cu eficientd;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.

poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este i a previziona
evolutia acelui sistem in conditiile modificérii unui element component

o o 9

Indicatori:

descompune pértile problemei férd a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar dacé se aflé In situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Numiir de mandate

O persoana fizica/juridica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societdti sau intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul
Roméniei

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

4.Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in domeniu

~— Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare si | superioare si superioare si cu | superioare si cu superioare de
fara cu experienta | experienta in experienta in lunga durata si alte
experienta in | nerelevanta in | activitatea de activitatea de studii realizate si
management | in activitatea | conducere conducere de peste | absolvite ( master,
de conducere | relevanta 5 ani doctorat, MBA,
pentru pentru etc. ) sicu
obiectul de domeniul de experienta in
activitate al activitate al activiatatea de
societatil societatii conducere de
peste 10 ani
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mdsurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de
abilitati In cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenti

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau s3 demonstrati
aceastd competentd

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de bazi

Intermediar

Aveti un nivel de experiend castigat prin formare
fundamentala si/sau prin citeva experiente similare.
Aceasti aptitudine presupune sprijin extern.
intelegeti si discuta termeni, concepte,
principii i probleme legate de aceastd competenti
faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/d sd indeplinifi cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multi experient, dar de
reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.

afi aplicat aceastd competentd cu succes in
trecut, cu minim de ajutor

intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbdrilor In procesele, politicile si
procedurile din acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine féra asistenfi.
Sunteti recunoscut/3 in cadrul organizatiei curente ca
un (o) specialist/d In aceastd competentd, sunteti
capabil/d si oferifi ajutor §i aveti experienta
avansati In aceastd competenta.

ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunétatirile practice, la nivel de guvemanti a
consiliului i nivel executiv superior

suntefi capabil/a sa interactionati si sd purtati
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discutii constructive cu conducerea executivi, dar si
sd instruiti alte persoane 1in aplicarea acestei
competenfe.

Expert

Suntefi cunoscut/d ca un expert/d In acest sector.
Puteti oferi ajutor si gdsi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zonid de
expertiza.

ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competenfe in multiple consilii de administrafie
si/sau organizatii

sunteti  privit/A ca  un/o  expert/a,
conducitorfoare si  inovator/oare In  aceast
competenti de catre consiliv, organizafia si/sau
organizatiile din afard

Tabele de rating — Competente

Cunostintfe, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Avénd in vedere pragul minim colectiv aprobat pentru fiecare criteriu, punctajul minim acceptat
pentru fiecare criteriu este 3 (nivelul ,,Competent”). Neindeplinirea punctajului minim pentru
oricare dintre criterii atrage neindeplinirea pragului minim colectiv si respingerea candidaturii.
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PROIECT

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU IN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

al SOCIETATII ELTRANS S.A BOTOSANI




Procedura de selectie 2 membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii ELTRANS S.A. este dezvoltata in acord cu prevederile OUG
nr.109/201 1privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a
fost aprobata cu modificari si completari prin Legea 111/2016, denumita in
continuare “OUG 109/2011” precum si cu prevederile Hotaririi de Guvern nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului anr. 109/2011, denumita in continuare “HG
nr. 722/2016”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societétii precum si in
acord cu dezideratele actionarilor asa cum sunt acestea mentionate in Scrisoarea de
asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea
s1 profesionalizarea Consiliillor de Administratie potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie
sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.




PREAMBUL

Informatii generale privind Societatea

EXTRAS DIN SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Profilul candidatului
Profilul candidatului este alcatuit din doud componente, respectiv:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;
o definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

Profilul Candidatului trebuie s& contind capacititile, trasaturile si cerintele
pe care Consiliul trebuie s& le detind la nivel colectiv, raportat la contextul
organizational, misiunea, asteptarile actionarului in conformitate cu Scrisoarea de
asteptiri. Profilul Candidatului se elaboreazi In consultare cu expertul
independent. Profilul pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie se
avizeaza si se aprobd de AGA.




PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR

al SOCIETATII ELTRANS S.A

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd
descrierea rolului pe care candidatul trebuie sé-1 indeplineascd, pe baza cerinfelor
contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze,
in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si
cu etapa de dezvoltare a acesteia.

MUNICIPIUL BOTOSANI in calitate de autoritate publica tutelara 1si
propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al
Societétii pentru un mandat de 4 ani.

Din cel 5 membri:

Cel putin doi membri trebuie s& aibd studii economice universitare de
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul juridic sau
economic si  experientd de cel putin 5 ani In domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar sau juridic;

Cel putin un membru trebuie s detind calificarea de auditor financiar sau s
aibd experientd de cel putin 3 ani dobéanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar In Roménia, n alt stat membru, Intr-un stat AELS, in Elvetia
sau In Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de  audit formate la  nivelul Consilitlor de
administratie/supraveghere ale unor societéti/entitéfi de interes public;

Toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de
licenta;

Toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala relevanta si adecvata
functiei pentru care candideaza pe un post care a necesitat studii superioare;
Toti membrii trebuie sa aiba experientd In Imbunatitirea performantei
societitilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

in cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se Incadreazd
in prevederile art. 28 alin.(1} al Legii 111/2016, nu poate fi mai mult de 1
membru din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul unei autoritdti sau institutii publice;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea

SV

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie
al Societatii ELTRANS SA trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul




pentru care candideazi, In cadrul unei societiti pe actiuni Consiliul de
administratie este Insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarea generald a actionarilor. Consiliul de administratie are competente
de bazi stabilite de lege si de Actul Constitutiv al companiei.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Consiliului sunt urmatoarele:
1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;
2. Experienta profesionala relevanta si adecvata functiei pentru care candideaza pe
un post care a necesitat studil superioare;
3. Experienta relevanta de conducere / administrare societati sau regii autonome;
4. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia
altor state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
5. Capacitatea deplina de exercitiu;
6. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza;
7. Nu au cazier judiciar;
8. Nu au cazier fiscal;
9. Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiel de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii ELTRANS S.A
10. S& nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu ii fi fost revocat mandatul de
administrator sau director pentru neindeplinirea indicatorilor de performanta din
motive imputabile sau sa nu-i fi fncetat contractul individual de munci pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;
11. Nu se afld intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionali;
12. Nu se afla in situatia inceperii urmaririi penale pentru infractiunile prevazute la
Art. 6 din Legea Societatilor nr. 31/1990.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in
baza matricei Consilinlut. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o
experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si
anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate
avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru In Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie sé posede urmétoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:




A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
societatii
Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al societatii, intelege
specificul si reglementarile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu
Indicatori:
o Intelege pozitionarea sectorului de productie si servicii din domeniul

energetic si modul in care acest sector poate avea un impact major asupra
activitatii companiel

o Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul energetic si arata

cum acestea pot influenta activitatea societatii

Cunoaste bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatil

1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societidtii in raport cu alfi
jucdtori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereazi societatea,;

cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei $i modul in care relationeaza
acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenfeazd acesta organizatia si
sectorul ca Intreg;

se pistreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleaza industria;

impartiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori
de performanti corporativa la tendintele industriei.




2.Competente profesionale de importanti strategicii/tehnice
2.1. Géndire strategicd st previziuni

Descriere: infelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
priorititile strategice si poate contribui la consilin prin prezentarea de directii
strategice executivului, In scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe
termen lung,

Indicatori:

o contribuie la definifia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideazi strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizafiei si pozitia strategici
curentd :

e alituri de alfi membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru
schimbdéri ce pot afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,
audit financiar gi rapoarte financiare

Indicatori:

e notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare
sau contabile;

e ajuti membrii consiliului sd Inteleagd potentialele implicafii financiare ale
deciziilor;

e explicd aspectele financiare si contabile Intr-un mod care poate fi ugor de
inteles

s familiarizat cu reglementérile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

o intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor s1 contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare,
organizare si alocare a resurselor in vederea implementirii activitdtilor proiectului
si indeplinirea cu succes a scopurilor §i obiectivelor specifice ale proiectului.




Indicatori:
asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitifilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
se asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul
proiectului si cd se respectd obligatiile contractuale care decurg din
acordurile de parteneriat;
poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor ntr-o
manierd usor de inteles;
urméreste administrarea bugetului proiectului precum §i organizarea
planurilor de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare
pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategic de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltirile iIn domeniul IT;

oferd consiliului o evaluare independenté a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si
regulatoare in care opereazi

Indicatori:

are cunostinfe functionale despre legislatia de contract §i drept comercial

general;

L]

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;
asistdi membrii consiliului in infelegerea problemelor legale si ale

implicatiilor acestora.

3.Guvernanta corporativi
Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune
practici din domeniul guvernantei corporative

3.1. Guvernanta Intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principil de guvernantid

corporativi, este familiarizat cu legislatia §i politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege




importanta gestiondrii resurselor publice Intr-o manierd transparentd si
eficace
Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele $i practicile de bund guvernantd
corporativé;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv
legislatia, reglementérile, codurile si politicile relevante;

o demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparent, integritate,
responsabilitate §i probitate;

o Infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeazi - autoritatea publica tutelard, consiliul gi executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere claré cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
e intelege structura si compozifia consiliului;
e Intelege functiile si responsabilitafile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategicd si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: 1intelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea
performantel managementului §i monitorizeazd adaptarea organizafiei la
responsabilititile sale legale, etice sau sociale
Indicatort:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de céfre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;
o infelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeazi conformitatea cu acestea;
e monitorizeazd relatia structurii manageriale cu par‘gle interesate externe
cheie
e ajutd consiliul in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rdspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale §i de mediu.




4.Social si personal
4.1 Negociere, dialog social, comunicare institutionala si interpresonala
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele
dorite, intr-o manierd ce demonstreaza respect si integritate
Indicatori:

® poate negocia cu succes in situatii de crizd atit cu grupuri interne cét si cu
grupuri externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castigd cu usurintd Increderea;

are un bun simf al momentului.

a & & a

4.2 Relatii interpersonale
Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovéand relatiile armonioase de lucru
Indicatori:
o relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau
status;
e este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
e Iinvesteste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si
interactioneze;
e este priceput/d la folosirea tactului si diplomatiei;
e poate Imprastia cu usurinti situatiil de inaltd tensiune.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in
domeniul de activitate al societatii

Indicatort:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de
activitate al societatii ;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatil din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4, asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.
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6.Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Descriere: completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de
asteptiri

Indicatori:

Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandata in HG 722/ 2016
intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de cétre
actionari in cadrul scrisorii de asteptdri;

intentia depus# dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptérilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concretd si solidd; limbajul si tonul folosit indica
actiunea;

acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a speificului si complexititii activitafii societatii;

surprinde avantajul competitiv al societitii, evidentiazd rolul ei intr-un
contex larg;

nota dominantid este de viziune strategicd, orientarea fiind vadit spre
obtinerea unei performante superioare.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu prudents, profesionalism, loialitate §i cu diligenta

unuil bun administrator.

Indicatori:

da dovadi de abilititi de leadership (inteligentd emotionald, carisma,
capacitate de exemplu personal) ;

se comporti cu profesionalim;

respecti legile i reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere; se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relafia cu

altii si cu organizatia

Indicatori:
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e intelege si Indeplineste indatoririle si responsabilitifile unui consiliu i
mentine cunostinte n aceasta privintd prin formare profesionald;

e plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd Intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate §i sinceritate;

o trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd $i in
concordantd cu prevederile contractului de mandat;

o dezviluie ,interese” ce pot cauza pdrtinire §i subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

o pistreazd angajamentele si promisiunile facute pregedintelui $i membrilor
consiliului;

e se comportd In concordanti cu propriile valori i cu cele ale organizatiel.

3. Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:
1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;
2.solicita clarificari si explicatii;
3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4 Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

5.Diversitate de gen — m/f

6.Calitati personale

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa
fie facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje
complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de
interlocutor

Indicatori:
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Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
Jatura non-tehnica;

Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back
si are o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

Are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe

Are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu tact
Dovedeste dinamism si determinare

Are rezistenta la stres

Are capacitatea de gestionare a timpului

Are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a 11 inspira pe altii

Are capacitatea de implicare si participare la actul decizional

Are capacitatea de identificare si control al riscului managerial

Are capacitate de analiza, sinteza si decizie manageriala

Contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de géndire si
judecatd independente, considerind binele pe termen lung al organizatiei si nu
doar rezultatele pe termen scurt

nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degraba cantireste problemele si ia
in calcul optiunile §i riscurile, fard aménare;

ia decizii bazate pe analizi, intelepciune, experientd si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este ciutat/a de citre altii pentru sfaturi si soluti;

cautd s ofere claritate discutiilor;

este capabil/a si organizeze si sd utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limita importante.

poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona
evolutia acelui sistem In conditiile modificarii unui element component

Indicatori:

descompune partile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;
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e poate modela problema in termeni abstracti;

o nutrage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

e poate sintetiza informatia i sa identifice elementele importante;

e poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctand partile i forte i punctele ei slabe.

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Numir de mandate
O persoana fizica/juridica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societiti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Roméniei
2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

4.Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studil Cu studii Cu studii
superioare | superioare si | superjoare si | superioare si cu | superioare sicu superioare de
fara cu experienta | experienta in experienta in lunga durata si alte
experienta in | nerelevanta in | activitatea de activitatea de studii realizate sl
management | in activitatea conducere conducere de peste | absolvite ( master,
de conducere | relevanta 5 ani doctorat, MBA,
pentru pentru etc. ) sicu
obiectul de domeniul de experienta in
activitate al activitate al activiatatea de
societatii societatii conducere de
peste 10 ani
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING
Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitétii

candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere
- Nu este necesar sa aplicati sau sd dem i
N/A Nu se aplica Up ! . onstraii
aceastd competenta
1 Novice Aveti o Intelegere a cunostintelor de bazi

Avelt un nivel de experientd castigat prin formare

fundamentald si/sau prin céteva experiente similare.

) Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

2 Intermediar . C .
intelegeti si discuta termeni, concepte,

principii §i probleme legate de aceastd competenta

faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunteti capabil/d sd indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneorti,
ajutorul personalului cu mai multd experientd, dar de
reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.
3 Competent ati aplicat aceastd competentd cu succes in
trecut, cu minim de ajutor

intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbaérilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fird asistenta.
Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca
un (o) expert/a in aceastd competentd, sunteti
capabil/a sd oferifi ajutor i avefi experienta
avansatd In aceastd competenta.

ati oferit idei practice/relevante, resurse si
4 Avansat perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului si nivel executiv superior

suntefi capabil/a s# interactionati i sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar §i
sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei

competenie.
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5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/ad in acest sector.
Puteti oferi ajutor si ghsi solufii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zond de
expertiza.

ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente In multiple consilii de administratie
si/sau organizatii

sunteti  privitd  ca  unfo  expert/d,
conducétor/oare §i  inovator/foare in  aceastd
competentd de cétre consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afarad

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Avénd in vedere pragul minim colectiv aprobat pentru fiecare criteriu, punctajul minim acceptat
pentru fiecare criteriu este 3 (nivelul ,,Competent”). Neindeplinirea punctajului minim pentra
oricare dintre criterii atrage neindeplinirea pragului minim colectiv si respingerea candidaturii.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR al ELTRANS SA

1. Competente Candidati
Criterii Obligator , _
iu (Oblig) g8 |EB|& & | Ez| §2
o o I « = . g Q] 50
SoMIE NE NENE NENERE-RE LN
Optional | § | E]EVET7EYNE72 | & |=3 =558
o) |E |E |5 |55 |35 £lg | ¢
Sl |< | <2 |< SO A | A
L2 2
l.Competente specifice  sectorului  de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice si Opt 0.8 40
operationale din domeniul de activitate al
- intreprinderii publice
1.2Cunoasterea trasaturilor pietei in care | Oblig 1 52
actioneaza societatea
1. Competente  profesionale  de
importantd strategici/tehnice
2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
2.2 Finante gi contabilitate Opt 0,8 48
2.3 Managementul proiectelor Oblig 1 60
2 4 Tehnologia informatiei Opt 0,5 30
2.5 Legislatie Opt 1 40
2. Guvernanta corporativi
3.1 Cunoasterea reglementarilor, Oblig 1 60
principiilor, conceptelor si nommelor de
bune practici din domeniul guvernantei 48
corporative ,
__ 32 Rolul consiliului Obl%g 0.8 60
32 Monitorizarea performantei Oblig 1
3. Social si personal
4.1 Experientd Tn negocieri, dialog social, | Oblig 1 60
comunicare institutionald si interpersonald
42 Cunoasterea limbii roméine si cel putin 60
a unei limbi de circulatie internationala Oblig 1
4.3 Relatii interpersonale 44
oblig | %
5.Experienta pe plan local §i international
5.1 Participarea in organizatii nationale | Opt 1 60
sau internationale constituite in domeniul
de activitate al societatii si alte domenii
relevante

17




manageriald

6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari | Oblig 1
6.1 Integrarea contextului strategic
al Societatii
62 Are viziunea asupra
contributiei sale la indeplinirea
asteptarilor actionarului
6.3 Raspunde cu  obiectivitate
asteptarilor actionarului
6.4 Respecta in declaratia sa de
intentie structura recomandata
in HG 722 /2016
2. Trasaturi Candidati
Criterii Obligator N e R 5
u (Oblig) 515|558 E 5l B
- sau E|E|E|E |8 £ |53/ %%
Optional | & |2 |2 |2 |2 | 2 g 22
5 g g —5 'g 'g % % = &
g <[22 2|28 |8 |& | &
1 Reputatie personala si profesionala Oblig 1 60
2.Integritate Oblig 1 60
3.Independentd Oblig 0,8 48
4 Expunere politicd Oblig 1
5.Diversitate de gen Opt N/A
6.Calitati personale
6.1 Capacitatea de a lacra in mod cooperant | Oblig 1 60
si flexibil in cadrul unei echipe
6.2 Capacitatea de a comunica in sitnatii | Oblig 1 60
sociale diferite, constructiv i cu tact (a
*olera alte puncte de vedere, a constientiza
“.esponsabilitatea individuala si colectiva)
6.3 Dinamism, determinare Oblig 1 60
6.4 Rezistenta la stres Oblig 1 60
6.5 Capacitatea de gestionare timpului Oblig 1 60
6.6 Capacitatea de a crea incredere, | Oblig 1 60
empalie si de a-1 inspira pe altil
6.7 Capacitatea de implicare gi participare | Oblig 1 60
la actul decizional
6.8 Capacitate de identificare i control al | Oblig 1 60
riscului managerial
6.9 Capacitate de analizd, sintezi si decizie | Oblig 1 60
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Alte conditii care pot fi eliminatorii

Candidati

Criterii

Administrator 1

Administrator 2

Administrator 3

Administrator 4

Administrator 5

Administrator 6

Total

Numar de mandate

1. O persoani poate exercita concomitent cel
mult 3 mandate de administrator

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2. Fara inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderii publice
in care si-a exercifat mandatul de director / administrator

3. Societatea/societatile in care si-a exercitat
mandatul de director / administrator nu au
intrat in procedura de inselventa sau faliment
pe pericada exercitarii mandatului

Studii

4. Studil superioare conform specificatiilor din
profilului consiliului si experientd profesionald

m activitatea de conducere / administrare de
societafi
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Subject: Corectie Raport initial ELTRANS BT

From: Magda Radu Fox <magdaradufox@gmall com> e e - mﬁ?

Date: 20.03.2023, 14:31 ' ELTRAMS S.A.-BOTOSANI

To: bfﬁce@eitratht‘.ro""" S ) IR Nr?:‘?j -
%@1 m &( 1_-‘h.:.xﬂ.ZQ:na..f.{l.An.%.

—

Stimata doamna,

J0 .0 ?0?77

Va rog sa primiti in atasament corectia Raportu} initial cu calendarul corectat.
Cu stima,
Magda Radu

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
0722.246.356

-—Attachments:

Corectie Raport initial ELTRANS BT.doc 201 KB




FOX

MANAGEMENT CONSULTANTS
Sos, Panduri Nr. 29 BL P2A Ap. 18 Bucuresti
CUL RO30645343
J4G/10372/2012
Tel: 4722246356 Tel 7 Fax: 021 .411.81.08

www.foxmanagement.ro

RAPORT DE ACTIVITATE INITIAL
Contract: 3908/21.12.2022
Intocmit: 13.03.2022

In etapa preliminara a derularii contracului FOX MANAGEMENT CONSULTANTS:
- A luat la cunostinta care sunt exigentele autoritatii publice tutelare in ceea ce
priveste Profilul Consiliului de Administratie ai Profilul Candidatului pentru
functia de membru in Consiliul de Administratie;
- A recomandat elementele strategiei de selectie, respectiv:

Intocmirea Profilului Consiliului

Intocmirea Profilului Candidatului

Stabilirea criteriilor corespunzatoare matricei Consiliului si matricei
Candidatului si care sunt in concordanta cu profilul si specificul activitatii
companiei

Stabilire Plan de interviu — in concordanta cu Profilul Candidatului
Elaborare Anunt de selectie si publicarea in conditiile legii

Analiza dosarelor depuse de candidati in raport cu criteriile de selectie
Verificarea parcursului profesional al candidatilor, al pregatirii si
experientei in raport cu cirteriile de selectie stabilite

Punctare in matrice a rezultatelor

Realizare interivuri de selectie cu candidatii selectati ca urmare a
parcurgerii etapei de studiere a dosarelor

Analiza Declaratiilor de intentie depuse de candidati

Punctare in Matrice a rezultatelor Declaratiei de intentie dupa analiza
Prezentare generala a candidatilor recomandati — caracterizare / fisa de
candidat

Prezentarea recomadarilor

- A realizat analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, asteptarile
autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste noil membri ai Consiliului de
Administratie si performantele pe care aceste persoane trebuie sa le
indeplineasca;




- A stabilit care sunt aspectele logistice ale derularii proiectului de selectie, care
sunt termenele impuse de lege in ceea ce priveste timpii de implementare a
proiectului.

- Apus la dispozitia autoritatii publice tutelare si beneficiarului o propunere de
proiect a Profilului Candidatului, Profilului Consiliului si o propunere de
stabilirea criteriilor corespunzatoare matricei consiliului si matricei candidatului
acordand suport si consultanta in procesul de definitivare a acestor profile si a
tutuoror materialelor necesare pe parcursul procedurii de selectie ( modele de
anunt, formulare, plan de interviu, etc. ).

2
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GRAFICUL PROCESULUI DE SELECTIE SI RECRUTARE

Nr. | Etapa Termen Responsabil | Document
Crt
I. Elaborare Raport initial ce | 13.03.2023 Expert Raportul initial va
include Plan de selectie independent cuprinde:
component integrata, e Strategia de
Strategia de recrutare si selectie
Graficul de timp (aplicabilitate a
art. 5, art. 15, art.
16 si art. 17 din
anexa nr. 1 la HG
nr. 722/2016);
e Graficul de timp;
e Documentele
referitoare la:
e stabilirea
strategiei si a
criteriilor de
selectie
e proiectul
matricei de
profil al
Consiliului si
al matricei de
profil al
candidatului
2 Definitivarea Profilului Termen stabilit de | Compartiment Profilul  Consiliului
Consiliului de APT corp de control si | curent, al  noului
Administratie ( include guvernanta consiliu si al fiecarui
profilul Consiliului actual, corporativa & | membru (candidat)
al noului consiliu si al Expertul
candidatilor ), Matrice independent
Profil Consiliu, Matrice
Profil Candidat
3 Aprobarea Profilului | Termen stabilit de | AGA Hotarire AGA
Consiliului APT
4 Elaborarea anuntului de | In termen de 2 zile | Expert Anunt de selectie
selectie de la comunicarea | independent
Hotararii AGA
5 Publicarea Anuntului de | In termen de 2 zile | Expert Anunt de selectie
selectie de la comunicarea | independent
Hotararii AGA
6 Depunere candidaturi In termen de 30 de | Candidati Dosar de candidatura




zile de la publicarea
anuntului

7 Solicitarea de clarificari | Pe masura primirii | Expertul Formular clarificari
privitoare la candidaturi dosarelor, doar daca | independent
este cazul Candidati
8 Evaluarea candidaturilor | In termen de 2 zile | Expertul Lista lunga cu
in raport cu mimimul de | de la data limita de | independnet candidatii eligibilt
criterii primire a dosarelor
9 Interviuri de clarificare in | Pe parcursul Expertul Plan de interviu
vederea stabilirii Listei | primirii si validarii | independent
scurte cu candidatii ramasi | dosarelor de
in lista lunga candidatura
10 | Cererea de clarificari | Pe parcursul | Expertul Formular  solicitare
suplimentare primirii si validarii | independent clarificari
dosarelor de
candidatura, doar
daca este cazul
11 | Definitivare Lista scurta si | In termen de 3 zile | Expertul Lista scurta
comunicarea selectiei | de la data limita de | independent
candidatilor din  lista | primire a dosarelor
scurta a solicitarii
depunerii Declaratiei de
intentie in termen de 15
zile
12 | Raport de progres In termen de 5 zile | Expertul Raportul de progres
de la prezentarea | independent nr. 2 include cel putin

Listei scurte

urmétoarele
informatii:

Descrierea
activitatilor
efectuate pénd la
data raportérii;
Documentele
referitoare la:

- FElaborarea
raspunsurilor
la eventualele
solicitdri  de
clarificari

- Lista lungd si
analizd
comparativi,
prin raportare
la profilul
Consilinlui




- Evaluarea si
selectarea
candidatilor
pentru pozitiile
de membru in
Consiliul  de
administratie

- Elaborarea
rispunsurilor
la eventualele
contestatii

- Elaborarea
proiectului
Planului de
interviu

fmpreun cu raportul
de progres nr. 2 se va
preda si Lista scurti cu
includerea fiecarui
candidat in matricea
de profil. Lista scurti
va cuprinde 5
candidati/pozitie

membru In Consiliul
de administratie

13 | Depunere Declaratie de | In termen de 15 zile | Candidatii = din | Declaratii de intentie
intentie de la  primirea | Lista scurta
notificarii
14 | Interviuri finale cu| In functie de | Comisia de | Plan de interviu
candidatii care au depus | disponibilitatea selectie Formular de analiza a
Declaratia de intentie Comisiei de selectie Declaratiei de intentie
15 | Raport de activitate final — | In termen de 5 zile | Expertul Raportul Final wva
concluzii si recomandari | de la data finalizarii | independent include  cel  putin
interviurilor urmétoarele
informatii:
e Descrierea
activitatilor s
rezultatelor
procesului de
selectie
e Raport privind
derularea
interviurilor,
sustinute de

candidatii aflati pe




lista scurta cu

comisia de
selectie, atunci
cind expertul
independent a

asistat la interviuri
e Studiul privind
politica si criteriile
de remunerare in
companii cu obiect
de activitate
similar din alte
state membre ale
Uniunii Europene
® Prezentarea

concluziilor
16 | Raport privind numirile | In termen de 7 zile | Comisia de | Raport
finale de la data finalizarii | selectie
Interviurilor Expertul
independent

Punctul 6 Depunerea candidaturilor este critic, intrucit daci nu sunt atrase candidaturi care si
indeplineascd minimul de cerinte, atunci procedura trebuie si fie reluati de la punctul 6 prin
repetarea Anuntului de selectie sau de la inceput, prin redefinirea profilului consiliului de
administratie, cu scopul de a lirgi baza de candidaturi.

Punctele cheie ale procesului de recrutare si seelctie sunt:

a. Definirea Profilului candidatului pentru a corespunde exact cerintelor contextuale ale
companiei si Profilului Consiliului

b. Depunerea candidaturilor astfel incit sa dispunem de candidaturi care sa intruneasca minimul
de cerinte

¢. Interviurile de selectie si verificarea cu acuratete a parcursului profesional, trasaturilor si
experientei candidatilor in corespondenta cu Profilul candidatului

d. Depunerea Declaratiei de intentie a candidatilor si verificarea concordantei acesteia cu
Scrisoarea de asteptari a Consiliufui
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Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
administratie provizoriu al societatii Eltrans SA, fata de documentatia transmisa
prin e- mail nr, 607/01.03.2023 de catre expertul independent Fox Management
Consultants, facem urmatoarele precizari:

- Conform statutului societatii, presedintele C.A. este numit de A.G.A. si
nu ales. In consecinta, propunem urmatoarea modificare la fila 6 din Profilul
Consiliului de administratie al societatii Eltrans SA Botosani:

., Presedintele Consiliului de Administratie este numit din randul
Administratorilor.”

Comitetul de nominalizare si remunerare: {

. Drelciuc Simion (presedinte)
. Vlas Dorin (membru)
. Ciocan Vasile (membru)

LI Y =

Data: 01.03.2023
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- |
Nr.7715/16.03.2023 Byaffsuns 4l AROAD, |
Citre,

S.C. ELTRANS S.A. Botosani

Roméniz

Judetul Botosani
Municipiul Botosqn;
—_—

CF: 3372882

Urmare adresei cu nr. 706/ 13.03.2023 prin care ne solicitati avizul de aprobare n
vederea retransmiter planuiui initial citre expertul independent. va aducem |a cunostinga
faptul c3d U.A.T, Municipiul Botosani este de acord cu proiectul de Plan de selectie . elaborat
e experml independent Fox Management Consuliants, pentru selectia adminisiratorilor a S.C.
Eltrans S.A. Betosani, cu precizarea ca. pentru Graficul procesului de selectie si recrutare, la

- punctele 13, respective 16, care se referd la Raportu] de activitate final ¢i 1z numirile finale,
— termenele stabilite de dvs. sunt eronate. Vi rugim sa corectali aceste puncie si si ne transmizei

Graficul procesului de selectie si recrutare in forma COTecti.

Secretar Gene ral,

Onna Gina Gegraescy

i Nume Prenume | Functinne WStructur. Data | Semnitura
| ) f 7
! Bogdan Ciprian | Viceprimar 3 16.03.2023 | :
| Buhsianu f |
Petru Casdlin | Directar Directia , 16.03.2023 |
{ Feteu | Executiv Dezvolare | f!
! Locala : i
Meonica Electra | Consilier | ULM 16052005 | -
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