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Având In vedere prevederile HAGA nr.1/2023 prin care s-a dispus decIan~area procedurii
de selectie a administratorilor Ia URBAN SERV S.A. Boto~ani, conform prevederilor legale, de
cãtre Consiliul de Administratie al societãtii, va transmitem spre consultare, In conformitate cu
prevederile art.5, alin.2 din HG 722/2016, proiectul componentel ini~iale a planului de seleclie.

Rugam a ne transmite un rãspuns privind punctul dvs. de vedere In cel mult 5 zile, In
vederea comunicãrii acestuia expertului independent, pentru elaborarea planului final de
seleclie ~i a publicãrii anun~ului.
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CONSILIUL 02 ADMINISTRAflE
COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE URBAN SERV SA B0T0~ANI

Nr I.])

PLAN DE SELECTIE — Componenta Initiala

Pentru desemnarea a 5 membrii in Consiliul de Administratie

al SOCIETATII URBAN SERV SA BOTOSANI

Preambul,
Societatea Comerciala URBAN SERV SA, cu sediul in Botosani, Bul I Decembrie nr 19, jude~ul
Botosani, CUI RO 10863076, CRC J07127211998, tel: 0231517912, fax 0231531662,
www.urbanserv.ro, prin Comitetul de nominalizare si remunerare constituit in cadrul Consiliului de
Adminstratie,
Tinand cont de necesitatea elaborarii procedurii de selectie pentru a propune candidati de membrii in
Consiliul de Administratie al Societatii URBAN SERV SA Botosani, in concordanta cu prevederile
OUG 109/2011 prvind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata si modificata prin
Legea 111/2016 si HG 722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare,

Tinand cont ca procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalizarea consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice potrivit standardelor de
guvernanta corporativa asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperarea si Dezvoltarea Economica,

Se emite Planul de selectie — componenta initiala, care reprezinta un document de lucru care
se intocmeste Ia inceputul procesului de selectie ~i cuprinde, fãrã a se limita Ia acestea, aspectele
cheie ale procedurii de selectie, identificând data de inceput a procedurli de selectie, documentele ce
trebuie depuse, cerintele cu privire Ia expertul independent, data finalizãrii planului de selectie In
integralitatea sa ~i alte elemente care se pot cunoa~te pânã Ia numirea administratorilor;
Planul de selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei unui numar de 5 (cinci) administratori al
Societatii URBAN SERV SA Botosani, pentru mandatul de 4 ani, cu respectarea prevederilor OUG
109/2011 prvind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata SI modificata prin Legea
111/2016 si HG 722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare.

Princi pu,
lntocmirea componentei initiale a Planului de selectie se realizeaza pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurli de selectie in concordanta cu prevederile QUG 109/2011 prvind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata si modificata prin Legea 111/2016 si HG
722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare si astfel incat procedura de recrutare Si
selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului Ia libera competitie, echitate nediscriminare,
transparenta, tratament egal Si asumarea raspunderii.



1. PROCEDURA DE SELECTIE - ETAPA DE PLANIFICARE. INITIEREA ~I ORGANIZAREA
PROCEDURN

1.1 Declansarea procedurii de selectie.
Data de incepere a proceduril de selectie este considerata data de 06.04.2023 data de

emitere a Hotãrârii nr.2/06.04.2023 a Adunãrii General a Actionarilor, Hotarare prin care s-a decis
declansarea procedurii de recrutare si selectie a 5 (cinci) Membrii ai Consiliului de Administratie si
imputernicirea Consiliului de Administratie provizoriu al societatii Urban Serv SA Botosani, sa
desfasoare aceasta procedura in conformitate cu DUG nr 109/2011 privind Guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, completata si adaugita prin Legea nr 112/2016 privind aprobarea DUG
109/2011 si HG nr 722/2016 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a DUG 109/2011
privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Prin Hotararea CA nr. 5/11.04.2023 s-a decis ca procesul de recrutare Si selectie sa fie
realizat de catre Comitetul de Nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al
societatii Urban Serv SA Botosani care va fi asistat de un expert independent specializat in
recrutarea resurselor umane in conformitate cu art. 29 alin(4) din DUG 109/2011.

1.2 Rolul Consiliului de Administratie in Procesul recrutare Si selectie a membrilor Consiliuiui
de Administratie al Societatii Urban Serv SA Botosani
- Imputerniceste Comitetul de nominalizare si remunerare sa realizeze procedura de recrutare Si
selectie;
- Asigura publicarea anuntului de selectie in cel pu~in in douà ziare economice ~i/sau financiare cu
largã ráspândire ~i pe pagina de internet a intreprinderii publice. Acesta trebuie sã includã condi~iile
ce trebuie Intrunite de candidati ~i criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeazä cu
respectarea principiilor nediscriminãrii, tratamentului egal ~i transparentei ~i cu luarea in considerare
a specificului domeniului de activitate al Intreprinderii publice, asigurându-se totodatä o diversificare a
competentelor Ia nivelul consiliului de administratie.
- Consiliul de de administratie In func~ie propune Adunarii generale a actionarilor aprobarea noilor
membrii consiliului de administratie;
- Asigura contractarea expertului independent ce va asista Comintetul de nominalizare si remunerare;

1.3 Rolul Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, in
derularea procesului de recrutare Si selectie:
- Elaboreaza procedura de selectie;
- Elaboreaza componenta initiala a Planului de selectie SI 0 transmite autoritatii publice tutelare
spre avizare;
- Elaboreazä componenta integralä a Planului de Selectie in colaborare cu expertul independent si
autoritateapublica tutelara;
- Asigura introducerea datelor in Planul de selectie componenta integrala
- Elaboreaza Profilul Consiliului, Matricea Profilului Consiliului, Profilul Candidatului Si Matricea
Profilului Candidatului in colaborare cu structura de guvernanat corporative si expertul independent;
- Analizeaza si actualizeaza cerintele contextuale pentru stabilirea Profilului Consiliului si a
Profilului Candidatului;
- Elaboreazà lista scurtà a candidatilor;
- Alte atributii preväzute de legisla~ia in vigoare DUG nr. 109/2011 ~i HG nr. 722/2016;
- Solicitã candidatilor din lista scurtà depunerea declaratiilor de intentie ~i impreunã cu expertul
independent efectueazã analiza acestora ~i integreazà rezultatele in matricea profilului de candidat;
- Drganizeazã, interviul pentru selectia finalã a candidatilor;
- Realizeazà evaluarea finalã a candidatilor selectati in lista scurtã ~i face propuneri in vederea

numirii pentru pozitia de membrii in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale Intocmit in
acest scop;



- Se consultä Indeaproape Cu expertul independent, cu alte organisme implicate In procedura de
selec~ie, dupã caz.

1.4 Rolul Structurii de guvernantã corporativã din cadrul Autoritatii Publice Tutelare
indepIine~te urmätoarele atributii principale in procesul de reCrutare ~i selec~ie a administratorilor, dar
farã a se limita Ia acestea ~i In conditiile legii:
- IntoCme~te scrisoarea de a~teptãri Conform prevederilor legale.
- PartiCipã Ia elaborarea proiectului matriCei profilului consiliului, al profilului consiliului Si al
profilului candidatulul;

1.5. Expertul independent in procesul de recrutare si selectie a administratorilor
Potrivit art. 8 din Normele de aplicare a OUG 109/2011, termenii de referinta pentru expertul
independent sunt propu~i pe baza componentei initiale a planului de selectie, de càtre Comitetul de
nominalizare si remunerare si aprobati de Consiliul de Administratie.
SeleCtia expertului independent SpeCializat In reCrutarea resurselor umane se realizeazä in
conformitate Cu prevederile legale In vigoare ~I Cu luarea in considerare a CriterHlor mai jos
enumerate, darfärà a se limita Ia acestea:
a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru seIeC~ia administratorilor;
b) valoarea totalä a contractelor de reCrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de seleclie a
administratorilor;
c) componenla echipei de proiect Cu referire (a numärul de experti Ce poate fi alocat proieCtului ~i
numãrul anilor de experien~a ColeCtivã a aCestora insotita de curriculum vitae.
Plata serviclilor prestate de exertul independent este suportata de catre Societatea Urban Serv SA
Botosani conform contractului incheiat intre parti.

1.5.1 Rolul expertului independent in procesul de selectie al membrilor Consiliului de
Adminstratie al Societã~ii SC URBAN SERV SA Botosani
- Asistã Si colaboreazà cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de
administratie Ia elaborarea Conditiilor ce trebuie intrunite de Candidati ~i criteriile de selectie a
administratorilor cu luarea in considerare a specificulul ~i compIexitã~ii activitã~ii URBAN SERV S.A;
- Sâ intocmeascä, impreunã cu Comitetul de nominalizare ~i remunerare, anuntul privind selectia
administratorilor cuprinzând conditiile ce trebuie intrunite de candidati ~i criteriile de evaluare a
acestora, ~i sá-l inainteze Consiliului de Administratie in functie, in cel mult 10 zile de Ia semnarea
contractului cu URBAN SERV S.A., in vederea publicàrii;
- Sä selecteze candidati, persoane fizice cu experientâ in activitatea de administrare/ management in
cadrul Administratiei publice locale si centrale, de administrare management a unor societati din zona
serviciilor publice, de administrare/management a unor societati comerciale cu capital de stat sau
privat cu obiect de activitate activitati conexe/Inrudite activitatilor de bazã ale URBAN SERV S.A;
- Evalueazã dosarele de candidaturã in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;
- Solicitã clarificãri suplimentare dacã informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce prive~te
intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie;
- Verificã informatiile din dosarele de candidaturä rãmase pe lista lungä ~i stabiIe~te punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat
(efectuatã in scris);
- Efectueazä analiza comparativã, prin raportare Ia profilul consiliului a Candidatilor rama~i in lista
Iunga dupã efectuarea verificàrilor de mai sus;
- Solicitã informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturà atunci când considerã
necesar, pentru a asigura rigoarea ~i coreCtitudinea deciziilor luate ~i ca urmare a acestora
revizuie~te, imbunàtá~e~te ~i valideazä acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in matricea
profilului de candidat;
- Sá reia procesul de selectie paná când posturile de administratori sunt ocupate.Expertul va putea
folosi ~i baza sa de date proprie in aCest sCop.



- Sã prezinte un grafic GANTT al procesului de selectie.
- Verificá dosarele de candidaturã In raport Cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcàtuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista Iungà;
- Solicitã clarificari suplimentare sau decide respingerea candiclaturii dacá informatiile din dosare nu
sunt concludente In ceea ce prive~te intrunirea minirnului de criterii stabilite pentru seleclie de nu
sunt concludente In ceea ce prive~te intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selec~ie de
candidati;
- Participà Ia verificarea informatiilor din dosarele de candidaturã rãmase pe lista Iungä ~i stabile~te
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;
- Participà Ia efectuarea analizei comparative prin raportare Ia profilul candidatului;
- Asistã Ia interviurile directe cu candidatii conform planului de selectie;
- Asistã Ia elaborarea Iistei scurte conform Normelor Metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.
- Asistä Comitetul de nominalizare Si remunerare Ia elaborarea documentelor necesare bunei
desfâ~urãrii a procesului de selectie, dar färã a se limita doar Ia acestea, conform legii:

a profilul consiliului de administratie

profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliu
criterii de evaluare ~i seIec~ie

• anun~urile privind selectia

planul de interviu
• materiale, documente ~i formulare necesare in procesul de selectie

elaborerea componentei integrale a Planului de Selectie
- Alte atributii prevãzute de legislatia in vigoare OUG nr. 109/2011 ~i HG nr. 722/2016;
-Asistã, colaboreazà ~i se consultã indeaproape cu Comitetul de nominalizare si remunerare pe
mntreaga perioadã a procesului de selectie, In toate etapele ~i activitatile acestuia panä Ia elaborarea
Raportului privind numirile finale.
- Realizarea serviciului se va dovedi prin emiterea unui raport pentru fiecare etapa, care este vizat de
Comitetul de nominalizare Si remunerare.

1.6 Parti responsabile in procedura de selectie:

Comitetul de nominalizare Si remunerare
Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie al
Societãtii SC URBAN SERV SA Botosani se realizeaza de catre Comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de Adinistratie , avand urmatoarea componenta:

1. Beilic Constantin Andrei — Administrator , tel: 0231517912, e-mail:
caurbanservsa@gmail.com

2. Egner Florin Simion — Administrator , tel: tel: 0231517912, e-mail:
caurbanservsa@gmail.com

3. Padurariu Dan Stefan — Administrator , tel: 0231517912, e-mail:
caurbanservsa~gmail.com

Expert independent contractat conform legii
Conform normelor de aplicare ale O.U.G nr. 109/2011, Comitetul de nominalizare Si remunerare este
asistat in toate activitatile necesare procedurii de selectie de un expert independent contractat de
catre Consiliul de Administratie al Societãtii SC URBAN SERV SA Botosani.



1.7 Metode de comunicare

Comunicarea in cadru acestui proces se face in scris prin posta electronica, Ia adresa de e-mail
caurbanservsa@gmail.com si telefonic Ia numarul - tel: 0231517912 si Ia adresa de e-mail ~i numãrul
de telefon, puse Ia dispozi~ie de expertul independent contractat sau prin depunere a documentelor Ia
Serviciul Secretariat de Ia sediul Societatii URBAN SERV SA Botosani, str. I Decembrie nr 19 , jud
Botosani.

1.8 Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atât de catre
prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar-autoritatea publica tutelara. De aSemenea,
confidentialitatea datelor se refera si Ia a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
lnformatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai malt grad de confidentialitate iar
accesul Ia aceste informatii se limiteaza numai Ia acele persoane care Sunt implicate in procesul
decizional.
Lista elementelor confidentiale:

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A lnformatii referitoare Ia viata privatã, profesionalà sau publicã a aplicanlilor.

LiSta elementelor ce pot fi facute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie
A Profilul candidatului ideal
A Criterii de selectie si de evaluare
A Grile de punctaj
A Plan de interviu
A Modele de declaratii
A Scrisoarea de asteptari
A Plan de selectie — Componenta integrala

1.9. Sumarul deciziilor-cheie Cu termene si pãr~i implicate in procedura de selectie
Nr. ETAPA TERMEN - RESPONSABIL DOCUMENT
crt.
1 Declan~area procedurii 06.04.2023 AGA Hotãrârea AGA nr.

2/06.04.2023
2 Elaborarea componentei 11.04.2023 Comitetul de Proiectul planului de

initiale a Planului de selectie nominalizare si seIec~ie-componenta
remunerare initiala

3 Definitivarea Si publicarea 11.04.2023 Comitetul de Plan seIec~ie-componenta
componentei initiale a nominalizare si initiala
Planului de selectie remunerare

4 Selectia Expertului In termen de 3 Comitetul de Contract prestari servicii
Independent zile de Ia data nominalizare si expert independent

publicárii HAGA remunerare
5 Publicarea anuntului de i~n cel mult 10 Comitetul de Anunt de selectie

selectie zile de Ia data nominalizare Si
Incheierii remunerare
contractului Expert Independent

6 Depunerea candidaturilor fn termen de 30 Candidati Dosar de Inscriere
de zile de Ia
publicarea
anuntului



7 Raport de activitate La finalizarea Expert Independent Raport de activitate
depunerii intermediar
candidaturilor

8 Evaluarea candidatilor In In termen de 5 Comitetul de Lista Iungã cu
raport cu minimul de criterii zile de Ia nominalizare si candidaturile depuse

termenul Iimitä remunerare
pentru Expert Independent
depunerea
candidaturilor

9 Transmiterea ráspunsului de La data evaluãrii Comitetul de Formular e-mai
c~tre candidati nominalizare Si

rem unerare
Expert Independent

10 Depunere contestatii In termen de 24 Canddtati respinsi Contestatie
de ore de Ia
prim irea
raspunsului

11 Raspuns Contestatii In termen de 24 Expert Independent Formular e-mail
de ore de Ia
depunerea
contestatiilor

12 lntocmire lista scurtã ~i In termen de 24 Comitetul de Lista scurtà
comunicarea selectiei de ore de Ia nominalizare Si

candidatilor In lista scurtã finalizarea remunerare
contestatiilor Expert Independent

13 Raport de activitate expert La data intocmirii Comitetul de Raport de activitate
independent Iistei scurte nominalizare si intermediar

remunerare
Expert Independent

14 Depunerea declaratiei de In termen de 15 Candidatii din lista Declaralie de intentie
intentie zile de Ia data scurtã

emiterii listei
scurte

15 Analiza declaratiilor de In termen de 24 Comitetul de Formular de analizã a
intentie ~i integrarea de ore de Ia data nominalizare si declaratiei de intentie
rezultatelor In Matricea depunerii remunerare Matricea profilului de
profilului de candidat Expert Independent candidat

16 Selectie finalã pe bazã de In termen de 3 Comitetul de Plan de interviu
interviu zile de Ia analiza nominalizare Si

declaratiilor remunerare
Expert Independent

17 Raport de activitate In termen de 3 Expert Independent Raport de activitate final
zile de Ia interviu

18 Intocmirea raportului pentru La data intocmirii Comitetul de Raport pentru numirile
numirile finale si transmiterea raportului final nominalizare si finale
raportului cãtre autoritatea remunerare
publicà tutelarä Expert Independent

1.10. Decizii le referitoare Ia selectia candidatilor



a) Expertul indepedent decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra candidatilor
nominalizati pe lista lunga , informand comitetul de nominalizare.

b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiala si asupra candidatilor nominalizati pe lista scurta Si informeaza despre aceasta,
comitetul de nominalizare.

c) Comitetul de nominalizare si remunerare si expertul independent decid impreuna punctajul
acordat candidatilor in etapa de selectie finala si asupra sugestiilor facute referitor Ia candidatii
pentru nominalizare.

d) Comitetul de nominalizare si remunerare face propunerea de nominalizare a candidatilor
e) AGA decide asupra candidatilor propusi pentru nominalizare.

1.11 MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUIIMATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Profilul consiliului se bazeazä pe urmätoarele componente:

• Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, In general, ~i ale consiliului, in
particular

• Matricea profilului consiliului

1.11.1 Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general, ~i ale consiliului, in
particular
Misiunea URBAN SERV este de a asigura servicii moderne si performante In folosul comunitatii
boto~ãnene pe domeniile salubritate, administrare pie~e ~i administrare cimitire, respectând regulile ~i
procedurile impuse de standardele de calitate.
Activitatea complexä este structuratä pe domeniile salubrizare, administrare pie~e ~i administrare
cimitire.
URBAN SERV colecteazä de~euri menajere ~i asimilabile cu acestea de Ia popula~ie - asocialii de
locatari/proprietari, popula~ie case, agen~i economici, institutii, deservind in total circa 6.000 de clienti
din municipiul Boto~ani.
URBAN SERV asigura permanent salubrizarea cãilor publice ale municipiului Boto~ani pe bazã de
grafice ~i programe zilnice de lucru, activitatea constând in mãturarea manualã ~i mecanizatã cu
ma~ini autospeciale a trotuarelor ~i carosabilului, evacuarea continutului co~urilor stradale, curatatul
~i transportul zãpezii de pe càile pietonale ale municipiului precum ~i Indepàrtarea ghe~ii ~i
combaterea poleiului.
URBAN SERV colecteazã ~i transportã Ia solicitarea persoanelor fizice ~i juridice, pe baza unei
comenzi, ~i alte tipuri de de~euri cum ar fi: de~euri provenite din demolãri; de~euri agricole provenite
de Ia unitati agricole sau zootehnice; Crengi rezultate din tàierea ~i curatarea copacilor. URBAN
SERV I~i desfã~oarà activitatea de transport a de~eurilor municipale ~u personal adecvat ~i mijloace
de transport specializate, In conditiiie de protejare a mediului ~i a sánátà~ii publice.

~ Obiectul de activitate a Urban Serv SA Botosani cuprinde urmatoarele activitatii specificate
in actul constitutiv:

Denumire societate: URBAN SERV S.A., Boto~ani
Adresa sediului central: Botosani, jud Botosani, Bul I Decembrie nr. 19
Certificat de Inmatriculare/inregistrare: 07/272/04.08.1998
Cod unic de Inregistrare: RO 10863076
Felul capitalului: capital de stat
Capital social: 9.91 0.820 Iei
Numàr actiuni:3.964.328 actiuni cu valoare nominalã de 2,5 Iei/actiune
Conducerea societã1~ii este asiguratà de: Adunarea Generalã a Aclionarilor având ca aclionar unic
Municipiul Botosani - Un—tatea Administrativ Teritorialá a municipiului Boto~ani prin Consiliul Local al
Municipiului Boto~ani si Consiliul de Administratie format din 5 membri.
Activitatea principala este colectare de deseuri nepericuloase — cod CAEN 3811,



Obiectul de activitate este de prestari servicii si executari de lucrari de colectare si transport a
deseurilor nepericuloase, de salubrizare a cailor publice de pe raza Municipiului Botosani, de
administrare a pietelor de pe raza Municipiului Botosani.

~ Legislatia cadru dupa care se ghideaza activitatea societatii:
- Ordonanta Guvernului nr. 21 din 30 ianuarie 2002 (*actualizatá*) - privind gospodárirea

localitatilor urbane ~i rurale.
- Legea nr. 51 din 8 martie 2006 (**republicatà**)(*actualizatã*) - a servicillor comunitare de

utilitãti publice.
- Ordinul nr. 119 din 4 februarie 2014 - pentru aprobarea Normelor de igienä ~i sänätate publicã

privind mediul de viata al popula~iei.
- Ordonanta nr. 71 din 29 august 2002(*actualizatã*) - privind organizarea ~i functionarea

serviciilor publice de administrare a domeniului public ~i privat de interes local.
- Hotãrârea Guvernului nr. 955 din 15 iunie 2004 (*actualizatã*) - pentru aprobarea

reglementãrilor-cadru de aplicare a Ordonantei Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea ~i
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public ~i privat de interes local.

- Hotàrârea nr. 1061 din 10 septembrie 2008 - privind transportul de~eurilor periculoase ~i
nepericuloase pe teritoriul României.

- Hotàrârea nr. 856 din 16 august 2002 - privind evidenta gestiunii de~eurilor ~i pentru
aprobarea listei cuprinzând de~eurile, inclusiv de~eurile periculoase.

- Legea nr. 249 din 28 octombrie 2015 - privind modalitatea de gestionare a ambalajelor ~i a
de~eurilor de ambalaje.

- Ordonanta de Urgentá nr. 195 din 22 decembrie 2005 (*actualizatà*) - privind protec~ia
mediului.

- Ordonanta de Urgen~ã nr. 196 din 22 decembrie 2005 (*actualizatà*) - privind Fondul pentru
mediu.

- Legea nr. 101 din 25 aprilie 2006 (*republicatã*) - a serviciului de salubrizare a localitätilor.
- Ordinul nr. 82 din 9 martie 2015 - privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de

salubrizare a localitatilor.
- Legea nr. 132 din 30 iunie 2010 - privind colectarea selectivà a de~eurilor In institutiile publice.
- Ordonanta de Urgen~ä nr. 5 din 2 aprilie 2015 - privind de~eurile de echipamente electrice ~i

electronice.

Condiitiile generale pentru alcatuirea Consiliului de Administratie:
• studii superioare — profil tehnic, economic sau juridic absolvite cu diploma de licenta de

lunga durata (obligatoriu)
• cel putin un membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice, un

membru studii juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani

• majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in sensul art 1382dm Legea 31/1 990 republicata

• in cadrul consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din rândul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritãtii publice tutelare on
din cad rul altor autoritati sau institutii publice

• experienta in administrarea/managementul unor intreprinderi publice sau societati
comerciale private profitabile; constituie un avantaj experienta anterioara in intreprinderi de
furnizare a utilitatilor publice

• bune competente interpersonale (abilitati de comunicare, organizare, negociere, lucru in
echipã)



• cunoa~terea IegisIa~iei aplicabile domeniului de activitate al societatii - obligatoriu
• experienta in imbunatatirea performantei societatilor/intreprinderilor publice pe care le-au

administrat sau condus de cel putin 2 ani
• cunoasterea ordonantei privind guvernan~a corporativã a intreprinderilor publice
• sa nu fie in litigiu cu societatea sau cu salariatii societatii.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rândul Administratorilor.
Consiliul de Administratie al Societatii isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentulul Propriu de organizare si functionare , cu respeCtarea legislatiei in vigoare.
Remuneratia membrilor Consiliului de Administra~ie este stabilitä de Autoritatea Publica Tutelara si
este formatã dintr-o indemnizatie fixã lunarà ~i o componentã variabilã.
Noul Consiliu va avea o componentã mixtã ~i echilibratà in ceea ce prive~te experien~a profesionala
asigurãnd o diversitate a expertizei ~i experien~elor Ia nivelul intregului Consiliu. Fiecare membru al
noului Consiliu trebuie sã aibá calificarea necesarä pentru a evalua opera~iunile ~i politicile societatii.
Consiliul trebuie sã fie compus In a~a fel incât sã existe o experienta a Consiliului in domeniile care
oglindesc activitatea companiei ~i anticipeazä provocärile companiei in anii urmátori.
Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de expertizà I competen~ã.
Nu este imperios necesar ca toti membri Consiliului sà aibã experien~a profesionalã in domeniul in
care activeazã societatea, cu toate acestea cel pu~in unul dintre membrii consiliului este indicat sã
aibã acest fel de experien~ã sectorialã.
De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus In a~a fel incát acesta, In totalitatea sa, sã aibã a
educatie economicà adecvatã, a bunã In~elegere a principalilor termeni economici ~i specifici
administrarii unor societa~i, precum ~i de guvernan~a corporativä.

> Componenta Consiliului
Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona independent si critic

in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipa omogena.
Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibrata in privinta

experientei profesionale asigurand a diversitate a experientei profesionale Ia nivelul intregului consiliu
si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate.

De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul in
care activeaza societatea intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in
industria I ramura I sectorul de activitate al societatli comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba a educatie academica secondata de experienta
care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii
administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul
privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 138 md. 2 din Legea nr. 31/1990, Ia desemnarea
administratorului independent, adunarea generalà a actionarilor va avea in vedere urmàtoarele
criterii:
a) sà nu fie director al societatii sau al unei societãti controlate de cãtre aceasta ~i sà nu fi indeplinit a
astfel de functie In ultimii 5 ani;
b) sã nu fi fost salariat al societä~ii sau aI unei societäti controlate de cätre aceasta on sã fi avut un
astfel de raport de muncã In ultimii 5 ani;
c) sä nu primeascä sau sà fi primit de Ia societate on de Ia a societate controlatã de aceasta a
remuneratie suplimentarà sau alte avantaje, altele decât cele corespunzând calitatii sale de
administrator neexecutiv;



d) sã flu fie actionar semnificativ al societatii;
e) sã flu aibã sau sä fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea on cu o societate controlatã
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu societatea, dacä, prin caracterul br substantial, acestea sunt de naturà a-i
afecta obiectivitatea;
f) sa nu fie sau sã fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar on asociat salariat al actualului auditor
financiar al societãtii sau al unei societati controlate de aceasta;
g) sá fie director Intr-o altà societate in care un director al societätii este administrator neexecutiv;
h) sä nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
I) sã nu aibà relatii de familie cu o persoanã aflatã in una dintre situatiile prevazute Ia lit, a) ~i d).
In conformitate cu prevederile art. I punctul 17 din Anexa fir. I Ia H.G. fir. 722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezintã descrierea rolului pe care candidatul trebuie
sã-l indeplineascã, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum ~i competentele tehnice ~i
atributele comportamentale, experienta ~i specificul pe care acesta trebuie sã le demonstreze, In
conformitate cu misiunea, obiectivele ~i tintele intreprinderii publice, precum ~i cu etapa de dezvoltare
a acesteia.
In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa fir. 1 Ia H.G. fir. 722/2016, Ia constituirea profilului
membrilor consiliului se au in vedere urmãtoarele cerinte:

• sã aibà minimum de cuno~tinte, aptitudini ~i experientä necesará pentru a-~i indeplini cu
succes mandatul de administrator;

• sà cunoascã responsabilitatile postului ~i sà i~i poatä forma viziuni pe termen mediu ~i lung;
• sa aibà capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatá de intregul consiliu ~i sã dea dovadã

de integritate ~i independenta;
• sä aibã cuno~tintele necesare, aptitudinile ~i experien~a in critica constructivá, muncã in

echipã, comunicare, culturä financiarã, luarea de decizii ~i detectarea tiparelor pentru a
contribui Ia activitatea consiliului ca Intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa I Ia H.G. nr. 722/2016, profilul consiliului
reprezintã o identificare a capacitatilor, träsäturilor ~i cerin~elor pe care consiliul trebuie sã le detina Ia
nivel colectiv, având In vedere contextul organizational, misiunea, a~teptãriIe exprimate in scrisoarea
de a~teptäri ~i elementele de strategie organizationalà existente sau ce trebuie dezvoltate.
Profilul consiliului contine ~i matricea consiliului de administratie, care conferã 0 expresie a acestor
capacitati pe care consiliul trebuie sà Ie posede Ia nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati,
alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual ~i colectiv de membrii consiliului.
In matricea profilului consiliului, autoritatea publicà tutelarä stabiIe~te definirea profilului de candidat
pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza Intre criteriile obligatorii ~i criteriile optionale
necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru In consiliu.
Criteriile obligatorii sunt competente ~i trãsáturi care trebuie sã fie indeplinite de cãtre toti candidatii
sau de càtre acei membri din consiliu pentru care exista.

> Profilul candidatului pentru pozi~ia de membru In Consiliu de Administratie aI SC
URBAN SERV SA BOTOSANI

Pentru a se califica pentru pozi~ia de membru in cadrul Consiliului de Administratie al SC URBAN
SERV SA BOTOSANI , candidatul trebuie sã indeplineasca urmatoarele criterii generale:

~ Conditii generale:
• cetatenia românâ;
• domiciliul in Boto~ani
• stare de sänãtate corespunzãtoare functiei pentru care candideazä, atestatã pe baz~ de

documente medicale valabile Ia data depunerii dosarului



• sa flu fie in situatii de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile Si completarile
ulterioare si Legea 31/1 990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

• sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar si fiscal
• nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile on care au fost

condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscalã, infractiuni prevãzute
de Legea fir. 656/2002 pentru prevenirea ~i sanctionarea spãlãrii banilor, precum ~i pentru
instituirea unor mäsuri de prevenire ~i combatere a finantarii terorismului, republicatã, cu
modificärile ulterioare
• sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu ii fi incetat contractul individual de

munca pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani
• sa nu faca parte din mai mutt de 3 consilii de administratie.

Criteriile op~ionale sunt competen~e ~i tràsãturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu In mod necesar de cätre toti, pentru care nu existá un nivel minim de competentã
aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Profilul candidatului trebuie sa satisfaca douã componente:

• descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice;
• definirea unei combinatii specifice fiec~rui candidat, formatà dintr-un set de criterii derivate din

matricea profilului consiliului.
La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fãrã a se limita Ia acestea, urmätoarele:

• contextul organizational;
• obiectivele ~i rezultatele a~teptate de Ia Intreprinderea publicã, astfel cum derivã din

scrisoarea de a~teptâri;
• strategia intreprinderii publice ~i elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei

activitati de succes a intreprinderii publice;
• atributiile consiliului.
In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa fir. I Ia H.G. fir. 722/2016, matricea

consiliului reprezintä un tabel care cuprinde competentele mãsurabile, trãsáturile ~i condi~iile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual ~i colectiv, Impreuna cu aptitudinile,
cuno~tintele, experienta ~i alte atribute ale membrilor in functie, precum ~i ale potentialilor candidati.
In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa fir. 1 Ia H.G. fir. 722/2016, matricea
profilului candidatului reprezintã un tabel care trebuie sà se Incadreze in matricea consiliului, In
cazul in care toti membrii In functie ai consiliului sunt ~i candidati pentru o configura~ie viitoare a
acestuia.

~ In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru In Consiliu de
Administratie at URBAN SERV SA BOTOSANI, candidatii vor fi evaluati pe baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

I.COMPETENTE

I .Competente

• Competente specifice sectorului de activitate al companiei
• Experienta relevanta in managementul societatilor
• Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al societatii
• Viziune Si planificare strategica
• Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii si

angajatilor acesteia



• Managementul riscului
• Legislatie aplicabila domeniului
• Competente de guvernanta corporativa
• Abilitati de comunicare Si negociere
• Capacitate de analiza si sinteza
• Abilitati de relationare.

II. Trasaturi

• Integritate Si reputatie
• Independenta

Ill. Conditii Prescriptive Si Proscriptive

• Numar ani de cand este director executiv/administrator intr-o organizatie
• Studii de specialitate /studii masterale
• Alinierea Ia matricea profilului candidatului
• Alnierea Ia Scrisoarea de Asteptari
• Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal

2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE
2.1 Documentele necesare pentru depunerea candidaturil:

Documente necesare pentru depunerea candidaturii:
1. CV In format Europass, redactat in limba romana (original);
2. Scrisoare de intentie in vederea depunerii candidaturii (original).
3. Cazierjudiciar (original);
4. Acte de studii/acte formare profesionala (copie simpla);
5. Act identitate (copie simpla);
6. Documente doveditoare ale activitatii (carnet de munca/adeverinte vechime- copie simpla, extras
Revisal);
7. Dovada numirii In calitate de manager/membru al CA (unde este cazul)- copie simpla;
8. Adeverinta care sã ateste starea de sánätate corespunzãtoare (original);
9. Declara~ie pe proprie räspundere prin care candidatul va confirma ca nu se aflã Intr-una din
situatiile prevazute Ia art. 6 din OUG nr. 109/2011 privind guvernan~a corporativã a Intreprinderilor
publice on ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatã de conduita profesionalä
(original);
10. Declara~ie pe proprie räspundere care sa confirme acordul candidatului de a se procesa datele
sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie, precum ~i de se putea verifica informatiile
furnizate (original);
11. Declaratie privind cazierul fiscal( original);

12. Declaratie de conflict de interese (original);

13. Declaratie de atestare a statutului de independent( original);
14. Declaratie de apartenenenta Ia un organism de administrare/conducere a unei societati publice
(original);
15. Scrisori de recomandare (original).
Dosarele de candidaturã depuse In termen formeazã Impreunã lista lungà, care are caracter
confidential ~i nu trebuie sà fie publicatà.
2.2. Crearea Iistei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi
Coordonarea activitatilor care stau Ia baza elaborãrii listei lungi se face de cãtre Expertul
Independent, astfel:



1. Crearea Iistei lungi din toate aplicatlile/dosarele de candidatura complete si depuse Ia timp
Instrumente: ~abIon cu rezumatul individual al CV-ului pentru fiecare candidat;

2. Evaluarea dosarelor de candidaturã In raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;
3. Eliminarea din lista lunga a candidatiilor care nu intrunesc minimul de criteril al profilului de

candidat ~i informarea In scris a candidatilor respin~i de pe lista Iungá;
4. Verificarea informatiilor din dosarele de candidaturä r~mase pe lista Iungã ~i stabilirea

punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat ~i solicitarea de clarificari/informatii suplimentare unde e cazul;

Pentru a asigura rigoarea ~i corectitudinea deciziilor luate, Expertul Independent poate solicita
informa~ii suplimentare prin urmãtoarele mijloace:

a)interviuri directe cu candidatii;
b)verificarea activitãtii desfã~urate anterior de cand idati;
c)verificarea referintelor oferite de cätre candidati.

5. Realizarea unei analize Comparative a candidatilor rama~i In lista lungã, prin raportare Ia
profilul consiliului

6. Eliminarea din lista Iungã a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare
mai mic decât al celorlal~i, daca e cazul ~i informarea candidatilor respin~i In aceastä etapà.

Candida~ii sunt eliminati de pe lista lungã In ordinea descrescàtoare a punctajului ob~inut conform
matricei profilului, panà Ia Iimita a maximum 5 candidati pentru fiecare post de membru In consiliu,
rezultând astfel lista scurtã.
2.3 Procedura de selectie finala. Crearea Iistei scurte a candidatilor. Procesul de
evaluare a Iistei scurte. Criterli de stabilire a clasamentului candidatilor
Lista scurtà a candidatilor este realizatã de Expertul Independent prin parcurgerea urmãtoarelor
etape:

1. Depunerea declaratiei de intentie de cätre candidatii aflati In lista scurtä
Candidatilor din lista scurta Ii se comunicà telefonic de cätre Expertul independent faptul Ca in termen
de maxim 15 zile de Ia data stabilirii listei scurte trebuie sã depunã in scris Ia societate declaratia de
intentie,

2. Evaluarea declaratiei de intentie
Rezultatele evaluãrii se integreaza in matricea profilului de candidat. Rezultatele din matricea
profilului de candidat se analizeazä in functie de matricea profilului consiliului.

3. Realizarea interviului - planul de interviu
Selectia finalã a candidatilor aflati In lista scurtá se face pe baza de interviu, organizat de càtre
Expertul Independent - In baza planului de interviu.
In vederea organizãrii interviului se au In vedere, färä a se limita Ia acestea, urmätoarele:
a) dosarul de candidaturã;
b) matricea profilului de candidat;
c) declaratia de intentie a candidatului.
PIanuI de interviu ___________________

Actiune Timp
Primirea si acomodarea candidatului 5 minute
Prezetarea de care candidat a viziunii sale referitoare Ia modu in care va 10 mm
contribui Ia atingerea obiectivelor setate de catre autoritatea publica
tutelara , viziune expusa in Declaratia de intentie
Intrebari situationale care permt expertului independent exaluarea 30 mm
competentelor profesionale specifice ale candidatului
Raspunsuri Ia intrebarile candidatlor. Incheierea interviului 5 mm

4. Elaborarea raportului pentru numirile finale
Dupä finalizarea interviurilor, Expertul Independent Intocme~te raportulde interviu pe care II predã
Comisiei de selectie, In vederea Intocmirii raportului pentru numirile finale, care include clasificarea



candidatilor cu motivarea acesteia.
5. Transmiterea raportului rentru numirile finale
Raportul pentru numirile finale se transmite autoritãtii publice tutelare, In vederea avizãrii si pentru
numirea membrului In Consiliu.

6. lncheierea contractului de mandat (model contract mandat-anexa)

3. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE
Prezentul plan de selec~ie va fi completat/actualizat de cãtre Expertul Independent cu alte
elemente/documente aferente selectiei intre data declan~ãrii procedurii de selectie ~i data semnàrii
contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candida~ilor selectati pentru pozitia de
membru in consiliul de administratie;
In acest sens, se vor elabora, fara a se limita Ia acestea, urmãtoarele documente necesare in
procesul de recrutare ~i selec~ie:

a) Profilul consiliului in functie;
b) Profilul noulul consiliu;
c) Profilul fiecàrui membru al consiliului;
d) Scrisoarea de a~teptäri;
e) Elemente de structura orientative pentru Intocmirea declaratiei de intentie;
f) Anunturile privind selectia, pentru presa tipàritä ~i online;
g) Materiale referitoare Ia declaratia de intentie;
h) Fi~e de sintezä pentru fiecare fazã a planului de selectie;
i) Plan de interviu;
j) Formulare de nominalizare pentru candidatii propu~i;
k) Recomandäri de nominalizare;
I) Proiectul contractului de mandat;
m) Formulare de confidentialiate, formulare ale declaratiilor necesare a fi depuse de candidati;
n) Lista elementelor confidentiale ~i a celor care pot fi fãcute publice;
o) Lista detaliata a documenteleor necesare In vederea depunerii candidaturii de cätre persoane

fizice- candidati, in functie de etapele procedurii de selectie.
Definitil:

1. candidat - persoana fizicã ce ~i-a prezentat candidatura ~i este parte din lista lungã sau lista
scurtã;

2. competenta consiliului - totalitatea cuno~tintelor profesionale, experientei ~i abilità~ilor
necesare indeplinirii, In conditii de eficienta, a obliga~iilor preväzute de lege, actul constitutiv,
principiile ~i recomandãrile de guvernantä corporativã;

3. competen~a membrilor consiliului - combinatie de cuno~tinte profesionale, abilitati, experiente
~i comportamente necesare ducerii Ia Indeplinire, In conditii de eficienta, a obliga~iilor
prevãzute In sarcina unui membru al consiliului/directoratului, potrivit legli, actului constitutiv ~i
contractului de mandat;

4. componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocme~te Ia Inceputul
perioadei de selectie ~i cuprinde, fãrà a se limita Ia acestea, aspectele-cheie ale procedurii de
selectie, identificând data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebule depuse,
cerintele cu privire Ia expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data
finalizãrii planului de selectie in integralitatea sa ~i alte elemente care se pot cunoa~te pânà Ia
numirea administratorilor;

5. componenta integralã a planului de selectie - document de lucru care contine, dar färä a se
limita Ia aceasta, elementele din componenta initialã a planului de selectie, completate cu alte
elemente necesare acestuia intre data declan~àrii procedurii de selectie ~i data semnàrii



contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
pozitia de membru in consiliul de administratie;

6. criteril de evaluare - grupuri de competente, tràsáturi ~i alte conditii necesare, derivate din
matricea profilului consiliului sau a fiecàrui membru, in raport cu care candidatii sunt evaluati
individual ~i ca organ colegial, In procedura de seIec~ie, pentru ocuparea de pozi~ii In consiliu;

7. lista Iungã de candidati - lista cu toti candidatii care au trimis In termenul preväzut de
prezentele norme dosarul de candidaturã complet;

8. matricea consiliului - tabel care cuprinde competen~eIe mãsurabile, trãsãturile ~i condi~iiIe care
trebuie Indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual ~i colectiv, impreunä cu
aptitudinile, cuno~tintele, experienta ~i alte atribute ale membrilor in func~ie, precum ~i ale
potentialilor candidati;

9. matricea profilului candidatului - tabel care trebuie sä se Incadreze in matricea consiliului, in
cazul in care toti membrii in func~ie ai consiliului sunt ~i candidati pentru o configura~ie viitoare
a acestuia. In cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati, ~i flu toti,
atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrâns de criterii, cerinte sau
elemente din matricea consiliului, a cãror Indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul
membrilor in functie ai consiliului;

10. planul de selectie - document de lucru prin care se stabile~te calendarul procedurii de selectie
de Ia data iflitierii procedurii de selectie panã Ia data numirii persoanelor desemnate pentru
functiile de administratori, structurat pe douä componente: componenta initiala, care se
intocme~te in termen de 10 zile de Ia data declan~ãrii procedurii ~i componenta integralà,
care se intocme~te dupã selectarea expertului independent sau inceperea procedurii selectiei
de cätre comitetul de nominalizare ~i remunerare din cadrul consiliului;

11. profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sã-I indeplineascá, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum ~i
competen~eIe tehnice ~i atributele comportamentale, experienta ~i specificul pe care acesta
trebuie sà le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele ~i ~inteIe Intreprinderii
publice, precum ~i cu etapa de dezvoltare a acesteia. La mntocmirea profilului se mentioneaza,
pe de o parte, criteriile ~i nivelurile de calificare obligatorii, pe de altã parte criteriile ~i
nivelurile de calificare op~ionale, atât Ia nivel individual, cat ~i Ia nivelul colectiv al intregului
consiliu, sub formã de praguri minime de competen~à;

12. profilul consiliului - o identificare a capacita~iIor, trásäturilor ~i cerin~eIor pe care consiliul
trebuie sä le detina Ia nivel colectiv, având in vedere contextul organizational, misiunea,
a~teptariIe exprimate in scrisoarea de a~teptãri ~i elementele de strategie organizationalà
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine ~i matricea consiliului de administratie,
care conferã o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sã le posede Ia nivel
colectiv, printr-un set de competen~e, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual ~i colectiv de membrii consiliului;

13. procedura de selectie - cuprinde procedura de selectie prealabilã ~i procedura de selectie
finalà;

14. procedura de selectie prealabilã - parcursul alcãtuit din totalitatea etapelor cuprinse Intre
decizia de declan~are a procedurii de selectiei ~i intocmirea Iistei scurte;

15. procedura de selectie finalã - parcursul alcãtuit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurtä In vederea numirii ~i incheierii contractului de mandat;

16. raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezintã un rezumat al profilului
fiecãrui candidat aflat in lista scurtã, in urma verificàrii referintelor ~i a istoricului profesional al
candidatului ~i prin care se explicà motivarea evaluãrii specifice pentru fiecare candidat, pe
baza punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de evaluare, inclusiv pe baza declaratiei
de intentie a acestuia.



Componenta initiala a Planului de selectie a fost realizata cu respectarea OUG nr 1
Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, completata si adaugita prin Leg~
privind aprobarea OUG 109/2011 si HG nr 722/2016 privind aprobarea Normelor
aplicare a OUG 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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