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HOTARARE
privind aprobarea Scrisorii de agteptiri prin care se stabilese performantele agteptate de la
organele de administrare si conducere ale S$.C. URBAN SERV S.A. Botogani, pentru o perioada
de cel putin 4 ani

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANI

analizand propunerea domnului Primar Cosmin lonut Andrei privind aprobarea Scrisorii de asteptdri
prin care se stabilesc performantele agteptate de la organele de administrare gi conducere ale $.C. URBAN
SERV S.A. Botogani, pentru o perioadd de cel putin 4 ani,

vizand raportul de specialitate comun al Unititii Locale de Monitorizare si al Oficiului Juridic,
contencios si raportul de avizare al comisiei de specialitate a Consiliutui Local al Municipiului Botosani,

n conformitate cu dispozitiile incidente in materic din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificirile gi completirile ulterioare,
ale prevederitor H.G. nr. 722 din 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unot prevederi
din Ordonania de urgentd a Guvernului or. 10972011 si celor ale Legii societétilor nr. 3171990, republicata,
cu modificarile si completirile ulterioare,

in temeiul art. 129 alin. (2) lit. d), alin. {3) fit. d) alin. (7) lit. n), art, 196 alin. (1) tit. a) 51 art. 240 alin,
(2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57 din 3 julie 2019 privind Codul administrativ, publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei nr. 555 din 5 iulie 2019, cu modificarile 5i completdrile viterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba Scrisoarea de asteptdri prin care se stabilesc performunfele asteplate de la orgunele
de administrare §i conducere ale S. € URBAN SERV S.A. Bologand, penfrit o perioadd de cel putin 4 ani,
conform anexei la prezenta hotarire.

Art. 2 Scrisoarea de agteptari va {1 publicata pe pagina de internet a Primériei Municipiului Botogani.

Art. 3 Primarul municipiului Botogani, prin serviciile aparatului de specialitate si S.C. Urhan Serv
S.A. Botosani vor asigura ducerea Ja indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
Consilier, Secretar general,
Ada Alexandrina Macovei Toan Apostu

Botosani, 28 noiembric 2022
Nr, 562
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Anexit la HCL nr. 562/28.11.2022

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie
al societitit URBAN SERV S.A. Botosani

1. Introducerc

Serisoarca de asteptiri reprezintd un document de lucru, care stabileste performantele
asteptaic de 12 organele de administrare si de conducere si politica actionariatului privind
administrarea gi conducerea Urban Serv S.A. Bolosani.

Acest document are rolul de document de lueru, de ghid al candidatilor pentru posturile
de membri ai Consiliului de administragic la Urban Serv S.A. Botosani, i intocmirea
declaratiei de intentic {document de lucru prin care acestia 15l prezintd viziunea sau programu!
privind dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de a ghida Consiliul de administragie in
intoemirea Planului de administrare { document ¢ stabileste misiunea, obiectivele, actiunile,
resursele gi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea unei activitay
specifice pe patcursul unei perioade viitoare care nu poate depési 4 ant).

Prezenta Scrisoare de agleptri este intoemitd in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgentd a Guveraului nr. 10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare i ale Hotardrii de Guvern nr, 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativil a intreprinderilor publice.

Serisoarea de asteptari face parte din sctul de documente obigatorii cu care va incepe
procesul de selectie al membrilor consiliului de adiministratie al Urban Serv S.A. Botogani si
este redactatd cu orientare spre rezuliate generale, cu indicarea unor valori orientative
recomandate organelor de administrate si conducere ale Urban Scrv S.A. Botosani. de la care
si se plece in redactarea documentelor ce se coreleaza cu aceasta, conform legti.

Scopul Scrisorii de asteptiri este acela de a:

2 Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice;

° Stabili performantele asteptate de catre autoritatea publicd tutelari;

o Defini principiile de fucru si conduita agteptald din partea ntreprinderii publice;

® Consolida increderea cetiienilor n ceea &€ privesie capacitatea ntreprinderit

publicede  a furniza servicii de calitate;

» Ghida Consilivl de administratic si Pregedintele n redactarca Planului de
administrare,

2. Prezentaren societdtii URBAN SERYV S.A. Botogani
Societatea comerciald URBAN SERV S.A. Botosani a luat fiintd n baza Hotardrii
nr. $3/04.06.1998 a Consiliutui Local al Municipiului Botosani, prin reorganizarea prin
divizare a Regiei Autonome Municipale Botosani.
Sacietatea este constituitd fegal ca socictate comercialid pe actiuni, cu capital
apartindnd integral Municipiului Botogani si [unctioneazi in baza legislatiei in vigoare §i a
documentelor de constituire.

Datele de identificare ale socictitii sunt:

° Adresa: Strada 1 Decembrie nr.19, Municipiul Botosani, Judetul Botosani;
2 Obiectul principal de activitate: 3§11 —colectarea deseurilor nepericuloase;
o Statut juridic: societate pe actiuni:

° Actionat unic: Consiliul Local al Municipiuvlui Botosani;



e Cod unic de inregistrare: ROT0863076
e Nr. de inregistrare la Registrul Comertului: 107/272/ 1998
S.C. Urban Serv S.A. Botogani detine urmatoarele licente i autorizatii:

v Licenfa AN.R.S.C. clasa 2 nr. 4512/14.01.2019 pentru activitalea de colectare
separatd si transportul separat al deseurilor municipale i al deseurilor simitare;
¥ Licenta AN.R.S.C. clasa 2 ar. 5028/18.08.2020 pentru activitatea de curiifare si - .
transportul ziipezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de

polei sau inghet;

v" Licenta A.N.R.S.C. clasa 2 nr. 5027/18.08.2020 pentru activitatea de maturat,
spilat, stropirea si intretinerea ciilor publice;

v Autorizatie de Mediu nr. 63/02.10.2017 revizuita la data de 20.12.2021 pentru
obiectivul "Colectare gi transport deseuri municipale lot [V Botosani;

v IS0 9001: 2015, 1SO 14001 2015 i ISO 45001: 2018.

5.C. Urban Serv §.A. Botosani funclioncazi ca stoperator local al serviciiior publice din
Municipiul Botosani si furnizeazi, in conditiile reglementate de lege serviciul public de
salubrizare, i cadrul ciruia presteazd activititile:

° Coleclarea separati $i transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor
similare provenite din activitatea agentilor economici, din industrie st institutii, inclusiv fraetii
coleclate separat, fard a aduce atingere fluxuloi de deseuri de echipamente clectrice $i
electronice, baterii gi acumulatori;

® Maturatul, spilatul, stropirea si intretinerea ciilor publice;
o Curitarea si transportul zipezii de pe ciile publice $i mentinerea in functiune a

acestora pe timp de polei sau de nghet;
Alte activitati auxiliare:

® Intretinere — reparare a utilajelor din dotare;
° Confectionarea de containere metalice;
® Recuperarea materialelor reciclabile sortate;

@ Activitatea de promovare a metodelor si mijloacelor de protectia mediului si
colectare selectivil a deseurilor reciclabile prin prezentiri la conferinte/intalniri; distribuirea de
materiale  informative pliante,  brosuri) cuy mesaje  legate  de protectia
mediului/ecologie/dezvoltare durabili: organizarea de campanii de instruire/constientizare a
elevilor din fnvatdmantul primar privind importanta colectirii selective a deseurilor reciclabile:
difuzarea de spoturi TV siarticole de presi privind colectarea sefectivi a deseurilor reciclabile.

3. CADRUL LEGAL
Legislatia specificd serviciilor publice de salubrizare:

- Legea nr. 5172006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicati, cu
modificarile gi completirile ulterioare;

- Lepea nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare gz localitatilor, republicati, cy
modificarile si completarile ulterioare:

- Legea or. 31/1990 privind socictdtile comerciale, republicatd, cu modificarile s
completirile ulicrioare;

- Ordonanta de Urgentd nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administratiy.
publicatd in Monitorul Oficial al Romiéniei nr. 555 din 5 ijulie 2019, cu modificirile §i
completirile ulterioare:

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/20] | privind guvernanta corporativi
a ntreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare;

- Hotdrarea Guvernului nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea normelar
de aplicare a unor prevederi din Ordonana de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 92/202] privind regimul deseurilor, cu
modificérile i completirile ultericare;




- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 195 din 22 decembric 2005 privind
protectia mediului, cu modificirile si completirile ulterioare:

- Ordonanta Guvernului nr. 21 din 30 ianuaric 2002 privind  gospodirirea
localitatilor urbane si rurale, cu modificarile $i completarile ulterioare;

- Hotdrarea Guvernului nr. 246 din 16 febroarie 2006 pentru aprobarea Stralegiei
Nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utifititi publice;

- Ordinul nr. 82 din 9 martie 2015 privind aprobarea Regulamentului — cadru al
serviciului de salubrizare a localitatilor, cu modificirile si completdrile ulterioare, emis de
ANRS.C:

- Ordinut AN.R.S.C. ur. 640 din 30 septembrie 2022 privind aprobarea Normelor
metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activititile de salubrizare,
precum si de caleulare a tarifelor/taxelor distincte pentru gestionarea deseurilor si a taxclor de
salubrizare;

- Ordinul AN.R.S.C.ur, 111 din 9 iulie 2007 privind aprobarea Caictului de sarcini
— cadru al serviciului de salubrizare a localititilor;

- Ordinul AN.R.S.C nr. 112 din 9 iulie 2007 privind aprobarea Contractului — cadru
de prestare a serviciului de salubrizare a localitatilor:

- Hotdrirea Consiliului Local wr. 130 din 30 aprilie 2020 privind aprobarea
Regulamentului de organizare i functionare al serviciului public de salubrizare din Municipiul
Botosani, Studiufui de oportunitate si alegerea modalitdii de delegare a serviciului public de
salubrizare al Municipiului Botosani, pentru activititile de miturat, spalat, stropirea si
intrefinerea ciiifor publice, curiitatul si transportul zdpezii de pe cdile publice si mentinerea in
functiune a acestora pe timp de inghet;

- Ordinul Ministrului Sandtiii nr. 119 din 4 februaric 2014 pentru aprobares
Normelor de igiend si sdnditate publicd privind mediul de viatd al populatiei, cu modificarile si
completiirile ulterioare;

- Hotdrirea Guvernului ne. 1061 din 10 septembrie 2008 privind transportul
deseurilor periculoase $i nepericuloase pe teritorinl Roméniei:

- Hotardrea Guvernului nr. 856 din i6 august 2002 privind evidenta gestiunii
deseurilor si pentru aprobarea listei cuprinzand degeurile, inclusiv deseurile pericufoase, cu
modificirile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 249 din 28 octombrie 2015 privind modalitatea de gestionare a
ambalajelor si a descurilor de ambalaje . cu modificirile si completirile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 196 din 22 decembric din 2005 privind
Fondut pentru mediu , cu modificirile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 132 din 30 iunic 2010 privind colectarea selectiva a deseurilor
institutiile publice, cu modificirile si completarile ulierioare:

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 5 din 2 apritie 2015 privind deseurile de
echipamente electrice si electronice, cu modificarile $i completdrile ulterioare;

- Legea nr. 544/2001 privind liberu] acces la mformatiile de interes public, cu
modificirile i completarile ulterioare;

- Hotardrea Guvernulbui nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces Ia mnformatiife de interes public, cu
modificirile §i completarile ulterioare:

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale sunt aclionari unici
ori majoritari sau degin direct ori indirect o participatie, cu modificirile si compietirile
ulterioare:

- Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repastizarea profitului la socictitile
nationale, companiile nationale si societitile comerciaie cu capital integral sau majoritar de
stat, cu modificarile si completarile ultericare;



4. Rezumatul strategiei guvernamentale si loeale in dome
Tatreprinderea publici.

Elaborarea unei strategii pe termen mediu st lung este oportuni si necesard dand
posibilitatea creiondrii unor scenarii posibile de modemizare si dezvoltare a serviciilor
comunitare de utilitdi publice locale, Aceasta contribuie Tn mare masura Ja luarea uner decizi
majore cu privire la directiile de actiune in etapele ce vor urma . '

Documentul strategic de referintd privind asigurarea salubrizicii in
Master Planid privind gestionareq desenrilor 2007 - 2037, Judetul
Hotdrarea Consilului Judetean Botosani nr, 101/30.08.2008. Acesta sustine implementarea
unui sistem integrat de management al deseurilor muncipale si stabileste investititle necesare
asiguririi acestuia n acord cu estimarile privind cantitatile si tipurile de descuri generate in
Judetul Botosani si necesare a fi gestionate prin serviciile publice de salubrizare.

Un rol cheie in dezvoltarea unei gestiondri conforme §1 durabile a deseurilor i au
Planurile de gestionare a deseuri lor, a céror elaborare, implementare si revizuire este impusi
de prevederile Legii nr. 211/201 republicatdl privind regimul deseurilor.

Planul Judefean de Gestionare a Deseurilor in judequl Bologani a fost adoptat prin
Hotérdrea Consilului Judetean Botosani nr, 159/30.09.2009, fiind document oblipatoriu de
urmdrit i fndeplinit de toate autoritatile administratiei publice

niul In earc actioneays

Jjudetul Botosani, este . _
Botoyani, adoptat prin

5. Viziunea gencrali a Autorititii Publice Tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, desprinsi din politica guvernamentaii $i locald din
domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publics

Misiunea societitii URBAN SERV S.A. Botosani este de a asigura servicii moderne si
performante de salubrizare a localitdtilor, echipa manageriald implicAndu-se n planificarea,
organizarea, coordonarea si controlarca activitatii, in baza legislatiei Tn vigoare, a solicitirilor
Consiliului de administratic si ALGLA.

Potrivit art. 2 alin. (1) din Legea nr. 10172006 privind serviciul de salubrizare a
localititilor, cu modificarile $i completirile ulterivare. serviciul public de salubrizare a
localititilor face parte din sfera serviciitor comunitare de utilititi publice si se desfisoard sub
controlul, conducerea sau coordonarea autorititilor administratiei publice locale ori ale
asociatiilor de dezvoltare intercomunitars > In scopul salubrizirii localitatilor.

Societatea URBAN SERV S.A. Botosani presteaza un serviciu public de interes gencral
cu urmétoarele particularititi:

o  Caracter cconomico — social;

e Caracter ichnico — edilitar;

° Réspunde unor cerinte gi necesita(i de interes si utilitate publica:

e Caracter permanent si regim de functionare continuu:

e Existenta unei infrastructuri tehinico — edilitare adecvate;

o Infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administrajiei publice locale:

¢ Organizat pe principii economice si de eficienti;

e Serviciu public prestat pe baza principiului “beneficiarul pléteste™

® Recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii sc realizeazs prin

tarife/preturi;

»  Profit potential rezonabil.

infiintarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea §i controlul serviciului pubtic de
salubrizare constituie obligafii ale autoritdtii administratiei publice locale.

in conformitate cu prevederile HG nr. 246/2006, privilor la gestionarea descurilor
municipale, autoritatea local municipald are urmitoarcle responsabilititi;
a) urmiregte $i asiguri:
- indeplinirea prevederilor din planul judetcan de gestionare a deseurilor si asiguri curditenia
localitd{ii prin: sistemul dec colectare, transport, neutralizare, valorificare, incinerare §i
depozitare finali;




- implementarea §i controlul functionsrii sistemului,
seleetive a degeurilor;

- dotarea ciilor de comunicatie st a locurilor publice de colectare cu
recipiente pentru colectarea selectivi a deseurilor;

- colectarea selectivi si transportul la tim
localitatilor;

- existenta unor depozite finale pentru degeurile colectate sclectiv, dimensionate cores
$i amenajate pentru a asigura proteciia sandtilii populatici si a mediului:

- interzicerea depozitirii deseurilor in alte locuri decat cele destinate depozitelor stabilite prin
documentatiile urbanistice;

- elaborarea de instructiuni pentru agen{ii econontici, institutii si populatic privind modul de
gestionare a deseurilor n cadrul localititilor si aducerea la cunostin{a acestora prin mijloace
adecvate;

b) aprobi studii si prognoze privind gestionarea deseurilor;

c) hotariiste asocierea cu alte autorititi ale administragiei publice locale, precum si colaborarca
cu agentii economici, In scopul realizirii unor lucriri de interes public privind gestiunea
deseurilor;

d) acfioneazi pentru refacerea si protectia mediului.

Principiile care guverneazi activitalea societitii URBAN SERV S.A. Betosani sunt;
fmlmnéiz‘i;irea permanentd a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
Mentinerca increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubrizare;
inlbunﬁ{atirea continua a calititii vietii locuitorilor din Municipiul Botogani;
Promptitudinea si respectarea termenelor;
fndreptarea cdire o societate europeand a reciclarii:

Grija fatd de mediu.

Legislatia nationald in domeniul gestiondrii degeurilor transpune directivele emise de
Comisia si Parlamentul European si preia Regulamentele curopene din acest sector de
activitate, deosebindu-se patru categorii principale:

- leislatia cadru privind deseurile — contine prevederi generale de gestionare pentru
toate tipurile de degeuri;

inclusiv respectarea etapizirii colectirii
un numdr suficient de
p al Intregii cantitiitii de deseuri produse pe {eritoriul

punzitor

NENENE NN

- legislatia_privind Huxuri speciale de deseuri - impune reglementari referitoare 1a
anumite categorii de deseuri cum ar fi: deseuri de ambalaje, uleiuri uzate. baterii si acumulatori,
degeuri cu continut de PCB-uri gi PCT-uri, ndmoluri de cpurare, vehicule scoase din uz, deseuri
de echipamente electrice si electronice, ete:

- legislatia privind tratarea deseurilor — impune reglementéri referitoare la eliminarea
deseurilor prin incinerare §i depozitare, ¢t §i la valorificarea/eliminarca acestora prin
coincinerare;

- legislatia privind transportultransferul deseurilor — confine prevederi referitoare la
transportul intern i extern al deseurilor si asigurarea trasabilitii{ii deseurilor.

Actele legislative ce reglementeaza acest domeniu sunt atat din sfera legislatiei de
mediu ¢t si din a gospodaririi comunale. Acestora 1i se adaugd ghiduri sectoriale elaborate de
cele mai multe ori In cadrul unor proiecte europene, de citre specialigti romani §i striiini,
institute de cercetare.

Potrivit prevederilor legale si i spiritul principiilor autonomiei locale i al
descentraliziirii serviciilor publice, autoritiile administratiei publice locale au deplind
competentd, responsabilitate si libertate de decizie, in ceea ce priveste Infiinfarea, organizarea
§i functionarea serviciilor publice de gospodarie commmald, deci si a serviciilor de satubrizare
a localitatilor precum si a celor de administrare a pietelor agraalimentare si a cimitirelor aflate
in proprietalea municipiului Botosani.

Din punct de vedere administrativ, serviciile publice asigurale de societatea URBAN
SERV S.A. Botosani in baza contractelor de delegare a gestiunii sunt de interes local, avind
menirca satisfacerii _
cerintelor comunititii locale, fiind organizate si administrate In conformitate cu fegiska(ia in
vigoare, astlel :

wh



e Consiliul Local are in proprietate bunurile din domeniul
municipiului cu care se opereazi in executarea serviciilor :

e Socictalea este licentiatd de ciitre autoritdfile de
(ANRS.CY,

e Preturile si tarifele serviciilor furnizate / prestale sunt stabilite, modificate si ajustate
conform prevederilor legale. avizate de autoritatea de reglementare (AN.R.S.C) si
aprobate de citre autoritatea administrafici publice locale;

° Auloritatea administratici publice locale mon itorizeazd permanent modul de re
a indjcatorilor de performanta privind serviciile publice |
din punct de vedere cantitatjv si calitatiy ;

Raporturile dintre societatea URBAN SERV S.AL si utilizatori sunt raporturi juridice
de naturd contractuala si sunt supusc normelor de drept privat,

Operatorul serviciului public - URBAN SERV S.A.. Tn raport cu utilizatorii trebuie s3
respecte in principal urmitoarefe obligatii

° sd asigure funclionarea principiului de neutralitate si de non - discriminare Tn ceea ce
priveste pe utilizatori, libertatea de opinie a acestora si ansamblul libertdtilor publice |

° sa respecte drepturile si obligatiile legale ce le revin utilizatorilor ca beneficiari ai
furnizirii / prestirii serviciilor :

® sd asigure furnizarea / prestarea serviciului public conform prevederilor contractuale si
Cu respectarea preseriptiilor, normelor si normativelor tehnice in vigoare, cu incadrares
in valorile indicatorilor de performantid si calitate stabiliti ;

° sd organizeze un mod de comunicare astfel fncht si asigure tuturor beneficiarilor
interesati o cunoastere corespunzitoare a drepturilor gi obhigatiilor ce le revin si a
prestaiilor pe care pot sa le obfina, prin implementarea unei politici de informare
adecvate ;

public si privat ale

reglementare competenie

alizare
a care s-a angajal societalea,

e indiferent de forma de pestiune, operatorul va organiza un mod de tratare a petijtilor
utitizatorilor prin solutionarea rapidi a problemelor ridicate si remedierea acestora Tn
profunzimea canzelor

° s pliteascd despigubiri persoanelor fizice sau Juridice pentru prejudiciile provocale
din culpa, conform prevederilor lepale ;

® sl pliteasca despiigubiri pentru intreruperea nejustificati a prestirii serviciilor ;

® operatorul este in drept sa suspende sau si limiteze prestarea serviciilor catre
utilizatori, fira plata vreunej penaliziri, potrivit prevederilor legale,

Obicctivele strategice de dezvoltare de Ia nivelul societdfit URBAN SERV S.A. Botosani
vor fielaborate Tn conformitate cu prevederile art, 5, alin. 2 din Legeanr. 101/2006 a serviciului
de salubrizare a localitatilor,republicata cu modificirile $i completdrile ulterioare:

a) imbunétafirea conditiilor de viagi ale populatiei;

b) sustinerea dezvoltarii cconomico-sociale a localitafilor;

¢) promovarea calitdtii §i eficien(ci serviciului de salubrizarc;

d) stimularea mecanismelor economiei de piata;

e) dezvoltarca durabila a serviciului;

1) gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si
cficienti;

g) promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza
unui mecanism eficient de planificare multianuali a investitiilor:

h) protectia si conservarea mediului inconjuritor $i a sinataii populatici;

i) consultarca cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si regionale in domeniu;

D) adoptarea normelor locale referitoare la organizarea $i functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

k) informarea periodicd a utilizatoritor asupra politicilor de dezvoltare a servieiului de
salubrizare, precum si asupra necesitdfii instituirii unor taxe speciale;

[} respectarea ceringelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarca

locatitagilor;
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m) respectarea cerinfelor si obicetivelor previizute in planurile de gestionare a deseurilor la

nivel nafional, judetean.

Qbiective strategice generale

e Cresterca eficientei cconomice

- obtinerca unui nivel de profit rezonabil ;
- optimizarea costurilor de operare astfel Tneat atingerea performantelor dorite §i a .
nivelului serviciilor cerute de beneficiari si se realizeze cu costuri minime pentry
acestia; :
- politica (arifard echilibrata,

o Creglerea pictei si a calitatii serviciilor
- asigurarea continuititii serviciilor
- optimizarea sistemului de colectare gi transport prin continuarea investitiior in utilaje
performante;
- cregterea calitiitii servicivtui ¢
- reducere costuri i prefuri competitive ;
- politica de marketing :
- promovare.

e Orientare citre client
- preccuparea permaneniad pentru cresterca gradului de incredere al beneficiarilor si
pentru asigurarea unei transparente legati de actiunile intreprinse;
~ informarea i instruirea clientior existenti §i a celor potentiali
- educarea clientilor cu privire la necesitatea colectsrii separate a deseurilor ;
- acordarea de consultanta specifici ;
- transparentd, corectitudine, promptitudine n relatia cu clientul ;
- servicii personalizate |
- imbundtatirea calitatii vietii populatiei prin asigurarea permanents a serviciilor de
salubrizare Ia nivelul standardelor europene
- educarea si congtientizarea publicului consumator.

o (rija fald de mediu
- pestionarea eficientd a deseurilor ;
- climinarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- imbunitdfirea constientizirii si instruirii populatiei privind colectarea separate a
deseurilor,

6. Mentiunes privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmifoarele
categorii de scopuri  ale Intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public

Societatii Urban Serv S.A. Botosani i~a fost delegata gestiunea prin contractul nr.
10992/PC/14.05.2020 de delegare a serviciului public de salubrizare al Municipiului
Botosani, pentru activitatea de méturat. spilat, stropit i intretinerea ¢iilor publice, curagatul si
transportul ziipezii de pe ciiile publice $i mentinerea Tn functiune a acestora pe timp de polei
sau inghet, valabil pand la 14.05.2025. pentru urmiitoarcle activitayi:.

o Colectarea separatd si transportul separat al degeurilor menajere si al deseurilor
similare provenite din activitatea agentitor economici. din industrie st institutii, inclusiv fractii
colectate separat, fird a aduce atingere fluxului de degeuri de echipamente electrice si
electronice, baterii s acumulatori;

o Maturatul, spilatul, stropirea si ntretinerea cailor publice:

o Curlitarca si transportul zipezii de pe ciile publice si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de inghet:



Alle activitat auxiliare:
® Intretinere — reparare a utj fajelor din dotare;

® Confectionarea de containere melalice;
Recuperarea materialelor reciclabife sortate;
® Aclivitatca de promovare a metodelor $i mijloacelor de protectia mediului g

colectare selectivi a deseurilor reciclabile prin prezentiri a conferinte/intalniri; distribuirea de
materiale  informative  ( pliante.  brosuri) cu mesaje  legate  de protectia
mediului/ecologic/dezvoltare durabild; organizarea de campanii de instruire/constientizare a
clevilor din Invigimantu) primar privind importanta colectirii selective a deseurilor reciclabi le;
difuzarea de spoturi TV si articole de pres privind colectarea selectivid a deseurilor reciclabile;.
Astlel, societatea URBAN SERV S.A. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice -
care presteaza servicii publice de interes local.

7. Asteptiiri in ceca ce priveste politica de dividende/viirsiminte din profitul net
aplicabildl intreprinderii publice

Actul normativ care reglementeazd modul de stabilire a dividendelor in cazul
intreprinderilor publice este O.G. nr. 6472001, cu modificirile $i completirile ulterioare,
privind repartizarea profitului Ia societdfile nationale, companiile najionale si socictatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si a regiile autonome,

Conform prevederilorart. 1 din 0.G. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cuy capital integral say majoritar de
stat, profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe
urmatoarcle destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve Jegale;

b alie rezerve reprezentand facilitafi fiscale prevazute de lege:

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceplia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiag in
economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara $i Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva
Comunitdilor Economice Europene nr. 86/635/CEE $i cu Standardele Internajionale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de crecit;

¢”1) constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea sursclor necesarc rambursarii ratefor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor $i a altor costuri aferente acestor imprumuturi exferne;

d) alte repartiziiri prevazute de lege;

€) participarea salariatilor Ja profit; societdtile nationale, companiile nationale gi societayile
comerciale cu capital integral sau majotitar de stat, precum s regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit. ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea. pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat Ia
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinga;

) minimum 50% virsiminte Ia bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome. ori
dividende, Tn cazul socictdtilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

8. Agteptiri privind politica de investitii aplicabilid intreprinderii publice

Programul anual si multianual de investitii va fi claborat conform prevederilor O.G. nr.
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la ecarc
statul sau unitifile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatic. La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuichi se vor avea in
vedere criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor
$i ereantelor, reducerea pierderilor, cresterca profifului si a cifrei de afaceri precum si cregterea




productivitatii muncii — obiective prevazute in contractele de mand
strategia de administrare si a planului de managemeni.

Potrivitart. 9 din O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor
operatori economici la care statul say unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici orj
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie, cu modiflicirile s1 completarile ulterioare,
prevede, pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici,
urmaifoarele:

a) respectarea politicii Guvernului i respectiv a unitdtilor administrativ-teritoriale privind
imbunatairea performanielor economico-financiare ale operatorilor economici;
b) respectarea obicctivelor de politici salariala stabilita prin legea anuald a bugetului de stat;

at i stabilite In corelatic cu

¢) criteriile de performanta specifice st obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si -

creantelor restante, reducerea pierderilor, creglerea profitului, a cifrei de afaceri, precum §i
cregterea productivitatii muncii. previizute in contractele de mandat, stabilite in corelatic cu
strategia de administrare a Consilivlui de administratie/Consiliului de supraveghere si a
plantfui de management al directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru destigurarea activititii. fundamentate
pe baza posibilitatilor reale de plati a acestora:

¢) programele de investitii §i dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
acestora;

1) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Programul de investitii va fi elaborat de socictale si Tnaintat de Consiliul de

Administratie spre aprobare ciitre Adunarea Generali a Actionarilor si Autoritatea Publici
Tulelara, odata cu proiectul Bugelului de Venituri si Cheltuieli.

9.Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organcle
de administrare si conducere ale Intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale societiitii URBAN
SERV 5.A. Botosani si autoritatea publicd tutelara se va realiza conform prevederilor din
O.U.G. nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile
§i completirile ulterioare si ale H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. ar. 109/201 1.

Serviciile comunitare de utilitti publice sunt organizate la nivelul unitailor
admnistrativ-teritoriale in beneficiul locuitorilor acestora st functioneazi sub conducerea sau
coordonarea. responsabilitatea si controlul autoritdtilor administratiei publice locale, in baza
unor reguli specifice: universalitate, continuitate, adaptabilitate, transparenta.

S.C. URBAN SERV S.A. Botosani este intreprindere publica, in sensul dispozititlor
prevazute la art, 2, pet, 2, lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernana corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificiirile si completdrile ulterioare.

Administrarea S.C, URBAN SERV S.A. Botogani se face in sistemul unitar, conform
dispozitiilor art. 137 din Legea nr, 31/1990 privind societitile comerciale.

3.C. URBAN SERV S.A. Botosani estc administrati de un consiliu de administratic
format din 5 administratori. In cadrul consilivlui de administratie se analizeaza situatia
financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si pradul de realizare a
indicatorilor de performanti financiari $i nefinanciari, anexd la contractele de mandate.

In cadrul comunicarii dintre autoritatea publica tutelar si organele de administrare si
conducere ale 5.C. URBAN SERV S.A. Botogani sunt incluse si rapoartele pe care membrii
consiliului de administratie trebuie sa le intocmeasci la termenele stabilite prin lege. statut,
contracte de mandate si/sau plan de administrare.

Planul de administrare care va fi elaborat, va i structurat pe doudt componente: de
administrare, fntocmit de consiliul de administratie $i de management, intocmit de directori §i
va ticbui s& evidentieze Tn mésuri si actiuni concrete asteptirile exprimate de actionar, pentry
urmaétorii patru ani, stabilindu-se misiunea, obicctivele, actiunile, resursele. Acestea vor {i
cuantificate prin indicatori financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati gi aprobati de citre
actionar.De asemenea, component de management va respecta intocmai prevederile legale si
se va alinia cu aceast’ scrisoare de asteptari, fiind integrate in planul de administrare.
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Indicatarii de performantd se raporteaza semestrial, st
se face dupi aprobarea situatiilor financiare anuale.

Consiliul de administratie prezintd semestrial Consiliului Local
aclivitiithi de administrare, care include st informatii referito
mandat, detalii cu privire la activititile operationale, la perfor
$1 la raportiirile semestriale ale societiitii,

Membrii consiliului de administratie ay obligatia sa instiinteze actionarii in cazul in
care se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti 51 54 notifice in seris
actionarii cu privire la cauzele care au determinat devierea §i impactul asupra obiectivelor; sa
intocmeascd si s3 inainteze actionarilor informatiile din raportarile previizute de Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernan(a corporativit a intreprinderilor publice. * ",

abilirea gradulyj de indeplinire

> U raport asupra
are la executia contractelor de
nantele financiare ale societitii

10. Agteptiri privind calitatea §i siguranta serviciilor prestate de $.C. URBAN
SERV 8.A. Botosani

Agteptirile autoritatii publice tutelare oy privire la calitatea si siguranta serviciilor
prestate de ciitre S.C. URBAN SERV S.A Botosani, sunt ca serviciile prestate si nivelul
acestora si corespundi agteptirilor §1 necesititilor cetiteniior.

Cerintele minime de calitate $i sigurantd sunt stipulate n Regulamentu] de organizare
§i functionare al serviciului de salubrizare din Municipiul Botosani.
Conform Regulamentului de organizare si functionare al servicului de salubrizare din
municipiul Botosani, aprobat prin HCL nr.132/2016:
- toti utilizatorii, persoane fizice sau juridice, de pe teritoriu) municipiului Botogani ay garantat
dreptul de a beneficia de acest serviciu;
- utilizatorii au drept de acces, fira discriminare, la informatiile publice privind serviciul de
salubrizare, la indicatorii de performan{d ai serviciului, la structura tarifard si la clauzcle
contraciuale;
- operatorul serviciului de salubrizare este obligat ca prin modul de prestare a serviciuluj sa
asigure protectia snatitit publice, utilizand numai mijloace si utilaje corespunzitoare
cerintelor autorititilor competente din domeniul sanatiii publice si al protectiei mediului:
- operatorul serviciului de salubrizare este obligat sa asigure continuitatea serviciului conform
programului aprobat de autorititile publice locale, cu exceptia cazurilor de forfd majori care
vor {i mentionate in contractul de delegare san in hotardrea de dare in administrare a serviciului,

Modul de organizare st funcionare a serviciului de salubrizare trebuie 3 se realizeze
pe baza urmitoarclor principii;
a) profec(ia sindtatii populatici;
b) responsabilitatea fati de cetiteni;
¢) conservarea si prolectia mediului inconjuritor;
d) asigurarea calitatij gi continuitafii serviciului;
e} tarifarea echitabild, corelati cu calitatea §i cantitatea serviciului prestat;
1) securitatea serviciuui;
2} dezvoltarea durabili,

Indicatorii de performant(i trebuie s3 asigure evaluarea continui a societati] cu privire
la urmitoarcle activitati:
a} contractarea serviciutuj de salubrizare:
b) mésurarea, facturarca §i incasarea contravalorii serviciilor efectuate;
¢) indeplinirea prevederilor din contract cu privire la calitatea serviciilor efectluate;
d) mentinerea unor relatii echilabile Intre operalor st utilizator prin rezolvarea rapidd gi
obiectivii a problemelor, cu respectarea drepturilor si obligaiilor care revin (lecarei piryi;
¢} solutionarea in timp wtil 2 reclamatiifor utilizatorilor referitoare la serviciile de salubrizare;
f) prestarea serviciului de salubrizare pentru tofi utilizatorii dip raza unitdtii administrativ -
teritoriale pentru care are hotdrdre de dare in administrare sau contract de delegare a gestiunii;
£} prestarea de servicii conexe serviciului de salubrizare - informare, consultani;
h) atingerea tintelor privind gestionarea deseurilor,

In vederea urmaririi respectirii indicatoriior de performantd, societatea URBAN
SERV S8.A. trebuic s asigure:
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a) gestiunea serviciufui de salubrizare conform prevederilor contractuale:
b) gradul asiguririi colectarii separate a deseurilor menajere si similare;

¢) gradul asiguririi cu recipiente de colectare a producitorilor de deseur;

d) evidenta clari gi corectd a utilizatorilor;

e) inregistrarea activitigilor privind masurarea prestafiilor, facturarea gi fncasarca
contravalorii serviciilor efectuate;

f) inrepistrarca reclamatiilor st sesizirilor utilizatorilor si modul de solufionare a acestora,

LL. Asteptiri in domeniul eticii, integritagii si guvernaniei corporative

Consiliul de administratic este fnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare siutjle
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceplia celor rezervate de lege pentry
Adunarea Generals a Actionarilor.

Consiliul de administratie adopta in terme de 90 de zile de la data nwumirii, un cod de
cticd, carc se publica, prin grija presedintelui Consiliufuj de administratie pe pagina de internet
a societiii si daci este cazul, se revizuiegte anuval.

Membrii consiliului de administratie trebuie si denunte conflictual de interese, in
conformitate cu legislatia in vigoare st conform reglementirilor interne ale societiitii. Acestia
au obligatia de a trat cy discretie informatiile care au caracter confidential, astfel incat
societatea sau autoritaten publica tutelard s ny fie prejudiciate ca urmare a comportamentului
neprofesionista sau indiscret al acestora.

Consiliul de administratic deleagi conducerea societitii unuia sau maj mulitor directori,
numindu-I pe unul dintre ei director general. Directorii pot i numiti din afara Consiliului de
administratie sau dintre administrator, care devin astfel administrator executive, cu respectarea
procedurii de selectie previizute in O.U.G. nr 109/2011 privind guvernania corporalivi a
intreprinderilor publice. Presedintele Consiliului de administratie nu poate fi numit si Director
General.

Pe durata indeplinirii mandatufui, administratorii nu pot incheia cu societatea un
contract de muned. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societitii,
contractul individual de munci este suspendat pe perfoada mandatului.

illdep!inlirezl cu profesionalism a sarcinilor ce revin fieciryi administrator si asigurarea
de servicii calitative, continue si eficientetrebuie sa constituic principalele directive de
Ainctionare,

In cazul inceperii urmiririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractivmile previizute la art. 6 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completiirile
ulterioare. mandatul acestuia se va suspenda de drept, Ja data inceperii urmdririi penale, fard a
fi necesare alte notificari.

Societatea URBAN SERV SA Botosani este administratd potrivit sistemului unitar. de
citre un consiliu de administratie alcituit din 5 membri. mandatul acestora fiind stabilit prin
actul constitutiv pentru o perioada de 4 ani.

Consiliul de administratie va i alcituit in majoritate din administratori neexecutivi 5t
independenti si isi va desfiisura activitatea in temeiul Actului constitutiv si al Regulamentuly;
propriu, fiind Insiircinat cu fndeplinirea tuturor actelor necesare pentru realizarea obiectului de
activitate al societdtii,

Consiliul de administratic are, in principal, urmitoarele atributii:

v stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societaitil;
v’ stabileste politicile contabile si de control financiar §i aproba planificarea financiara;
v numeste si revoca directorij si stabileste remuneratia lor, in conformitate cu legislatia
in vigoare;
prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un raport asupra
activitalii de administrare, care include si informatii referitoare 1a executia contractelor
de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitdile operationale, la perfort
financiare ale societiitii si la raportirile contabile semestriale ale societdtii,
V" hotariste incheierea de acte juridice prin care si dobdndeascs, si instriiineze, si
inchirieze. si schimbe say si constituie in garantie bunuri aflate in patcimoniul
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societitii comerciale, cu aprobarea adunirii generale g acttonarilor, atunci céind legea
impune aceasti conditie;

v aprobi delegarea de competentd pentru directorul general, directorii executivi si
persoanele din conducerea subunitifilor societdii comerciale, Tn vederea exer
atributiilor acestora,

v' aprobi incheierea oriciiror contracte pentru care nu a delegat competenia dircetorilor
din conducerea executivi 4 societdilii comerciale;

v elaborcaza raportul anual privind activitatea societatii, In luna mai a anubui urmitor
celui cu privire la care se raporteaza, facindu-I public e pagina de internet a socictatii.

v supune adunirii generale a actionarilor, n termen de 60 zile de la fncheierea

exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societd{ii comerciale, situatia

fianciard anuali, precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget de
venituri si chelfuieli al socictiitii comerciale pe anul in curs;

convoaca adunarea gencrali extraordinard a actionarilor ori de cale ori este necesar:

rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generals a actionarifor ori prevazute

de fegislatia in vigoars;

v vaelabora $i transmite la solicitarea autoritéith publice tutelare orice situatii, rapoarte,
analize, ete,

Citiirit
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12, Agteptiri ale autoritiitii publice tutelare privind cheltuiclile de capital,
reducerile de cheltuicli §i alte aspect ale afacerii

Misiunea societitii URBAN SERV S.A. Botosani este de a asigura servicii moderne $i
performante in folosul comunititii botosiinene pe domeniile salubritate si colectare/transport
seseuri, respectdnd regulile si procedurile impuse de standardelc de calitate.

URBAN SERV S.A. Botogani colecteazi deseuri menajere si asimilabile cu acestea de
la populatie asociatii de locatari/proprietari, populatie case, agenti cconomici, institutii si
asigurd permanent salubrizarea cdilor publice ale mun icipiufui Botogani, pe hazi de grafice gi
programe zilnice de lucru, activitatea constiind in m#turarea manyal $1 mecanizati e maginj
autospeciale a trotuarelor si carosabilului, evacuarea continutului cosurilor stradale, curdtatul
§i transportul zipezii de pe céile pietonale ale municipiului, precum $i indepdrtarea gheyii ]
combaterea poleiului. Toate
dcestc activitdti sunt atent monilorizatc de ciitre feprezentantii autorizati ai Primiriei
Municipiului Botosani.

Obiectivul principal al URBAN SERV S.A. Botosani ramane asigurarca unor servicii
moderne si performante, satisfacerea cerintelor si asteptiriior tuturor clientilor actuali si
potentiali, cu servicii de calitate,

in scopul realizarii obiectului de activitate al socieldtii si n considerarea une;
administriri cficiente a socieldtii, autoritatea publici tutelard stabileste urmitoarele obicclive,
pe care candidatii le vor dezvolia in declaratia de intentie;

v asigurarea continuitieii activitatii societdtii:

v’ mentinerea si dezvollarea capacititilor de productic corelate cu cele ale pietei
specifice, prin realizarea investitiilor propuse:
realizarea unei profitabilitifi rationafe:
promovarea corapeteniei profesionale prin instruirea, informarea $i motivarea
personalului societitii;
respectarca obiectivelor de politica salariali:
tmbundtitirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor:
reducerea capitalului Imprumutat si Tncadrarea in termencle contractuale si
legale de platd a obfigatiilor societitii;
asigurarea cu cash-flow a activitifii societitii;
eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
asigurarca integriti(ii patrimoniale a bunurilor socictatii,

ASANENEEENEN
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Asteplarile autoritdtii publice {utelare referitoare 1a cheltuiclife de capital:

v" organele de conducere ale societtii vor analiza, I undamenta, aviza si propune
spre aprobare anual actionarului programul de investitii, dotiri s$i sursele de
finantare, reprezentand una dintre anexcle bugetului de venituri si cheltuieli
propus.

Asteptiiri in legdturd cu reducerea cheltuielilor:

¥ urmirirea reducerii Ia minim a plitilor restante pentru a se preveni cheltuielile
suplimentare cu penalitatile si majoririle de intdrziere in sarcina socictilii;
achitarca cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetu] asiguririlor
sociale i la bugetul focal;
incasarea la termen a creantelor societitii §i luarea tuturor misurilor de
recuperare a acestora;
angajarca oricaror cheltuieli trebuie si respecte principiile eficientei, eficacititii
si economicitatii,

Prezenta Scrisoare de asteptdri a fost elaborati in conformitate cu prevederiie O.U.G.
nr. 109 din 30 noiembriec 2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificirile §i completiirile ulterioare si FL.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
Consilier, Secretar general,
Ada Alexandrina Macovei loan Apostu
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