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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
S.C. ELTRANS S.A. BOTOSANI
anul 2024

SC ELTRANS SA Botosani, cu sediul in Botosani, Calea Nationald nr.2, este inregistratd la
Registrul Comertului sub numirul J07/270/1998, cod fiscal RO 10863041 si are ca obiect de
activitate: transporturi urbane, suburbane si metropolitane de cilitori cu autobuzul,
cod CAEN 4931.
in baza prevederilor OUG nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si ale cap. 4.1.2, pct. 4, din contractul de mandat nr. 31 1/08.11.2021, prezint
urmatorul raport:

L. Administrarea si gestionarea patrimoniului S.C. ELTRANS S.A. Botosani
In cursul anului 2024, conducerea societatii a fost asigurata de:

- Adunarea Generala Actionarilor, reprezentata de Consiliul Local al Municipiului Botosani.
- Consiliul de Administratie .

In perioada 01.01.2024 - 31. 12.2024, Consiliul de Administratie a fost reprezentat de:
Beilic Constantin Andrei - presedinte;

Drelciuc Simion — membru;

Ciocan Vasile - membru,

Ursu Catalin — membru ;

Vlas Dorin — membru .

Conducerea executiva este reprezentata de:
Turcoman Andrei — director general 01 01.2024 - 31.12.2024;
Padurariu Catalin Vasile — director economic 01.01.2024 — 31.12.2024.

I1. Capitaluri §i active
Capitalul social al SC ELTRANS SA la data de 31.12.2024 este de 1.200.000 lei, divizat
tntr-un numir de 480.000 actiuni, cu o valoare nominala de 2,5 lei/actiune.



Structura capitalului social se prezinta astfel:

Consiliul local Botosami | 1.200.000 - 1.200.000 100
TOTAL : 1.200.000 | - . {1.200.000 1100

I11.Evolutia cifrei de afaceri

Cifra afaceri 14178941 | 15980790 | 1.801.849

Analiznd cifra de afaceri a anului 2024 comparativ cu cifra de afaceri a anului 2023, se
observa o crestere a acesteia cu 1.801.849 lei, respectiv de 12,70% , rezultata din:
- Cresterea numarului de calatori a dus la cresterea veniturilor din activitatea de transport in
comun,;
- Cresterea numarului de locuri de parcare administrate de societate;
IV. Contul de profit si pierdere

Venituri din exploatare 14.277.976 16.044.015 1.766.039
Cheltuieli din exploatare 13.434.056 14.975.652 1.541.596
1. Rezultat din exploatare | 843920  1.068363| 224443
Venituri financiare 19.819 24.809 4.990
Chletuieli financiare 1.665 9.661 7.996
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Analizind contul de profit si pierdere a anului 2024, comparativ cu anul 2023, rezultd ca in anul
2024 veniturile din exploatare au crescut cu aproximativ de 12,30%, iar cheltuielile de exploatare au
crescut cu 11,47%, inregistrand astfel la sfarsitul anului 2024 un profit net in suma de 953.754 lei,
cu 198.103 lei mai mare decat profitul net realizat in anul 2023. Acest profit va permite constituirea
de rezerve legale, rezerve pentru profitul reinvestit si pentru plata de dividente catre actionarul unic.



v’ Veniturile din activitatea de exploatare au urmatoarea componenta:

Nr. | Denumire indicator 2023 2024 2024-2023 ‘1_

crt.

L. Venituri din activitatea de 11.742.587 13.256.954 1.514.367
transport in comun

2. Venituri din inchiriere, 603.052 703.542 100.490
stalpi, spatii publicitare,

3. Venituri din activitatea de 1.833.302 2.020.294 186.992
adm. a parcarilor publice

4. Alte venituri exploatare 99.035 63.225 -35.810
TOTAL 14.277.976 16.044.015 1.766.039

Cresterea veniturilor din activitatea de exploatare cu peste 12% este determinata de:

Cresterea numarului de calatori ;
- Cresterea numarului de locuri de parcare administrate de societate;

- O mai buna gestionare a activitatii de administrare a parcarilor publice cu plata din
municipiul Botosani;

v Cheltuielile de exploatare ale societatii inregistrate in anul 2024, au urmatoarea

componenta.
Nr. | Denumire indicator 2023 2024 2024-2023
crt.
1. Cheltuieli materiale, piese de schimb, 1.729.640 1.895.119 165.479
ob.de inventar
2. Cheltuieli cu utilitatile 83.477 85.717 2.240
3. Cheltuieli intretinere si reparatii 33.698 24.974 -8.724
4. Redeventa parcari publice 269.185 307.162 37.977
6. Chirie leasing operational 2.133.153 2.124.930 -8.223
7. Cheltuieli prime de asigurare 40.370 51.128 10.758
8. Cheltuieli protocol, reclama, publicitate 31.381 32.090 709
9. Cheltuieli cu deplasari, detasari 8.625 9.974 1.349
6. Cheltuieli prestate de terti 485.898 488.642 2.744
N 7. Cheltuieli cu impozite si taxe 162.304 193.126 30.822
8. Cheltuieli cu salariile, colaboratori si 8.034.692 9.430.738 1.396.046
asig. sociale
9. Alte cheltuieli de exploatare 17.583 4953 -12.630
10. | Cheltuieli cu amortizarile 404.050 300.101 -103.949
11. | Cheltuieli de expl provizioane 0 26.997 26.997
deprecieri active circulante
TOTAL 13.434.056 14.975.652 1.541.596

Conform tabelului de mai sus in anul 2024 se inregistreaza o crestere a cheltuielilor de
exploatare cu 11.47% fata de anul 2023, respectiv cu 1.548.492lei, determinata in principal de:

- Cresterea cheltuielilor cu salariile cu peste 17%,



- Cresterea tarifelor la serviciile prestate de terti,

- Cresterea cheltuielilor cu asigurarile;, etc.
Prezentam mai jos veniturile si cheltuielile pe cele doua centre de profit, respectiv transport
in comun si administrare parcari publice cu plata:

Nr.crt. | Denumire indicator Transport in Administrare parcari | Total

comun + publice cu plata

inchiriere spatii

publicitare
1. Venituri totale 14.023.721 2.020.294 16.044.015
2. Cheltuieli totale 13.184.952 1.790.700 14.975.652
3. Rezultatul brut 838.769 229.594 1.068.363

(profit/pierdere)

Dupa cum se observa din tabelul de mai sus, atat activitatea de transport in comun cat si
activitatea de parcari publice cu plata, sunt activitati care inregistreaza profit la sfarsitul anului
2024, prin urmare veniturile realizate acopera costurile generate de desfasurarea in bune conditii a
acestor activitatii.

Astfel, 1a sfarsitul anului 2024 societatea inregistreaza din activitatea de exploatare un profit
brut in valoare de 1.068.363 lei, din care 838.769 lei din activitatea de transport in comun si
229.594 lei din activitatea de administrare a parcarilor publice cu plata.

Casi pondere, veniturile din activitatea de transport in comun reprezinta 87,40% din totalul
veniturilor, in timp ce veniturile obtinute din administrarea parcarilor publice cu plata au o pondere
de 12,60%. Deasemeni, cheltuielile aferente activitatii de transport in comun reprezinta 88%, iar
cheltuielile cu administrarea parcarilor publice cu plata au o pondere in totalul cheltuielilor de 12%.

Avand in vedere ca activitatea de transport in comun este activitatea de baza a societatit, se
impune analiza pe categorii de beneficiari ai transportului in comun. Astfel, in cursul anulu 2024,
se observa crestere cu aproape 9% a numarului de bilete de calatorie vandute, o crestere a
numarului de abonamente pentru elevi (23%), dar in acelasi timp se inregistreaza o reducere a
numarului de abonamente de calatorie — salariati (19%) - reducere determinata in mare parte de
inchiderea unor societati din domeniul confectiilor.

Nr.crt. | Categorie beneficiara Nr. tichete Nr. tichete 2024/2023
eliberate 2023 | eliberate %
2024

1. Bilete de calatorie vandute 599.190 654.054 +9.10%
2. Abonamente eliberate -liber 11.126 9.077 -18,50%
3. Pensionari 54.986 55.257 +0,40%
4, Elevi 13.042 16.066 +23,10%
5. Persoane cu dizabilitati 3.386 3.085 -8,90%
6. Deportati, revolutionari, vaduve de

razboi 568 642 +13%

Ca urmare a celor prezentate mai sus, pentru persoanele care beneficiaza de gratuitati (pensionari,
elevi, persoane cu dizabilitati, vaduve de razboi, deportati, revolutionari), in anul 2024 SC Eltrans
SA a facturat incasat suma de 10.942.378 lei, dupa cum urmeaza:



Sume incasate de la municipiul Botosani pentru persoanele ce beneficiaza de
gratuitati, in suma totala faratva - 5.178.077 lei;

- Compensatie conform contract - 5.764.301 lei.
Categoriile de persoane ce beneficiaza Valoare prestatii fara
perioada de gratuitati tva
pensionari 3.111.138
elevi 1.674.203
persoane cu dizabilitati 321462
Total an | Efectul Legii 71.274
2024 Compensatie contract 29305/05.12.2019 5.764.301
TOTAL cu tva 10.942.378

V. PREZENTAREA SITUATIEI ECONOMICO- FINANCIARE A SOCIETATII

A. Creante si datoriiCreantele societatii la data de 31.12.2024 sunt in suma totala de 4.405.158 lei,
si sunt formate din:

1. Creante de incasat de la clienti sunt in suma totala de 3.649.922,00 lei, cu urmatoarele scadente:

O creanie pana in 30 zile

1.418.995 lei

O creante intre 30-60 zile 814.292 lei
O creante intre 60-90 zile 857.451 lei
O creante peste 90 zile 559.544 lei

2. Clienti- facturi de intocmit sunt in suma de 555.898,00 lei.

3. Creante de incasat de la Bugetul de stat in suma totala de 198.605,00 lei, astfel:
concedii boala salariati de incasat de la CASS - 194.814,00 lei;
Tva neexigibil - 3791,00 lei

4, creante fata de salariatii in suma totala de 733,00 lei.

B. Situatia datoriilor
La data de 31.12.2024 datoriile totale ale societatii sunt in suma de 2.674.803,00 lei, si sunt formate din:
1. Datoriile catre furnizori sunt in suma de 487.585,00 lei, cu urmatoarele scadente:

O fumizor pana in 30 zile

0 Ofurnizori intre 30-60zile
O furnizori intre 60-90zile
2. Furnizori facturi nesosite —688.786 lei

3. Clienti creditori — 3.226,00 lei.

487.585 lei

0 lei
0 lei

4.Datoriile catre bugetul de stat si bugetul local sunt in suma totala de 502.979,00 lei, cu urmatoarele destinatii:

- impozit salarii luna dec 2024 —

- tvade plataluna dec 2024 -

- contributii CAS, CASS si alte fonduri —
- impozit profit -

- ate impozite si taxe — 766,00 lei.

54.216,00 lei;
150.295,00 lei;
283.809,00 lei;
13.893,00 lei;

5. Datorii catre salariati si alte datorii — sunt in suma totala de 571.673,00 lei sunt formate din:



salarii luna dec 2024 378.303 lei

popriri salarii 9.832
garantii materiale salariati 179.368
Alte datorii 4.170 let

6. Credite pe termen scurt - 420.555,00 lei.

C. Situatia disponibilitatilor financiare
La data de 31.12.2024 disponibilitatie financiare ale societatii sunt in suma de 657.513,00 lei,

dupa cum urmeaza:

disponibilitati financiare existente la 31.12..2024 in contul curent: 444.541 lei
disponibilitati financiare existente la 31.12.202 in casierie 37.504 lei
garantii materiale salariati depuse la Banca Transilvania 175.468 lei

La data de 31.12.2024, Eltrans S.A. inregistreaza restante la incasarea facturilor de la clientii bugetari
(primarie, scoli, etc.,) in suma de 2.231.287 lei, restante care au fost ncasate 1a inceputul anului 2025.

In cursul anului 2024, Eltrans S.A. a urmarit achitarea la termen a datoriilor catre bugetul de
stat, furnizori, salariati, pentru a nu inregistra alte costuri accesorii (majorari, penalitati de intarziere),
iar la sfarsitul anului 2024 nu are datorii restante la bugetul de stat, furnizori, sau salariati.

VL Resurse umane - personal, salarizare

Ladata de 31.12.2024, numarul total de personal salariat existent in societate a fost de 94 de angajati,
din care 1 contracte de munca pe perioada determinata, iar 93 de contracte de munca sunt incheiate
pe perioada nedeterminata.

Numarul mediu de salariati in anul 2024 a fost de 94 de persoane fiind in concordant cu prevederile
din Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2024.

VILI. Investitii
Programul de investitii pentru anul 2024, parte integrata din BVC pentru anul 2024
aprobat este in suma de 18 mii lei cu urmatoarele obiective de investii, realizat in totalitate:
- Web site Eltrans - 18.000 lei - realizat. -

VIII. Modul de ducere la indeplinire a contractului de mandat al directorului general si
directorului economic
La 31 decembrie 2024, indicatorii de performanta financiara au urmétoarele valori:

pond | Prevederi | BVC realizat | Grad
S INDICATOR Formulade | °, Bve | 31.12.2024 | realizare
crt. calcul aprobat
Cifra de afaceri 15%
1. NI 16.129 15.981 14,86%
Gradul de realizare a Realizat BVC 10%
2. | investitiilor din surse Aprobat BVC 18 18 10%
_proprii > 80%
Incasare creante Prevazut bilant 10%
3. | comerciale restante > contabil an 0 0 10 %
10% financiar anterior
Productivitatea muncii Venituri totale din 10%
4. | calculate conformanexa | exploatare/Nr. 171,71 170,66 9,94%
BVC mediu de personal
5. | Cheltuieli totale 1a 1000 Cheltuielitotalex 10%




'
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lei venituri 000
Venituri totale 958.34 931,20 10,29%
Indicatorul lichiditatii T B 5%
6. | curente (indicatorul Datoriicurente minim 1,5 1,88 6,27%
capitalului circulant) e ame

Indicatori de performanata financiari suplimentari pentru directorii societatii pentru anul

2024,
Grad BVC Grad
realiz . | realizat realizare
B2 INDICATOR U | Formula | ©o " | Prevederi | "1 1) 5054
crt. M | de calcul A Bve
obliga
toriu
Incadrare a cheltuielilor
totale de natura salariala 100% 9.430 100
in limitaprevazuta in M
1. | BVC leil Bve anual 9514
89%
Respectare indicatori OUG 100%
0,
2. D6/2013 100 Ll LUz
Indicatorii performanta nonfinanciari pentru anul 2024 se prezinta astfel:
Nr.crt | indicator Formula de calcul Pondere realizat Grad de
realizare
1 Ponderea nr. de reclamatii Nr reclamativnr. client <0.5%. 5% 0,0005% 100%
scrise in numarul total de 3 reclamatii:
utilizatori/clienti. Qg PFEE ARG
- 4.860.404 calatori 2024
2 Ponderea nr. de reclamatii Nr recl just rezolv/nr. 5% 0,0005% 100%
justificate rezolvate in nr. client<0.1%.
total de utilizatori . ]
- 3 reclamatii rezolvate,
- 4.860.404 calatori 2024
Total 10% 100%

Indicatori de performanta nefinanciari de performanta corporativa pentru anul 2024 se prezinta astfel-

hotararilor A.G.A., RapoarteleC.A. situatiilor
Jinanciare anuale si raportarile contabile

semestriale, Raportul anual de audit extern.

Nr.crt | indicator Formula de calcul Grad de Pondere
realizare
1 Informare publica Publicarea pe pagina de web a societatii a 100% 10%




2 Raportarea catre Raportarea semestriala a situatiei indicatorilor 100% 10%
actionar a de performanata financiari si nefinanciari ai
indicatorilorde C.A. si transmiterea catre structura de
performanata C.A. guvernanita.
3 Aprobarea Raport semestrial privind activitatea de 100% 10%
Rapoartelor CA. in | administrare conform art. 55, alin. 1 din OUG
A.GA., transmiterea | nr.109/2011: Raport anual privind activitatea
catre structura de intreprinderilor publice conf art 56 din OUG
guvernanta 109/2011; Raport anual al comitetului de
nominalizare si renumerare privind
renumeratia C.A. si directorilor conform art 535,
alin. 2 din OUG nr. 109/2011
Total 30%
Total pondere 100%
IX. Activitati operationale
Indicatorii tehnici pentru anul 2024 se prezinta astfel:
ORE iN NUMAR CURSE
EXPLOATARE EFECTUATE
Anul NUMAR KILOMETRI TRASEU 101+102 TRASEU VITEZA
CALATORI PARCURSI 101+102 COMERCIAL
A
2024 4.860.404 636.373 km 54.453 ore 61.454 curse 16 km/ora
Numarul mediu de mijloace de transport in exploatare:
anul Mediua lunara a autobuzelor Lungime
in exploataretraseu 101+102 traseu
101 102
2024 13 autobuze 12 km 10 km

X. Alte obiective si masuri realizate
In cursul anului 2024 s-a continuat activitatea de imbunatatire a activitatii de transport in

comun prin urmarirea respectarii graficelor de transport ce va duce la reducerea timpului de asteptare
in statii pentru calatori respectiv la cresterea numarului de calatori.

Tot in aceasta perioada a avut loc inventarierea generala a patrimoniului. In anula 2024 nu s-

au facut propuneri de casare a mijloacelor fixe si mobile, piese de schimb, subansamble, etc.



XI. Modul de organizare si conducere a evidentei contabile

Pentru a reflecta o imagine fidela si clara a patrimoniului, a situatiei financiare, precum si a
rezultatelor obtinute, au fost respectate normele si principiile legislatiei prevazute de actele contabile
in vigoare.

Au fost respectate prevederile Ordinul MFP nr. 1802/2014 - aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate,cu
modificarile si completarile ulterioare.

Au fost asigurate conditii de pastrare si arhivare a documentelor contabile, registrelor si
situatiilor financiare.

Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare sunt in conformitate cu
reglementirile contabile aplicabile.

XIIL Schimbari semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe. Concluzii

Efectele unei crize economico-financiare afecteaza toate laturile societatii, de la statele care
nu-si mai pot plati datoriile si angajatii, pana la persoanele fizice care isi pierd economiile, locul de

munca si chiar casele. Printre principalele urmari ale unei crize economice se numara:

e Scaderea economiei la nivel mondial sau local,;

o Inflatia (scaderea valorii banilor);

e Cresterea preturilor;

o Cresterea nivelului somajului;

o Falimentul unor firme (mai ales a celor mici si mijlocii);
¢ Cresterea dobanzilor bancare.

In acest sens se impune a fi urmarit impactul acestor evenimente asupra conditiilor de piata, in
special cu privire la aplicarea principiului continuitatii activitatii. Prin urmare, conducerea societatii
a identificat factorii de risc care sa limiteze continuitatea activitatii in conditii normale pentru
cel putin 12 luni de la data incheierii exercitiului financiar, si anume:

- Cresterea preturilor la carburant. Avand in vedere ca activitatea de transport in comun se
realizeaza cu autobuze disel, iar pretul la combustibil creste de la o zi la alta, acest aspect
constituie un factor de risc in buna desfasurare a activitatii;

- Solicitarile salariatilor de majorare a salariilor. In contextual cresterii preturilor la utilitati,
alimente si bunuri de larg consum, se inregistreaza solicitari tot mai dese ale salariatilor de
majorare a salariilor. Avand in vedere ca piata fortei de munca este deficitara, trebuie acordata o
atentie sporita solicitarilor salariatilor astfel incat desfasurarea activitatii sa nu fie obstructionata

de diverse proteste cu intreruperea activitatii.



- Neincasarea la timp a creantelor de la unitatile bugetare ( Primaria municipiului Botosani si
Scolile din municipiul Botosani). Reducerea cheltuielilor bugetare a dus in trimestrul 4 al anului
2024 la neincasarea la timp a creantelor, inregistrand intarzieri mai mari de 90 de zle la
incasarea facturilor de la unitatile bugetare, motiv pentru care societatea a fost nevoita sa
foloseasca disponibilitatile din linia de credit, respectiv disponibilitatile constituite intr-un
depozit bancar pentru acoperirea clauzeie din Contractul de leasing operational referitoare la
sumele de achitat pentru kilometrii suplimentari.

Dintre masurile necesare pentru a contracara efectele crizei, amintim:

- Impreuna cu Municipiul Botosani se intentioneaza sa se acceseze fonduri prin PNRR pentru
achizitia de autobuze electrice. Realizarea acestui obiectiv va duce la scaderea costurilor cu
carburantii, precum si realizarea unui grafic de circulatie care sa reduca timpii de asteptare din
statii;

- Intensificarea campaniilor de promovare a transportului in comun cu autobuze in vederea cresterii
numarului de calatori, respectiv in vederea cresterii veniturilor din activitatea de transport in
comun;

- Cresterea veniturilor din activitatea de administrare a parcarilor publice cu plata prin intensificarea
controalelor in parcarile publice , 0 mai buna colaborare cu Politia locala in vederea identificarii
masinilor parcate neregulamentar si ridicarea acestora.

Avand in vedere masurile pe care ne propunem sa le luam in cursul anului 2024, masuri ce
vor contracara efectele crizei actuale, inclusiv cele determinate de efectele razboiului dintre Rusia si

Ucraina, consideram ca activitatea societatii se va desfasura in conditii normale, ﬁgra sa fie afectat

principiul continuitatii activitatii.

Consiliul de Administratie al SC Eltrans S.A. Botosani,

Beilic Andrei Constantin J
Drelciuc Simion E :;‘ = ) ?/4
Ciocan Vasile /

Vlas Dorin %{ . Lo
Ursu Catalin Jq{\l\/
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Persoana juridica: MODERN CALOR SA

Adresa: Botosani, str. Pacea nr.43

Numarul din Registrul Comertului: J07/144/07.05.2010

Cod de identificare fiscala: RO 26892574

Forma de proprietate: 12-Societate comerciala cu capital integral de stat

Activitatea preponderenta: 3530 ~productia si distributia energiei termice si apei calde

Modern Calor S.A. Botosani a fost infiintatd in baza Hotararii A.G.A. nr.4 din 15.03.2010,
conform prevederilor Legii 31/1990 privind societétile comerciale.

Societatea isi desfasoard activitatea exclusiv pe raza municipiului Botosani avand un
capital social subscris de 4.039.975 lei, divizat in 1.615.990 actiuni cu o valoare nominala de 2.5
lei pe actiune.

In cursul anului 2024, nu au survenit modificéri in ceea ce privesc actionarii, numarul de
actiuni prevazute, inclusiv valoarea unei actiuni.
Conform statutului societatii, obiectul de activitate cuprinde:
- producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice;
- producerea si comercializarea energiei electrice
- exploatarea, revizia, intretinerea si reparatile curente si capitale la instalatile si
echipamentele aflate in concesiune.

Modern Calor S.A. Botosani presteaza serviciul public de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei termice in sistem centralizat in municipiul Botosani in baza Contractului de
delegare a gestiunii serviciului public nr.13256/164/12.07.2010, care a fost atribuit societatii in
baza H.C.L. Botosani nr.153/05.07.2010.

Societatea a preluat in concesiune bunuri apartindnd domeniului public si privat al
municipiului Botogani, la 31.12.2024 valoarea acestora fiind de 426.257.597,77 lei.

In perioada analizata, activitatea economico — financiara a Modern Calor S.A. Botosani s-a
desfasurat in baza indicatorilor cuprinsi in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024,
aprobat de Consiliul Local al municipiului Botosani prin H.C.L. nr. 120/28.03.2024 si rectificat prin
HCL 363/21.10.2024.

In cursul anului 2024 structura consiliului de administratie a fost urméatoarea:
Consiliul de Administratie:

Drelciuc Simion 01.01- 31.12.2024 Presedinte
Constantin Doru 01.01- 31.12.2024 Membru
Andronachi Viorica 01.01- 31.12.2024 Membru
Nechifor Florin-Doru 01.01- 31.12.2024 Membru
Burlacu Doru Gheorghe 01.01- 31.12.2024 Membru




Conducerea executiva:

Varasciuc Bogdan Cétalin

01.01- 31.12.2024

Director general

Lacatusu-Andrei Cristina Aneta

01.01- 31.12.2024

Director economic

Bosovici Calin George

01.01- 31.12.2024

Director tehnic

ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII IN ANUL 2024

In anul 2024 Modern Calor SA si-a desfasurat activitatea potrivit obiectului de activitate din
actul constitutiv, in baza bugetului de venituri si cheltuieli aprobat conform prevederilor legale, prin
H.C.L. nr. 120/28.03.2024 si rectificat prin HCL 363/21.10.2024.

Pentru evaluarea rezultatelor economice ale societatii la data de 31.12.2024 s-au luat in
calcul urmatoarele elemente:

l. PRODUCTIE
Livrarile generatoare de venituri, pe categorii, in anul 2024:

Propus B.V.C. 2024 Realizat 2024
Nr. Denumire
crt. U.M. | Cantitate Valoare Cantitate Valoare
[lei] [lei]
Energie electrica MWh 50.920 34.279.000 50.405 38.484.020
2. Energie termica Geal 60.620 33.198.000 56.603 29.302.572

In ceea ce priveste categoria energie electrica s-a realizat o productie in procent de
98,99% din cantitatea propusa. Diferenta nu este semnificativa (echivalenta cu functionarea unui
modul de cogenerare mai putin de 5 zile/an) si ea provine din temperaturile exterioare deja ridicate
de la inceputul lunii aprilie ce nu au permis functionarea cu ambele module de cogenerare asa
cum a fost prevazut.

In ceea ce priveste catagoria energie termica s-a realizat o productie in procent de 93,37%
din cantitatea estimata la momentul intocmirii bugetului. Acest lucru s-a datorat in mare parte
temperaturilor exterioare inregistrate in lunile de iarna (in mod special luna aprilie) care au fost mai
ridicate fata de normalul perioadei.

I.1. Energia electrica
In cursul anului 2024 societatea a livrat energie electrica urmatoarelor categorii de
beneficiari:

Nr Nurhar Energie | Pret mediu
i rt. Categorie beneficiari beneficiari electrica [lei/fMWh
) [MWh] fara TVA]
1. | Agenti economici alimentati direct din instalatiile
Modern Calor, prin contracte directe e ldaty 638,83
2. | Dezechilibre Pozitive Piata de Echilibrare 1 2.125 1166,23
3. | Piata Zilei Urmatoare — PZU oferte de vanzare
zilnica premergatoare celei de livrare efectiva, prin 1
contract incheiat intre OPCOM si Modern Calor 26.319 559,20
4. | Piata Contracte Bilaterale OPCOM 6 19.416 431,94
5. | Consum propriu tehnologic in CET - 3.328 733,58




Bonusul incasat in perioada analizata — reprezentand schema de ajutor acordata pentru

promovarea cogenerarii de inalta eficienta bazata
Deciziilor ANRE 2472/25.10.2023, 1280/26.06.20
47.077 MWh livrati, valoarea medie unitara in anul

1.2. Energia termica
In cursul anului 2024 societatea a livrat energie termica urmatoarelor categorii de

pe necesarul de energie termica utila, conform
24 si 2283/29.10.2024 a fost acordat pentru
2024 fiind de 249,54 lei/MWh.

beneficiari:
Energie
glr'; Categorie ber;‘lz:‘?;;ri termica
) [Geal]
1. | Consumatori noncasnici racordati direct 1 564
din CET (Parc Agrement Cornisa)

2. | Consumatori noncasnici racordati la
reteaua de transport (agenti economici si 37 12.081
institutii publice)

3. | Consumatori noncasnici racordati la
reteaua de distributie (agenti economici si 84 2.229
institutii publice)

4. | Populatie 9.780 41.729

Subventia incasata de la Bugetul Local

facturare si pretul de facturare pentru populatie:

pentru acoperirea diferentei dintre pretul local de

Categorie SOLD LA CONSTITUIT | INCASAT SOLD
01.01.2024 2024 2024 31.12.2024
Subventie de la Bugetul Local 4.095.705 9.039.666 10.866.261 2.269.110

in cursul anului 2024 S.C. MODERN CALOR S.A Botosani a avut aprobate preturi de
referinta pentru energia termica pentru energia termica livrata populatie astfel:

Lei/Gcal fara TVA - perioada
Specificatie 01.01.2024 - 01.04.2024 - 01.08.2024 - 01.12.2024 -
31.03.2024 30.07.2024 31.11.2024 31.12.2024
Pret local de facturare pentru 312.40 312.40 312.40 312.40
populatie
Subventie de la Bugetul local 209.43 371.97 162.63 168.65
Total 521.83 684.37 475.03 481.05
Temei legal de pret HCL HCL HCL HCL
543/28.11.2023 | 119/28.03.2024 | 243/31.07.2024 | 437/28.11 2024

Subventia pentru acoperirea diferentei dintre pretul de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei termice livrate populatiei si preful local al energiei termice facturate a fost
asigurata de la Bugetul local conform OUG 69/31.08.2011.

Il. PROFIT

Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2024 se prezints astfel:




Nr. Indicator Prevazut Realizat
crt. BVC mii lei Mii lei
1 | Venituri din exploatare, din care: 75.526 70.378
1.1 | -venituri din energia electrica 34.279 38.484
1.2 | -venituri din energia termica 33.198 29.303
1.3 | -subventii pt. acoperire diferente de pret 8.200 8.446
1.4 | -alte venituri din exploatare 415 375
2 | Cheltuieli din exploatare, din care: 70.592 69.955
2.1 | -cheltuieli bunuri si servicii, din care: 47.146 46.801
*materii prime si materiale 43.794 43.458
*energie electrica si apa 8.578 9.548
2.2 | -cheltuieli cu impozitele si taxele, din care: 658 720
*redeventa 210 254
2.3 | Cheltuieli cu personaiul, din care: 18.638 18.191
*chelt. salarii 17.377 17.004
*chelt. salarii C.A. si directori 746 729
*chelt. Asigurari sociale 340 343
2.4 | -alte cheltuieli, din care: 4.150 4.243
*chelt. cu amortizarea 750 748
*chelt. cu CO2, certificate verzi 7.000 6.910
3 | Profit brut din exploatare 4.934 423
4 | Venituri financiare 169 165
5 | Cheltuieli financiare 67 552
6 | Profit / Pierdere financiara 102 -397
7 | Venituri totale 70.695 70.533
8 | Cheltuieli totale 70.659 70.507
9 | Profit brut 36 26
10 | Impozit profit 0 0
11 | Profit net 36 26

net de 26.301 lei:

- profit brut 26.301lei
- impozit pe profit datorat 0 lei
- profit net 26.301 lei

suma de 26.301 lei, astfel:

Nota:

2.
3.

PROFITUL NET DE REPARTIZAT - 26.301 lei

Activitatea economico-financiara a societatii s-a incheiat la sfarsitul anului 2024 cu un profit

Se propune spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor repartizarea profitului net in

1.315 lei — Rezerve legale — OG nr.64/2001,art.1,lit.(a), Legea nr. 31/1990, art.183

- 12.493 lei surse de finantare investitii.

12.493 lei - Dividende alocate CL Botosani - OG nr. 64/2001, art.1, lit.(f)
12.493 lei - Alte rezerve - OG nr. 64/2001, art.1, lit.(e,g) din care:

*la calculul impozitului pe profit s-au avut in vedere venituri neimpozabile in valoare de 3.550.319
lei (au fost constituite provizioane pentru anul 2023 fiind considerate cheltuieli nedeductibile,
pentru care s-a platit impozit pe profit) si cheltuieli nedeductibile in valoare de 801.247 lei,
ceea ce a condus la o pierdere fiscala in valoare de — 520.135 lei, si implicit valoarea impozitului
pe profit datorat fiind zero.
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Ill. CREANTE

La data de 31.12.2024 volumul crentelor inregistrate de societate este de 18.801.140 lei,
incluzand si creantele bugetare.
Sumele contin TVA.

Nr. . Valoare-lei
crt. Denumire
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024

1 | Clienti energie 97.352 90.776 123.154 234.026 93.815
electrica

2 | Clienti energie | 7.050.523 | 7.595.283 9.206.497 9.178.159 9.654.389
termica
-populatie 6.271.190 | 6.522.560 7.449.859 7.463.913 8.080.557
-agenti 455.861 772.884 872.785 754.948 800.687
economici
- unitati 323.472 299.839 883.853 959.298 773.145
bugetare

3 | Clienti diversi 64.776 57.552 68.642 220.395 549.037

4 | Clienti —
facturi de 0 0 0 0 831.367
intocmit

5 | Subventie 493.033 816.568 1.786.199 4.095.705 2.269.110
Buget Local

6 [ Alte creante 2.362.357 | 2.347.182 5.467.992 4.054.928 5.403.422
TOTAL 10.068.041 | 10.907.361 | 16.652.484 | 17.783.213 18.801.140

Pentru reducerea volumului creante neincasate pana la 31.10.2021 s-au luat masuri de

recuperare a creantelor, pe langa preavizarea periodica a debitorilor sau intreprins si actiuni pe
cale juridica care au constat in:
1. mediere directa;
2. actionare in judecats;
3. executare silita.

Nr. . a Nr. n Valoarea
crt. Denumire Perioada de preluare debitori Valoare debit recuperati
1 DEBITORI 01.01.2024-31.12.2024 1.707 1.505.321 1.348.829

Incepand cu 01.11.2016 facturile neachitate in termen de 45 zile de la primire constituie
titlu executoriu conform prevederilor Legii 51/2006 art.42 , pct 6/1.

IV._ DATORII

La data de 31.12.2024 volumul datoriilor inregistrate de societate este de 18.124.142 lei.
Sumele contin TVA

Nr.
crt | Denumire Valoare
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
1 | Datorii 567.334 850.714 1.355.415 3.325.977 | 4.196.581
comerciale -
Furnizori
-gaze naturale -241.562 238.508 174.171 1.635.909 | 2.952.463
-energie 221.642 27.307 51.940 139.654 100.538
electrica
-Nova Apaserv 87.174 102.305 108.625 91.178 147 .556
-Elsaco 334.767 338.889 0 0 0
Electronic
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-Alti furnizori 165.313 143.705 1.020.679 1.659.236 996.024
2 | Bugetul de Stat 482.731 472.982 623.476 667.689 649.137

si Bugetul

Asigurarilor

Sociale
3 | Bugetul Local 53.287 53.701 41.619 49.570 63.395
4 | Alti creditori 1.920.216 1.465.400 770.303 824.737 | 1.740.804
5 | CREDIT 174.696 0 7.449.622 8.615.974 | 11.474.225

TOTAL 3.198.264 2.842.797 | 10.240.435 | 13.483.947 | 14.124.142

cu contracte de mandat) sunt prezentati in anexele 1,2,6.

Societatea la 31.12.2024 nu inregistreaza datorii restante.
Datoriile financiare, fiscale si comerciale in valoare de 14.124.142 lei reprezinta datorii curente
catre furnizori si datorii catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale aferente salariilor lunii
decembrie 2024.

V.INVESTITII-DOTARI

In cursul anului financiar 2024 din surse proprii, au fost achizitionate:

VI. INDICATORI

licente in valoare de 1.456 lei;
software pentru emiterea buletinelor de verificare metrologica 24.693 lei;
echipamente tehnologice in valoare de 22.324 lei
aparate si instalatii de masurare, control si reglare in valoare de 102.515 lei
Realizare parc fotovoltaic in valoare de 3.019.171 lei

Indicatorii de performanta ai consiliului de administratie si conducerea executiva (directori

Anexa 1
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
01.01.-31.12.2023
mii lei
NR. CRT. INDICATORI Nr. rd. Prevazut |
REALIZAT an REALIZAT
2023 curent 2024
(N) 2024
0 1 2 3 4 5 6
I \GI)ENITURI TOTALE(rd.1=rd. 2 +rd. 5 + rd. 1 74,648 70,695 70,533
1 Venituri din exploatare, din care: 2 74,647 70,526 70,378
a subventii,conf. derilor legal 3
) Au v ntii,conf.prevederilor legale 10,579 8.200 8.446
in vigoare
b) transferuri, conf. prevederilor 4 - 0
legale in vigoare
2 Venituri financiare 5 1 169 155
] CHELTUIELI TOTALE (rd. 7=rd. 8 + rd. 20 + 6 73,268 70,659 70,507
rd. 21)
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 7 73,207 70,592 69,955
cheltuieli cu bunuri si servicii 8 57,750 47,146 46,801
cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte 9
asimilate 629 658 720
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15,915

cheltuieli cu personalul, din care: 18,638 18,191
co Chelt.de natura salariala(rd. 11
13+rd.14) 14.429 17,377 17,004
C1 ch. cu salariile 12 12.291 14,400 14,263
c2 bonusuri 13 2,538 2,977 2,741
Cc3 alte cheltuieli cu personalut, din 14
care: 124 175 115
- cheltuieli cu plati compensatorii 15 [
aferente disponibilizirilor de 124 175 | 115
personal r|
Cc4 cheltuieli aferente contractului de 16 i
mandat, si a altor organe de |
conducere si contral, comisii si 619 746 729
comitete |
c5 cheltuieli cu contributiile datorate 17
de angajator 343 340 343
alte cheltuieli de exploatare 18 -1.087 4150 4243
Cheltuieli financiare 19 61 67 552
I} REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 20 1.380 36 26
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 0 6 0
IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 0 0 0
VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT 23 0 0 0
AMANAT
IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24 0 0 0]
ALTE IMPOZITE 25 0 0 0
\' PROFITUL/PIERDEREA NETA 26 1,380 30 26
Rezerve legale 27 69 2 1
Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale 28
prevazute de lege 0 0 0
Acoperirea pierderilor contabile din anii 29
precedenti 0 0 0
Constituirea surselor proprii de finantare
pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru
constituirea surselor necesare rambursarii 0 0 0
ratelor de capital, platii dobanzilor, 30
comisioanelor si altor costuri aferente
acestor imprumuturi
Alte repartizari prevazute de lege 31 0 0 0
Profitul contabil ramas dupé deducerea 32
1,311 0 0

sumelor de la rd. 25, 26, 27, 28 si 29.




1.Participarea la profit a salariatilor, in limita |

a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de bazad mediu lunar

realizat la nivelul operatorului economic in 33 | 130 0 0
exercitiul financiar de referintd si participarea ‘
la profit a directorilor ‘ ‘
Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat J
sau local in cazul regiilor autonome, ori ‘
dividende cuvenite actionarilor, in cazul 34 ‘ 550 15 13
societatilor/companiilor nationale si 1
societatilor cu capital integral sau majoritar
de stat, din care:
a) | - dividende cuvenite bugetului de stat 35 0 0 0
b) | - dividende cuvenite bugetului local 36 551 15 13
c) | - dividende cuvenite altor actionari 37 0 0 0
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute
la rd. 31 -rd. 32 se repartizeazi la alte rezerve 38 420 0 0
si constituie sursa proprie de finantare |
A VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 0 0 ' 0
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI 40 0 0 0
EUROPENE, din care:
a) | cheltuieli materiale 41 0 0 0
b) | cheltuieli cu salariile 42 0 0 0
¢) | cheltuieli privind prestarile de servicii 43 0 0 0
d) | cheltuieli cu reclama si publicitate 44 0 0 0
e) | alte cheltuieli 45 0 0 0
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din 46
care: 1,176 0 0
Alocatii de la buget 47 0 0 0
Alocatii bugetare aferente platii 48 0 0
angajamentelor din anii anteriori |
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 1,176 0 0
X DATE DE FUNDAMENTARE
Nr. de personal prognozat la finele anului 50 190 188 188
Nr. mediu de salariati total 51 181 178 177
Castigul mediu lunar pe salariat 52
(lei/persoana) determinat pe baza chelt. de 6,481 7,846 7,721
natura salariala anexa?2
Castigul mediu lunar pe salariat determinat 53
pe baza cheltuielilor cu salariile 6,063 8,135 8,006

(lei/persoanid) anexa 2




5 Productivitatea muncii in unitati valorice pe 54 | [
total personal mediu ( mii lei/persoani) (rd. ( 412 396 | 398
| 2/rd. 49) | |
[ . |
6 Productivitatea muncii in unitati fizice pe 55 ‘[ i
total personal mediu (cantitate produse 412 396 | 398
finite/persoani) |
| !
7 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (rd. 56 [ '
7/rd. 1) x 1000 | 0 X X
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 57 982 y | y
(Rd. 57= (Rd.6/Rd.1)x1000) ]|
9 Plati restante 58 0 0 i 0
J 10 Creante restante 59 9,333 9,200 || 8,301
Anexa 2
DETALIEREA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI
PREVAZUTI IN BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI 01.01-31.12.2024
mii lei
Realizat Realizat | Prevazut | Realizat
2022 2023 2024 2024
1 2 4 5 6 7
VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 116,383 74,648 70,695 70,533
Venituri totale din exploatare
1 (Rd.2=Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12 2 116,365 74,647 70.526 70.378
+Rd.13+Rd.14), din care:
din productia vindut3
?) | (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: | 3 D) b | ERE - s
al) din vdnzarea produselor 4 93,423 | 55,847 57.509 | 56.862
a2) din servicii prestate 5 956 532 1.550 2.024
a3) din redevente si chirii 6 48 46 50 46
a4d) alte venituri 7 9 13 10 19
b) | din vanzarea marfurilor 8 205 5 4
din subventii si transferuri de exploatare
c) | aferente cifrei de afaceri nete 9 12,151 10,579 8.200 8.446
(Rd.9=Rd.10+Rd.11), din care:
c1) subventil, cf. prevederilor 10 12,151 10,579 8.200| 8.446
legale in vigoare
2 transfeArur.l, cf. prevederilor 11 0 0 0 0
legale in vigoare
d) | din productia de imobilizari 12 23 0 0 0




venituri aferente costului productiei in

e) . 13 2,802 3,023 2.325 2.466
curs de executie
alte venituri din exploatare
f) (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21, din 14 6,944 4,402 415 375
care:
1) din amenzi si penalitati 15 522 296 309 273
din vanzarea activelor si alte
operatii de capital
f2) (red.16=Rd.17+Rd.18), din L2 E . 0 0
care:
- active corporale 17 0 0 0 0
- active necorporale 18 0 0 0 0
3) din subventii pentru investitii 19 2 71 72
fa) din valorificarea certificatelor 20 6,230 3,810 0 0
Co2
f5) | alte venituri 21 190 294 35 30
Venituri financiare
2 (Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+ 22 18 1 169 155
Rd.26+Rd.27), din care:
a) | din imobilizari financiare 23 0 0 0 0
b) | din investitii financiare 24 0 0 0 0
c) | dindiferente de curs 25 17 0 25 12
d) | din dobanzi 26 1 1 144 143
e) | alte venituri financiare 27 0 0 0 0
It | CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28 113,240 ( 73,268 70.659 | 70.507
Cheltuieli de exploatare
a (Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd.113), din care: = 113,075 73,207 e
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii
(Rd.30=Rd.31+Rd.39+Rd.45), din care: =Y 64,4831 57,750 | 47.146 ezl
Cheltuieli privind stocurile
Al | (Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+ 31 54,527 | 50,665 43.794 | 43.458
Rd.37+Rd.38), din care:
a) | cheltuieli cu materiile prime 32 44,735 42,741 34.055 32.748
b) cfxeltuneh cu materialele consumabile, 33 1,215 1,455 1100 i
din care:
bl) cheltuieli cu piesele de schimb | 34 635 730 530 365
b2) cheltuieli cu combustibilii 35 69 83 94 92
8 chgltunell pnvn.nd materialele de natura 36 20 - o 56
obiectelor de inventar
d) | cheltuieli privind energia si apa 37 8,451 6,404 8.578 9.548
e) | cheltuieli privind marfurile 38 9 1 3 4
Cheltuieli privind serviciile executate de
A2 | terti (Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din 39 6,865 5,441 1.951 2.188

care:
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a) | cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 6,781 5,336 1.850 2.070
cheltuieli privind chiriile
2 2 23
b) (Rd.41=Rd.42+Rd.43) din care: - 18 8 0
- cdtre operatori cu capital
0
A, integral/majoritar de stat e g g 0
b2) - c.atre operatori cu capital 43 . 28 9 e
privat
¢) | prime de asigurare 44 66 77 81 95
Cheltuieli cu alte servicii executate de
terti (Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+
4 1.4 .
A3 | Rd.56+Rd.61+Rd.62+Rd.66+ =2 SAEL A ki
Rd.67+Rd.68+Rd.77), din care:
a) | cheltuieli cu colaboratorii 46 0 0 0 0
b) cheltuugll prllvmd comisioanele si 47 0 : 0 17
onorariul, din care:
b1) .chglt.u[eh privind consultanta 48 0 0 15 17
juridica
cheltuieli de protocol, reclamj si
41 58 50 56
c) publicitate (Rd.51+Rd.53), din care: &
c1) cheltuieli de protocol, din 50 10 8 10 10
care:
- tichete cadou potrivit Legii
nr. 193/2006, cu modificirile 51 0 0 0 0
ulterioare
) chelt.u.lell de r.eclama si 52 - 50 o o
publicitate, din care:
- tichete cadou ptr. cheltuieli
de reclama si publicitate,
. . .. 0
potrivit Legii nr. 193/2006, cu > 0 0 C
modificarile ulterioare
- tichete cadou ptr. campanii
de marketing, studiul pietei,
promoyarea .p-e pletf existente 54 0 0 0 0
sau noi, potrivit Legii nr.
193/2006, cu modificirile
ulterioare
- ch.de promovare a 55 31 50 40 a6
produselor
Ch. cu sponsorizarea, potrivit 0.U.G. nr.
d) [2/2015 (Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60), din | 56 9 9 10 6
care:
d1) ch.de s!;)onson_zare f" 57 0 0 0 0
domeniul medical si sanatate
ch. de sponsorizare in
d2) fiomennle educ:-?tle,. ' sg 6 6 6 6
invatamant, social si sport, din
care:
- pentru cluburile sportive 59 6 6 6 6
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ch. de sponsorizare pentru

P e 3 3 4 0
& alte actiuni si activitati 60
e) cheltuieli cu transportul de bunuri si 61 i 68 33 24
persoane
) cheltuieli d.e deplasare, detasare, 62 38 36 40 20
transfer, din care:
- cheltuieli cu diurna
x 6 5 14 21 5
(rd.63=Rd.64+Rd.65), din care: 3
-interna 64 5 14 21 5
-externa 65 0 0 0 0
ltuieli le sitaxed
g) i) p.ost?. R s e 66 109 117 115 124
telecomunicatii
ltuiel o "
h) ch'e t'une i cu serviciile bancare si 67 = 436 o 584
asimilate
i alte_chletuuell cu serviciile executate de 68 5 50 61 z3
terti, din care:
i1) cheltuieli de asigurare si paza 69 22 30 26 28
cheltuieli privind intretinerea
i2) si functionarea tehnicii de 70 5 1 5 4
calcul
i3) cheltun'ell cu“ pregatirea 71 o 19 30 25
profesionald
cheltuieli cu reevaluarea
i4) imobilizarilor corporale si 72 0 0 0 0
necorporale, din care:
i il
aferen'te b'unun_or de natura 73 0 5 0 5
domeniului public
] cheltuieli cu prestatiile
[ " 0
2 efectuate de filiale & 0 g 0
cheltuieli privind recrutarea si
plasarea personalului de
i6) conducere cf. Ordonantei de 75 0 0 0 0
urgenta a Guvernului nr.
109/2011
] ltuieli . .
i7) c.h.e tl..l'le i f:u anunturile p.rlvmd 76 0 0 0 B
licitatiile si alte | anunturi
i) | alte cheltuieli 77 2,704 871 S50 571
B Cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte
asimilate (Rd.78=Rd.79+Rd.80+Rd.81+Rd.82+ 78 4.303 629 658 720
Rd.83+Rd.84), din care:
a) ch. cu taxa pF. activitatea de exploatare a 79 0 5 0 5
resurselor minerale
b) ch. cu.redeven.ta p'entru conceS{onarea 80 284 266 210 254
bunurilor publice si resursele minerale
c) | ch. cutaxa de licent3 81 3 10 20 17
d) | ch. cu taxa de autorizare 82 15 4 5 4
e) | ch. cu taxa de mediu 83 2 7 8 3
f) | cheltuieli cu alte taxe si impozite 84 3.999 342 415 442
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C. Cheltuieli cu personalul

(Rd.85=Rd.86+Rd.99+Rd.103+ Rd. 112), din 85 13,323 15,915 18.638 18.191
care:
Cheltuieli de natura salariala
7.377 | 17.004
e (Rd.86=Rd.87+ Rd.91) 86 s 14,825 173
Cheltuieli cu salariile
4, 4.26
c1 (Rd.87=Rd.88+Rd.89+Rd.90), din care: & s ez L 2t
a) salarii de baza 88 7.571 8,722 10.267 10.200
b) sporuri, prime si alte bonificatii
aferente salariului de baza (conform 89 2,270 2,904 3.428 3.402
CCM)
c) alte bonificatii (conform CCM) ' 90 574 665 705 661
Bonusuri
C2 | (Rd.91=Rd.92+Rd.95+Rd.96+ Rd.97+ 91 1,748 2538 29771 2741
Rd.98), din care:
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 25
d.ln Legea nr. 22.7./710.15 p.rlvmd Co:ju} 92 193 512 476 475
fiscal*), cu modificérile si completarile
ulterioare, din care:
- tichete de cresa, cf. Legii nr.
193/2006, cu modificarile 93 0 0] 0 0
ulterioare;
- tichete cadou pentru
cheltuieli sociale potrivit Legii
nr. 193/2006, cu modificarile S 128 L 120 118
ulterioare;
b) tichete de mas3; 95 1.100 1,254 1.737 1.550
¢) vouchere de vacants; 96 455 532 621 586
d) ch. prlvm.d paArtlcnparea salariatilor la 97 0 240 143 130
profitul obtinut in anul precedent
e) alte cheltuieli conform CCM. 98 0 0 0 0
Alte cheltuieli cu personalul
C3 | (Rd.99=Rd.100+Rd.101 +Rd. 102), din 99 347 124 175 115
care:
a? ch. c.u Rla}'.'e compensatorii aferente 100 72 124 175 115
disponibilizarilor de personal
b) ch. cu drept.urA:lt.e.salan‘ale cuvgnlte in 101 275 0 0 0
baza unor hotarari judecatoresti
c) cheltuieli de natura salarial3 aferente
restructurarii, privatizarii, administrator | 102 0 0 0 0
special, alte comisii si comitete
Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de conducere si
C4 | control, comisii si comitete 103 531 619 746 729
(Rd.103=Rd.104+Rd.107+ Rd.110+
Rd.111), din care:
a) pentru directori/directorat 104 418 487 594 580
-componenta fixa 105 418 487 594 580
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-componenta variabila 106 0 0 0 0
b) pentru consiliul de
administratie/consiliul de supraveghere, | 107 113 132 152 149
din care:
-componenta fixa 108 113 132 152 149
-componenta variabild 109 0 0 0 0
¢) pentru cenzori 110 0 0 0 0
d) per.mtr‘u alte cc.Jr'msu $I comitete 111 0 0 0 0
constituite potrivit legii
s Chelt'well cu contributiile datorate de 112 282 343 340 343
angajator
D. Aite cheltuieli de exploatare
(Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd.118+ 113 30.966 -1,087 4,150 4.243
Rd.119+Rd.120+Rd.121), din care:
cheltuieli cu majorari si penalitati
a) , 114 0 29 0 0
(Rd.114=Rd.115+Rd.116), din care:
- catre bugetul general consolidat 115 0 0 0 0
- catre alti creditori 116 0 29 0 0
b) | cheltuieli privind activele imobilizate 117 0 0 0 0
o cheituieli aferenté transferurilor pentru 118 0 0 0 0
plata personalului
d) | alte cheltuieli 119 28,075 253 7.000 6.910
e) ch. cu amortlzarea imobilizarilor 120 487 664 750 748
corporale si necorporale
ajustari si deprecieri pentru pierdere de
f) | valoare si provizioane (Rd.121=Rd.122- 121 2.404 -2,033 -3.600 -3.415
Rd.125), din care:
cheltuieli privind ajustarile si
f1) i 122 5,733 3,201 300 134
provizioanele
provizioane privind
f1.1) participarea la profit a 123 0 0 0 0
salariatilor
- provizioane in legatura cu
! contractul de mandat s e 0 0 0
venituri din provizioane si
f2) ajustari pentru depreciere sau | 125 3,329 5,234 3.900 3.549
pierderi de valoare , din care:
din anularea provizioanelor
f2.1) (Rd.126=Rd.127+Rd. 128+ 126 3,329 5,234 3.301 3.301
Rd.129), din care:
- din participarea salariatilor la 127 0 240 0 130
profit
- din deprecierea imobilizarilor
corporale si a activelor 128 0 0 0 0
circulante
- venituri din alte provizioane 129 3,329 4.994 3.301 3.171
Cheltuieli financiare
(Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd. 137), din 130 165 61 67 552

care:
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a) | cheltuieli privind dobanzile, din care: 131 0 0 2 490
a1) _aferen.ts creditelor pentru 132 0 0 0 0
investitii
22) afe.re.nte credlteIOf pentru 133 0 0 0 491
activitatea curenta
b) cI:ertuuell din diferente de curs valutar, 134 165 61 65 62
din care:
ba) .afererftf creditelor pentru 135 0 0 0 0
investitii
b2) afe‘re.nte credutelo“r pentru 136 0 0 0 0
activitatea curenta
c) | alte cheltuieli financiare 137 0 0 0 0
REZULTATUL BRUT
i (profit/pierdere) 138 3.143| 1380 36 26
(rd.138=Rd.1-Rd.28)
venituri neimpozabile 139 3,983 5,586 4.850 3.550
cheltuieli
140 7,510 3,686 1.900 801
nedeductibile fiscal
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 141 814 0 6 0
Y DATE DE FUNDAMENTARE
E/Redmzt)un totale din exploatare, din care: 142 116,365 74,647 70.526 70.378
a) | - venituri din subventii si transferuri 143 0 0 0 0
- alte venituri care nu se iau in calcul la
b) determmar.ea productlvitatu muncii si a 144 0 0 0 0
rezultatului brut, cf. Legii anuale a
bugetului de stat
tuieli - -
Cheltuieli totale din exploatare, din 145 113,075 73.207 70.592 69.955
care:Rd.29
- alte cheltuieli din exploatare care nu se
iau in calcul la determinarea rezultatului
3) brut realizat in anul precedent, cf. Legii 159 C 2 g 2
anuale a bugetului de stat
Cheltuieli de natura iala (Rd. i
SRR G O AT A | o 12,163 | 14,829 | 17.377| 17.004
care: **)
sume reprezentand cresteri ale castigului | 147
mediu brut pe salariat datorat majorarii
a) | salarilui de baza minim brut pe tara 0 60 0] 0
garantat in plata si alte cheltuieli a)
aferente
. 147
sume reprezentand cresteri ale
cheltuielilor de natura salariala aferente
reintregirii acestora, pentru intreg anul
b) 2019 determinare ca urmare a acordarii | b) 0 L0 0 g
unor cresterii salariale sau /si a cresterii
nr. de personal in 2019
147
L I \ 0 1.400 0 0
c
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Nr. de personal prognozat la finele

. 148 190 190 188 188
anului
Nr. mediu de salariati 149 177 181 178 177
Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoand) determinat pe baza
a) | cheltuielilor de naturs salarial3 150 5,726 6,827 8.135 8.006
(Rd.147/Rd. 149)/12*1000)
Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoand) determinat pe baza
b} | cheltuielilor de natur3 salariald, cf. 0G 151 5,636 6,481 7846 7.721
26/2013 [(Rd.147 - rd.92* -
rd.97)/Rd.149/12*1000
Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoand) determinat pe baza
c) | cheltuielilor de natur3 salarial3, 152 7,635 6,063 8.135 8.006
recalculat cf. OG nr. 26/2013 si Legii
anuale a bugetului de stat
Productivitatea muncii in unitati valorice
a) | pe total personal mediu (mii 153 657 412 396 398
lei/persoana) (Rd.2/Rd.149)
Productivitatea muncii in unitti valorice
b) | pe total personal mediu recalculati cf. 154 0 0 0 0
Legii anuale a bugetului de stat
Productivitatea muncii in unitati fizice pe
c) | total personal mediu (cantitate produse | 155 0 0 0 0
finite/persoand)
c1) Elemg'n.te de. cual.cul.a pro.ductlvutatu 156 0 0 0 0
muncii in unitati fizice, din care
- cantitatea de produse finite
157 0 0 0 0
(QPF)
- pret mediu (p) 158 0 0 0 0
- valoare=QPF x p 159 0 0 0 0
- pondere in venituri totale de
exploatare = Rd.157/Rd.2 220 0 2 0 g
Plati restante 161 0 0 0 0
Creante restante, din care: 162 9,038 9,333 9.200 8.301
- de la operatori cu capital
] L. 163 0 0 0 0
integral/majoritar de stat
- d_e la operatori cu capital 164 23 74 300 4
privat
- de la bugetul de stat 165 2,721 1,949 2.100 1.395
- de la bugetul local 166 832 2,318 500 68
- de la alte entitati 167 5,462 4,992 6.300 6.834
Credite pentru ﬁ?antarea activitatii 168 7,450 8,616 3.000 11.474
curente (soldul ramas de rambursat)
Redistribuiri/distribuiri totale cf.OUG nr.
29/2017 din: = 8 g 0 U
- alte rezerve 170 0] 0 0 0
- rezultatul reportat 171 0 0 0 0
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Anexa 6-1

INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI
PREVAZUTI IN CONTRACTELE DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR S|
DIRECTORILOR la anul 31.12.2024

Nr.

ct INDICATOR UM PREVAZUT | REALIZAT | PONDERE
r.
1 | Cifra de afaceri Mii lei 67,324 67,401 100.11%
5 Gradul de realizare a investitiilor Mii lei 3555 3643 102.48%

din surse proprii > 80%

Incasare creante comerciale
3 Mii lei 467 2,293 491.006%
restante 2 10% : °

p N i cal
4 roductivitatea muncii calculata Mii lei 396 308 100.51%
conform anexa BVC

Anexa 6-2
INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
PREVAZUTI IN CONTRACTELE DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR
SI DIRECTORILOR la anul 31.12.2024
NR PREVAZUT | REALIZAT
CRT INDICATOR DE PERFORMANTA U.M. | 31.12.2024 | 31.12.2024
1 | Bransarea utilizatorilor zile 10 10
2 | Intervalul de timp pentru rezolvarea incheierii Contractului zile 7 7
3 | Intervalul de timp pentru rezolvare modificarea Contractului zile 7 7
4 | Intervalul de timp pentru rezolvarea reclamatiilor privind facturarea Zile 7 7
5 | Numarul de intreruperi neprogramate nr. 2 0
6 | Durata medie a intreruperilor neprogramate ore 8 0
7 | Numarul de intreruperi programate nr. 1 0
8 | Durata medie a intreruperilor programate ore 144 0
9 | Raspunsuri la solicitarile, sesizarile sau reclamatiile utilizatorilor zile 10 10
10 | Gradul de continuitate in asigurarea serviciului % 97 100
11 | Numarul intervalelor de functionare a SACET avand cel putin unul dintre
parametrii presiune, temperatura, debit, cu o valoare mai mica decat nr. 12 0
limita superioara a abaterii permisa de la diagrama de reglaj
12 Durata m?die de functionare a SACET avand cel putin unul dintre
parametrii
presiune, temperatura, debit, cu o valoare mai mica decat limita ore 12 0
inferioara, respectiv mai mare decat limita superioara a abaterii permisa
de la diagrama de reglaj
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VIi. ALTE DATE PRIVIND SITUATIA LA 31.12.2024
Indicatorii aferenti bilantului pe anul 2024 au fost realizati astfel:
Venituri in procent de 99.77 %.

Cheltuieli realizate in procent de 99.78 %.
Indicatorii privind platile restante si creantele restante au fost realizati.

Indicatorii de lichiditate (lichiditatea generala in procent de 0.8770, lichiditatea imediata in
procent de 0.0079) indica faptul ca societatea are lichiditati permanente, este solvabila in
orice moment si poate sa-si continue activitatea.

Societatea se afla intr-un echilibru financiar solid, gradul de indatorare este foarte mic.
Indicatorii financiari si nefinanciare sunt realizati.

In anul 2024 directorii au beneficiat de remuneratia lunara stabilit prin Hotararile C.A. nr.
30, 31, 32 din 05.09.2023 respectiv Hotararea C.A. nr. 22, 23 din 25.07.2024 si 26 din
22.08.2024. Nu au beneficiat de alte avantaje.

Obiectivele prevazute in Planul de administrare pe termen lung, respectiv mentinerea
gradului de profitabilitate a societatii, asigurarea continuitatii desfasurarii serviciului, crearea
conditiilor pentru buna functionare a societatii, tehnologizarea instalatiilor, prin cresterea
ponderii investitiilor, asigurarea unui climat de siguranta si intelegere pentru salariati,
aplicarea principiilor de guvernantad corporativd in raport cu autoritatea publica, au fost
atinse si sunt in continuare jaloane pentru membrii Consiliului de Administratie.
Administratorii si directorii si-au indeplinit prevederile din contractele de mandat, referitoare
la realizarea investitiilor, a situatiei economico financiare a societatii si a comunicarilor cu
actionarul unic.

In anul 2024 administratorii au beneficiat de indemnizatia lunara in conformitate cu art 4.1
din contractul de mandat incheiat intre administratori si Modern Calor SA, prin
reprezentantii desemnati in Adunarea Generala a Actionarilor. Nu au beneficiat de alte
avantaje.

Societatea in anul 2024 a prelungit linia de creditare in valoare de 12.000.000 lei in baza
Contractului de finantare pe termen scurt nr.11083/20.11.2015 cu BCR BUCURESTI.
Societatea isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Prezentul raport este intocmit in baza activitatii societatii si a situatiilor financiare anuale
care vor fi depuse la AN.A.F.

Presedinte Consiliu de Administratie,
Simion DRELCIUC
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 2024

.PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATH

> Denumire societate: URBAN SERV S.A., Botosani
> Adresa sediului central; 1 Decembrie nr. 19
> Telefon/Fax: 0231/517912; 0231/531662
> Certificat de inmatricularefinregistrare: J07/272/04.08.1998
> Cod unic de inregistrare: RO 10863076
> Felul capitalului: capital de stat
» Capital social: 10.060.820 LEI
> Numér actiuni: 4.024.328 actiuni cu valoare
nominald de 2,5 lei/acfiune
» Deline licenta : ANRSC - CLASA Il activitatea de méturat, spélat, stropirea si intretinerea
cailor publice

ANRSC -CLASA Il activitatea de curdfarea i
transportul zdpezii de pe céile publice si
mentinerea n functiune a acestora pe timpul
de polei sau de inghef;

ANRSC - CLASA I activitatea de colectare separatd si transportul
separat al deseurnilor municipale .

> Obiectul de activitate este de prestiri servicii sl executdri de lucrdri, acestea
deruldndu-se in baza contractelor de concesiune incheiate astfel:

— CONTRACTUL nr. 10992/14.05.2020 de delegare a serviciului public de salubrizare al
Municipiului Botosani pentru activitatile de maturat ,spalat, stropirea si intretinerea
cailor publice, curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau inghet.

~ CONTRACTUL nr. 927/09.2017 - Concesionarea serviciului public de colectare i
transport a deseurilor municipale solide in Judetul Botosani “— Zona 4 Botosani — 2017.

— CONTRACTE de inchiriere recipienti incheiate cu agenti economici i institutii publice.

— CONTRACTE de transport deseuri intocmite la cererea agentilor si persoane fizice.
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 2024

"
A

Societatea fiind intreprindere publica este organizata si functioneaza in conformitatea

cu prevederile:

ORDONANTA DE URGENTA 109/2013 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
Publice competata cu prevederile Ordonanta nr 22/2025 pentru modificarea i completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, a Legii nr.
187/2023 pentru modificarea §i completarca Ordonantei de urgent a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte
normative .

Astfel

Activitatea societatii in anul 2024 s-a desfagurat cu un numéar mediu de 228 salariati si
2 directori cu contract de mandat.

Inanul 2024 conducerea societtii a fost asigurats de:

Adunarea Generala a Actionarilor
avand ca actionar unic Consiliul Local al Municipiului Botosani,
- conform H.C.L. nr. 26.11.2020 prin reprezentantii :
» Betenchi Dana ~ consilier local
» Taielup Petru — consilier local (0101.2024-27.11.2024)

- conform HCL 428/28.11.2024

»> Betenchi Dana — viceprimar
> Bogdan Buhaianu — viceprimar
Consiliul de administratie cf.HAGA nr.10/26,09.2023
» Paduraraiu Dan Stefan - presedinte
» Beilic Const Anderei - membru.
» Tanasa Petru Albert - membru pana 01.09.2024
» Egner Fiorin Simion - membru

- membru (din 7.11.2023 provizoriu )

» Olaru Mariana Emanuela
prin Hotérdrea

In conformitate cu prevederile art. 34 alin. (1) din OUG 108/2011
Consiliului de administratie nr. 53.22.11.2023, a fost constituite :
Comitetul de audit in urmatoarea componenta :

® Padurariu Dan Stefan
* Tanasa Petru Albert- pana 01.09.2024

= Egner Florin Simion

Comitetul de nominalizare si remunerare In urmétoarea componenta:
= Beilic Andrei Constantin
= Tanasa Petru Albert - pana 01.09.2024
» Padurariu Dan Stefan;

Comitetul de gestionare a riscurilor in urmatoarea componenta:
» Olaru Mariana Emanuela

= Tanasa Albert Petru -pana 07.09.2024
= 22/2025 Egner Florin Simion
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 2024

Conducerea societatii
» Mihail - Gabriel Tanasa - director general
> Camelia Suster - director economic

Iil. ELEMENTE BILANTIERE LA 31.12. 2024
Analizand principalele elemente bilantiere la 31.12.2024, se constata :
ACTIVE IMOBILIZATE

Evidenta in contabilitate a activelor imobilizate s-a facut in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, respectiv Legea nr. 277/2015 cu modificarile ulterioare - Codul fiscal, O.M.F.
nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatile financiare consolidate , Legea nr. 82/1991 - Legea contabilitaii
actualizatd, Legea nr.15/1994 ~ privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale gi
necorporale, Catalogul privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe.

3,63, IMOBILIZARI NECORPORALE

La data de 31.12.2024, societatea inregistreaz imobilizari necorporale in suma de
136.253,39 lel, cu o amortizare de 127.969,39 lei, concretizate in licenje de programe
informatice (sisteme de operare, anitivirus, program eviden{ad masini).

1.2 IMOBILIZARI CORPORALE

Valoarea imobilizérilor corporale la data de 31.12.2024 este de 17.417.516,57 lei cu o
amortizare inregistrata de 6.770.761,30 lei .

intrefinerea si reparatiile imobilizarilor corporale au fost trecute pe cheltuieli, iar
modernizérile aduse imobilizarilor corporale au crescut valoarea i durata de utilizare a acestora.

Modificarile in structura imobilizarilor corporale au fost generate de urmétoarele:

v intrari de mijloace fixe 616.481,28 lei
v amortizarea imobilizarilor inregistrata in anul 2024 este de 1.025.506,27 lei
v iesiri de mijloace fixe ( caséri mijloace fixe complet amortizate) 23.729,91 lei
Amortizarea practicatd este cea liniara.
Situajia activelor imobilizate in anul 2024 se prezinta astfel.
v gradul de uzura — amortizare / valoare de intrare 39 %
v gradul de reinnoire — valoare mijloace fixe intrate /valoare mijloace fixe 35
%
Structura activelor imobilizate la data de 31.12.2024
miosme wrrart | iesiri | DB - | AMORTEAR | vaLoARE
ADE
ACTIVE IMOBILIZATE INTRARE 2024 2024 INENTAR | JNREGITRA 31,’\1,5_2?;24
LA 31.12.2024 TA
01.01.2024 ‘ 31.12.2024 |
1 2 3 . 4 | 5=2+34 6 | 7=5-6_
IMOBILIZARI 131.916 ' ‘
. NECORPORALE =P 4337 0 136,253 127,969 | 8,284
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" |
IMOBILIZARI 16,824,765

CORPORALE_ , S| 616481 23730 17417516 6,770,761 10,646,754

| IMOBILIZAR! IN CURS | qo N ol i (7| 0! 0

TOTAL | 16,956,681 | 620,818 | 23,730 | 17,553,770 6,898,731 10,655,038
ACTIVE CIRCULANTE

1.1 STOCURI
La data de 31.12.2024, societatea inregistreaza stocuri de materii prime, materiale

consumabile, piese de schimb, obiecte de inventar in suma de 300.515 lei, mai scazute cu
78.435 lei fatd de 31.12.2023, diferenta semnificativa reprezintad reducerea stocurilor de plese

de schimb.
Situatia comparativa a stocurilor inregistrate:

| ELEMENTE DE STOCURI 31.12.2023 31.12.2024 | DIFERENTE |

ﬁ 1 e L 3 [ a=32 |

| MATERII PRIME MATERIALE 157,148 157932 784

|

 COMBUSTIBIL 106,237 | 111,323 5087

| OBIECTE DE INVENTAR | 12,338 9070 | -3,267,
PIESE DE SHIMB | 101,232 22190 |  -79,043
PRODUSE FINITE 1,995 0 -1,995

TOTAL

378,950 300,515 -78,435

Avem in evidenta stocuri f&r& migcare sau cu migcare lenta in procent de 0,50 % din
valoarea stocurilor.

Stocurile se trec pe cheltuieli in momentul darii in folosinta.

Stocurile au fost prezentate in bilant la valoarea de inregistrare.

2.2. CREANTE

Conform bilantului la 31.12.2024, societatea inregistreaza creanie in suma total de
6.105.638,20 lei cu o crestere de 1.623.059 lei fat3d de 31.12.2023 determinati in principal de
cresterea productiei in luna decembrie 2024 fata de decembrie 2023 datorita conditiilor

meteorologice care au necesitat in principal cu operatiuni de iarna .

SITUATIA CREANTELOR —~ in suma totald de 6.105.638,68 lei sunt structurate in

principal astfel :
> creante cu termen scadent 31.01.2025 in suma de 3.847.399 lei

reprezentand creante aferente lunii decembrie 2024 ;
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> creante restante 1.670.049 lei reprezentand in principal ¢/v servicii prestate

in luna noiembrie 2024 pentru primaria Botosani( 1.608.099 lei) si neachitate avand in
vedere stabilirea limitelor de plati conform ORDONANTA DE URGENTA 107/2024 **In anul 2024,
incepénd cu data intrérii in vigoare a prezentei ordonante de urgents, ordonatorii de credite ai

autoritéatilor si institutiilor publice definiti potrivit legii nu pot efectua deschideri lunare de
credite bugetare la titlul «<Bunuri i servicii» mai mari cu 20% fata de nivelul platii medii lunare

aferente perioadei fanuarie - august 2024”.
> creante actionate in instanta in valoare de 158.008,75 lei lei astfel

¢ creante aferente populatiei de la case actionali in instan{d n valoare de
2.575,55 lei reprezentand servicii colectare separata si transport separat

al deseurilor ;

» creante aferente agentilor economici actionati in instantd in valoare de
155.433,20 lei reprezentand servicii de colectare separaté si transport

separat al deseurilor ;
» ajustarii de creante in suma de 158.008,75 lei ajustarea s-a facut la valoarea

contabila a debitelor actionate in instanta :

e creante agenti economici si institutii
155.433,20 let ;

publice aflati

in litigiu in suma de

¢ creante persoane fizice aflate in litigiu 2.575,55 lei ;

» cheltuieli de judecatd de recuperat si diversi 20.079,51 lei;
» fond concedii medicale angajator de recuperat 287.647 lei aferente perioadei

januarie - decembrie 2024;

> diverse creante 280.463,73 lei.

Situatia comparativa a creantelor se prezinta astfel:

DENUMIRE
2
CLIENTI, din care:
| PRIMARIA BOTOSANI
______ AGENTI ECONOMICI
_ ACTIONAT! IN JUDECATA
ALTE CREANTE, din care;
DREPTURI SALARIALE
CHELTUIELI JUDECATA ,DEBITOR!
DIVERSI

SUME IN CURS DE
CLARIFICARE

FOND CONCEDIU MEDICAL
ANGAJATOR TVA NEEXIGIBIL

AJUSTARI DE CREANTE
TOTAL

31.12,2023 31.12.2024 | DIFERENTE
3 4 5=4-3
4,183,452.00 5,636,294.27 | 1,452,842.27
3,035,857.00 | 4,500,516.00 1,464,659
981,390.00 | 977,770.27 -3,620
166,205.00 | 158,008.00 -8,197
324,114.32 | 627,35241 | 303,238.09
27,836.00 | 27,255.00 | -581
78,195.00 300,544.00 | 222,349
0.00 | 0.00 | 0
218,083.32 | 299,553.41 | 81,470
/24,987.03 | 158,008.00 133,021
4,482,579.29 | _ 6,105,63868 | 1,623,059
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2.3. MIJLOACE BANESTI
Societatea inregistreaza la 31 12.2024 disponibilitati banesti in bancii §i casieria societatii
in suma de 2.326.008 lei din care :

v’ 1.586.442.66 lei depozit bancar de garantie de buna executie constituta in
conformitate cu prevederile art.21 din Contractul nr.  927/09.2019 (contract de
prestari servicii coleclare si transport deseuri menajere zona iv) in favoarea ADI
ECOPROCES;

700.525 lei scrisoare de garantie bancara de buna executie in favoarea ADI
ECOPROCES .

155,04lei disponibil Trezoreria Botosani ;

16.296,54 lei disponibil BCR ;

15.087,30 lei disponibil casa,

7.601,99 iel sold card business silver goid ,

AN

AR NI NN

3. CAPITALUR! PROPRII

3.1. CAPITAL
Capitalul social este de de 10.060.820 lei , concretizat intr-un numar de 4.024.328

actiuni cu valoare nominald de 2,50 lei/actiunea.
Consiliul Local al municipiului Botogani este unic actionar
in anul 2024 capitalul social nu a suferit modificari.
3.2. CAPITALURI PROPRIl
Valoarea totald a capitalurilor proprii in anul 2024 este mai mare cu 14.095 lei fafa
de anul 2023 avéand in vedere :
* cresterea rezervelor legale determinata de repartizarea a 9.512 lei din profitul

net aferenta anului 2023 respectiv 5%;
= cresterea profitului inregistrat de societate cu 4.582 leiin anul 2024 fata

de anul 2023.

Situatia capitalurilor proprii se prezinti astfel: e

N ! } DIFERENT
DENUMIRE | 31122023 | 31.12.2024 E |

1 2 | 3 4=3-2

CAPITAL SOCIAL 10,060,820 | 10,060,820 0
'DIFERENTA DIN REEVALUARE 273,130 273,130 | 0
REZERVE LEGALE S| ALTE | 2172188 2,181,700 | 9,;12,

PROFIT SAU PIERDERE REPORTAT(A) 0 0, 0

PROFIT SAU PIERDERE EXERCITIU |
' FINANCIAR : 17,691 22273 4582
TOTAL CAPITALURI PROPRII i 12523829 12,537,924 14,005

3.3. SITUATIA DATORIILOR

Datoriile totale inregistrate de URBAN SERV SA Botosani la 31.12.2024 sunt in sumé de

6.878.482 lei. din care:
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- 6.010.334 lei datorii pe termen scurt
- 868.148 lei datorii mai mari de un an (credit de investitii)

STRUCTURA COMPARATIVA A DATORIILOR LA 31.12.2024 .

gx%r OBLIGATII DE PLATA DIFERENTE
31.12.2023 31.12.2024
1 2 3 4 5=4-3
DATORII LA BUGETUL STATULU! SI
1 BUGETUL ASIGURARILOR SOCIALE 1,003,861.00 1,168,659.00 164,799.00
2 DATORI SALARIALE 450,883.06 542,372.74 91,489.68
_3 | CREDITORI DIVERS! 1,108.94 1,251.26 142.32
4 | DATORIl COMERCIALE -FUNIZORI 1.077,454.00 1,21514100 ' 137,688.00
s | LINIE DE CREDITARE 1,636,242.00 2,746,853.00 1,110,611.00
6 | CREDIT INVESTITI din care: 1,568,625.00 120420500 -364,420.00
termen sourt _361,814.00 361,814.00
termen lun 1,206,811.00 868,148.00
5,738,174.00 687848200 | 1,140,310.00

0
o
)
*

o

«

ACTIVE IMOBILIZATE

DATORII INREGISTRATE LA:

TOTAL

La data de 31.12.2024 societatea inregistreaza datorii mai mari cu 1.140.310.00 lei

fata de 2023 din cauza utilizarii liniei de credit intr un procent mai mare decat in 2023 avand
In vedere incasarea limitata a creantelor reprezentand c/v serviciilor prestate la Primaria

Botosani in conformitate cu prevederile OUG 107/2024

Mentionam de asemenea ci:
datoriile la bugetul statului si bugetul asigurarilor sociale sunt cele aferente lunii decembrie
2024 cu termen scadent 25.01.2025:
datoriile comerciale se incadreaza in termenele scadente prevazute in contracte;
datoriile salarlale sunt aferente lunii decembrie cu termen de plata 11.01.2025.
societatea are angajaté linie de creditare de 2.500.000 lei majorata la 3.500.000 din
09.2024 ,avizatd de Consiliul de Administratie si aprobati de Adunarea Generald a
Aclionarilor.
Linia de credit a fost utilizata in medie in procent de 67 % pentru aprovizionare cu
materii prime $i materiale, combustibili, piese de schimb, energie, cheltuieli cu salariile,
impozite si taxe .
Datoriile sunt reprezentate in bilan{ la valoarea nominala,

3.4. PROFIT /PIERDERE
La data de 31.12.2024 societatea a Trﬁgistrat un profit de 22.273 lei
BILANT

ACTIV ' PASIV

2023 2024

11,069,664 | 10,655,038 | CAPITAL

2023 | 2024
10,060,820 | 10,060,820 |
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REZ DIN REEV, LEG SI

i
CREANTE '
| u | 4482579 6105638 | ALTEREZ | 2445318 | 2454830
[ STOCURI . 378950 | 300,515 DATORN 5738,174 | 6878482
' PROFIT/PIERDERE
DISPONIB BANEST_I | 2300409 2,326,008  RAPORTATA 9
CHELTUIELIINAVANS | 58976 56,531 | TROTIT AN FINANCIAR L 17,691 22,273
| VENIT AVANS ' 8875 5,625
| PROVIZIOANE | 21,700 | 21,700
TOTAL 18,290,578 | 19,443,730 TOTAL | 18,280,578 | 19,443,730
| CONTUL DE PROFIT §! PIERDERI -
ggT DENUMIRE INDICATOR 31.12.2023 31.12.2024 { %
1| 2 3 4 | 5=43
| 1 | Venituri din exploatare 21,746,248 25854,140 | 118
2 | Cheltuieli din exploatare 21,421,144 25343475 118
3 | Rezultatul din exploatare 325,104 310,665 96
4 | Venituri financiare ! 2,300 | 2,401, 104
5 | Cheltuieli financiare 300,718 | 255,363 | 85
6 Rezultatul financiar — Profit ‘ -298,418 | -252,862 ; 85
7 | Venituri totale | 21,748,548 | 25,656,541 | 118 |
8 | Cheltuieli totale | 21,721,862 | 25508838 118
9 | Rezuitatul brut - Profit _ 26,686 | 57,703 | 218 |
10 [ Impozit pe profit 8,995 35,430 | 394
11 | Rezultatul net — Profit 17,691 22,273 | 126
fn anul 2024 veniturile au urmatoarea componenta
o STRUCTURA VENITURILOR 31122023 | 31122024 | %
0 el | 2 ! 3 4=3/2
TOTAL VENITURI din care: | 22,303284 | 25664702 115
1 | VENITURI DIN EXPLOATARE | 22,300,984  25662,301 ; 115
SALUBRIZARE STRAZI | 12,345,933 | 14,555,386 | 118
COLECTARE DESEURI MENAJERE BOTOSANI 5,818,110, 7310443 | 126
COLECTARE DESEURIMENAJERE ZONAIV | 3,494,400 3,788,314 108
DIVERSE PROVIZIOANE 642541 _ 8159 | 1
2 VENITURI FINANCIARE 2,300 2401 104

PONDEREA VENITURILOR PE ACTIVITATI LA 31 12.2024.
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{COLECTARE DESEURI |

20NA IV e = =
15% { JVERSE SIANULARE
p— = ‘f PROVIZIOANE
T T e e F L ox
COLECTARE DESEURI | |
| BOTOSANI | | — e
| 28% | | VENITUR! FINANCIARE
ey i 0%

== ==

a5 _— | SALUBRIZARE STRAZI
R ey i 57%

in anul 2024 cheltuielile inregistrate au urmatoarea structuri:

| é“:f_ STRUCTURA CHELTUIELILOR 31122023 | 31.12.2024 %
0 1 2 3 4=3/2*100
TOTAL CHELTUIEL! din care: 22,285,592 | 25,642,431 115
1 CHELTUIEL! DIN EXPLOATARE din care: 21,975,880 | 25,351,638 115
ENERGIE, APA, GAZ 160,398 175,461 | 109
OBIECTE DE INVENTAR s, z_o_1is§ 90,494 45
MATERIALE PRIME SI MAT CONSUMABILE 104
COMBUSTIBIL 4,695,291 4,874,573 |
CHELTUIELI CU SALARILE 12,834,499 | 15,352,778 120
| TICHETE $I AJUTOARE SOCIALE 1,727,714 2,167,350 , 125
AMORTIZARE , PROVIZIOANE | 972,787 1,176,624 121
TERTI 1,112,919 | 1175008 106
ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE 20477 | 30,110 147
TAXE SI IMOZITE 250,029 | 309,240 | 124 |
2 CHELTUIELI FINANCIARE 300,717 | 255,363 85
3 POZIT PE PROFIT 8,995 35,430 384
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PONDEREA CHELTUIELI PE CATEGORII DE CHELTUIELI LA

31.12.2024
TICHETE DE MASA i AJ AMORTIZARE ]
SOCIALE PnowzmwraI e
5% ¥ —
' I 3% 1 Ivaxe simozme)

/ I

{7 [cHELT FINANCIARE !
s %

T~~~ [ENERGIE, APA, GAZ |
1%

[oBIECTE DE INVENTAR |
0%

CHSE:K’I‘E;L'ECU; COM MAT PRIME 5! |
i MAT CONS |
 60% ' 19% |

Cheltuielile care au o pondere semnificativd in totalul cheltuieliior de exploatare sunt

umétoarele:

v

v

cheltuielile cu salariile si bonificatii in procent de 68 % - determinat de specificul activitatilor,
preponderent manual;

cheltuielile cu materialele consumabile in procent de 11 % (ciment, var, profile metalice,
substante , rechizite, lemne de foc, material antiderapant, materiale de curdtenie, anvelope,
mdturi, saci, vopsea, materiale pentru instalatii electrice, imprimate personalizate, piese de
schimb e.t.c.) acestea utilizdndu-se in procesul de productie cat si cel de intretinere i
reparatii;

cheltuieli cu combustibilul 8 %;

cheltuielile cu tertii reprezentand un procent de 5 % respectiv apele roméne, ANRSC,

mics, asigurdri auto, asociafii de locatari, liga citadind, service telefoane, fan curier,
intretinere §i reparatii, publicitate, ARR, comisioane bancare, protocol, sponsorizare ;

impozite i taxe locale 1%, efc;
Amortizare imobilizari corporale si anulare provizioane 4.6%.

STRUCTURA PERSONALULUI
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Societatea a inceput activitatea in anul 2024 cu un numéar de 223 salariati cu contract
individual de munca si 2 directori cu contract de mandat .
Fluctuatia din cursul anului :
* salariafi cdrora li s-a incetat activitatea = 23 ( din care 21 personal executiv $i2
administrativ )
e angajati in unitate = 31
La sfargitul anului societatea inregistreaza un numar de 231 salariati

STRUCTURA PERSONALULUI IN FUNCTIE DE STUDII

130 132
79 B2
18 19
SUPERIOARE MEDI NECALIFICAT!
2023 2024

STRUCTURA PERSONALULUI UN FUNCTIE DE
SEX

213
18

8
BARBATI FEME!

2023 2024
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STRUCTURA PERSONALULUI FUNCTIE
DE VARSTA

120
100

80 .
60 e i 2023

40 2024

20 i 13
2 34 77 | 104 14

0 = = —
virstaintre varstaintre virstaintre varstaintre varstaintre
21-30ani 31-40ani 41- SOani S1- 60ani 61- 70ani

Se constati astfel ci:
* activitafile societatii sunt efectuate in principal de personal necalificat si cu studii medii,

preponderent masculin, cu varsta de peste 41 de ani;

* personalul administrativ reprezinta 10 % din total personal.
Cagtigul salarial mediu brut la sfargitul anului 2024 este de 5964 lei si castigul salariul

mediu net la sfarsitul anului 2024 este de 3491 lei.

IV. EVIDENTA CONTABILA $I INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

URBAN SERV SA Botogani conduce contabilitatea in partida dubla in conformitate cu
Legea nr. 82/1991 - Legea contabilitatii republicata, Legea nr. 227/2015 — Codul fiscal -
actualizat, OMF nr. 1802/2014 - actualizat si cu respectarea Normelor Ministerului de Finante,
Intocmind rapoarte lunare, iar la semestru $i la finele anului prezinta bilantul contabil.

Inregistrarile in contabilitate se fac cronologic si sistematic, potrivit planului de conturi gi

normelor in vigoare, orice operatie patrimoniala fiind consemnata intr-un document justificativ.
Inregistrarea in contabilitate a bunurilor mobile si imobile s-a efectuat la valoarea de

achizifie sau de productie, dup4 caz.
Contabilitatea mijloacelor fixe se {ine pe categorii, pe fiecare obiect in parte si pe locuri de

munca.
Contabilitatea valorilor materiale se tine pe gestiuni, iar in cadrul acestora pe feluri de

materiale, scule, dispozitive, verificatoare, etc.
Contabilitatea furnizorilor, clientiior, a celorlafte creante si obligatii este tinutd pe categorii i

in cadrul acestora, pe fiecare persoana fizica sau juridica in parte.
Contabilitatea veniturilor si a cheltuielilor se tine pe feluri de venituri si cheltuieli, functie de

natura or.
Lunar, pentru verificarea inregistrarii corecte in contabilitate a operatiunilor patrimoniale,

se intocmegte balanta sintetica de verificare care, la randul ei, are la baza balantele analitice pe
conturi.
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Inventarierea patrimoniului s-a efectuat cu respectarea OMFP nr. 2861/2009 si Legea

nr. 82/1891 - iegea contabilitatii .

In exercitiul financiar 2024 inventarierea s-a desfagurat in baza Decizia
nr.49/11.10.2024, in perioada 16.1 0.2024 - 22.11.2024 si pentru contabilitatea generali in
perioada 01.01.2025.-31.01.2025 _

Metoda de inventariere este cantitatly- valorica.

Prin decizie au fost constituite comisia central3 si subcomisiile de inventariere pentru
toate gestiunile din cadrul societatii. Metoda de inventariere faptica utilizata de subcomisiile
stabilite prin decizie este metoda de inventariere cantitativ-valorica.

Inventarierea a cuprins Intregul patrimoniu al URBAN SERV SA Botosani cét gi bunurile
aflate in concesiune in baza contractelor in vigoare , intocmindu-se listele de inventariere pe

fiecare loc de existentd , pe fiecare gestionar.

Bunurile din patrimonial societatii si bunurile concesionate au fost inventariate conform
anexei 1 la decizia nr. 49/11.10.2024 . in urma compararii stocurilor scriptice cu cele faptice  nu

S:au constatat diferente.
unurile apartinnd Primariei Municipiului Botosani, concesionate In baza contractului de

B
cétre URBAN SERV S A. Botosani, au fost inventariate si Inscrise pe liste separate.

adresa nr.6364/09.12.2024, au fost inaintate listele de inventariere ale bunurilor apartinand
domeniului public si privat al Primariei Municipiului Botosani, cele ale bunurilor date in custodia
Urban Serv S.A., in vederea comunicérii eventualelor nepotriviri, In termen de 5 zile lucratoare
de la primirea listelor de inventar .
Nu s -au inregistrat documente care sa ateste nepotriviri.
Bunurile apartindnd Consiliului Judefean Botosani, care au fost concesionate prin
contractul nr. 927/14.07.2020 citre URBAN SERV S.A. Botosani, au fost inventariate si inscrise

pe liste separate.
In conformitate cu prevederile art.19, alin.1 din Ordinul M.F.P. nr.

, In vederea comunicarii eventualelor nepotriviri, in termen de 5 Zile lucratoare de fa primirea .

Nu s -au inregistrat documente care sa ateste nepotriviri.
Pe baza extraselor de cont trimise catre clienti si fumizori §i a confirmérilor trimise de acestia

s-a stabilit concordanta dintre solduriie conturilor din balan{a de verificare $i sumele inscrise in
respectivele extrase de cont, respectiv inscrisuri de confirmare.

Rezultatele inventarierii s-ay Tnscris de catre Comisia centrals intr-un proces-verbal
inregistrat cu nr.681/07.02.2025 , care a fost supus analizei gi aprobarii Consiliul de

Administratie al societaii.

V. INVESTITI, DOTARI, REPARATII
In cadrul programului de investitii i dotari aprobat pentru anul 2024 fa nivelyl societatii

situatia pe obiective se prezinta astfel :
A. LA ACTIVITATEA DE SALUBRIZARE S| DESZAPEZIRE CAl PUBLICE UAT

BOTOSANI
in baza Contractului nr. 10992/PC/14.05.2020 - Contract de delegare a gestiunii

‘concesionarea serviciului public de salubrizare al Mmunicipiului Botosani, pentru activititile de maturat
spalat, deszapezit si combatere polei pe céile publice, Urban Serv SA asigurd permanent
salubrizarea ciilor publice ale municipiului Botosani pe baza de grafice si programe zilnice de
lucru, activitatea constand in maturarea manuals si mecanizatd cu masini autospeciale a
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trotuarelor si carosabilului, evacuarea continutului cosurilor stradale, curdtatul si transportul
zapezii de pe ciile pietonale ale municipiului precum si indepararea ghelii si combaterea

poleiului.
Pentru asigurarea unor lucrari de calitate, reducerea consumului de carburant .cresterea

productivitatii muncii s s a achizitionat un utilaj de tip Multifuncfionala cu plug si sararita atat

unul pentru trotuar cat si pentru carosabil.
Pentru trotuarele inguste sa achizitionat 3 motocultoare profesionala.cu lama pentru zapada

Finantarea achizitiilor a fost asigurata din fonduri proprii.

B. DOTAR!
Pentru noi, calitatea produselor §i serviciilor este prioritara, fapt ce determina societatea

Urban Serv S.A. si isi propuna sa investeasci constant in cresterea sigurantei si securitatii la
punctele de lucru ce le detine , astfel am achizitionat un nou sistem de supraveghere pentru

Baza Auto.

INVESTITII 2025

§i cresterea calitatii serviciilor de colectare si
osani precum si servicilor de salubrizare ci
rv S.A. a previzionat in Bugetul

Pentru consolidarea imaginii societatii
transport deseuri din Zona IV a judetului Bot,
publice publice din municipiul Botosani, in anul 2025, Urban Se
pe venituri si cheltuieli urmatoarele achizitii

- 1 utilaj autocompactor cu o capacitate de 12 mc, pentru accesul in zonele mai inguste
si in special la agenti economici din municipiul Botosani.

1 buldoexcavator pentru lucrari de incarcare material antederapant in sararite,

efectuarea de lucrari de incarcare deseuri abandonate din salubrizarea zonelor cuprinse

in careul de salubrizare al UAT Botosani si alte lucrari specifice.

multifunctionala deszapezire trotuare (latime maxim 1,3 m), utilaj necesar pentru
asigurarea unor lucréri de calitate $i cresterii productivitatii muncii in ceeea ce priveste
efectuarea lucrarilor de deszépezire si combaterea poleiului pentru trotuare si zone
pietonale cu o latime de minim 1,3 m, cuprinse in careul de salubrizare al UAT Botosani

La baza auto este necesar infoculrea partiala a usilor din metal cu usi rulante,
aceasta fiind necesard ca urmare a deteriorarii usilor existente. Precizdm c& pentru
inceput trebuie inlocute cel putin 4 din cele 6 usi, cele 4 fiind la Hala mare unde se
realizeaza fluxul de intrare si iesire a utilajelor din hala de reparatii.

Refacerea peretilor laterali si a acoperisului depozitului de materiale antiderapante,
determinat de faptul ca depozitul trebuie sa asigure un spatiu protecor impotriva
precipitatiilor pentru ca materialul antiderapant sa fie utilizabil atunci cand este nevoie

(sa nu fie intarit).
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Reparatii prin refacerea placilor din beton a curtii inerioare la Baza Auto.

Lucrari de reparatii si vopsitorii la peretele exterior (spre C. Nationala), motivat si
de faptul ca, cladirea este un simbol al orasului Botosani.

Experize tehnice pentru reparatii capitale la cladirile din cele 2 puncte de lucru

Achizitia unui aparat de sudura profesional ce sa functioneze atat cu sarma cat si cu
electrod , necesar pentru a realiza lucrarile de reparatii din cadrul atelierului de reparatii
(aparatul din dotare fiind vechi si nu mai poate fi utilizat la capacitate maxima).

- Achizitia unui testar/diagnoza profesional pentru camioane. Precizez ca este indispensabil
in procesul de reparatie, tinand cont ca marea majoritate a camioanelor sunt dotate cu

sistem electronic (calculator de bord).

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRAHE
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