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PROIECT DE HOTARARE

privind aprobarea rezultatului final al analizei noului proiect de management al managerului
Teatrului ,Mihai Eminescu” Botosani, al proiectului de management si duratei contractului de
management

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANI,

analizind propunerile domnului Primar Cosmin Ionut Andrei privind aprobarea rezultatului
final al analizei noului proiect de management al managerului Teatrului ,,Mihai Eminescu” Botosani,
al proiectului de management si duratei contractului de management,

avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, raportul de specialiate al Serviciului
Resurse Umane, salarizare nr. 5080/23.07.2025, rapoartele de avizare ale comisiilor de specialitate ale
Consiliul Local al Municipiului Botosani si Procesul — verbal nr. 323/16.07.2025 asupra rezultatului
final obtinut la analiza noului proiect de management al managerului Teatrului ,,Mihai Eminescu”
Botosani, intocmit de Comisia numitd prin H.C.L. nr. 195/28.05.2025 si Dispozitia Primarului nr.
572/13.06.2025,

avand in vedere prevederile art. 20 alin. (5) din O.U.G. nr. 189/2008 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor §i al asezimintelor culturale de drept public, cu modificarile si
completdrile ulterioare, ale H.C.L. nr. 194/28.05.2025 privind aprobarea Caietului de Obiective si
Regulamentului de organizare si desfdsurare a analizei noului proiect de management al managerului
Teatrului ,,Mihai Eminescu” Botosani,

in temeiul art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. c), al art. 139 alin. (3) lit. a), al art. 196 alin. (1)
lit. a) si al art. 240 alin (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 din 3 iulie 2019 privind
Codul administrativ, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 555 din 5 iulie 2019, cu
modificérile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba rezultatul final al analizei noului proiect de management depus de
managerul Teatrului ,,Mihai Eminescu” Botosani, respectiv nota 9,90, obtinutd de domnul
Alexandru Vasilachi, conform procesului verbal final nr. 323/16.07.2025.

Art. 2 Se aprobd proiectul de management depus de managerul Teatrului ,,Mihai Eminescu”
Botosani, pentru perioada 2025 - 2029, conform anexei la prezenta hotarare.

Art. 3 Se aprobd durata de 4 ani a Contractului de Management incheiat pentru conducerea
Teatrului ,Mihai Eminescu ” Botosani.

Art. 4. Pind la data de 27 august 2025, domnul Alexandru Vasilachi si Primarul
Municipiului Botosani vor negocia, pe baza proiectului de management, clauzele contractului de
management, cu respectarea prezentei hotarari.

Art. 5. Primarul Municipiului Botosani, prin Serviciul Resurse Umane, salarizare, celelalte
servicii ale aparatului de specialitate si conducerea Teatrului ,,Mihai Eminescu” Botosani vor duce la
indeplinire prevederile prezentei hotérari.

Initiator,
Primar,
Cosmin Ionut Andrei

Avizat pentru legalitate,
Secretar general 3] Municipiului,
Oana Ging|Chkitanu




Anexa la H.C.L.nr. /2025

PROIECT DE MANAGEMENT
Pentru Teatrul ,,Mihai Eminescu”

Botosani
2025 — 2029

Initiator, Avizat pentru legalitate,
Primar, Cosmin Ionut Apdrei




Introducere

Dati fiind importanta si amploarea activititii Teatrului ,Mihai Eminescu” din
Botosani, a publicului care il frecventeaza, evolutia activititii noastre depinde intr-o proportie
covirsitoare de realitatea socio-economicil de la nivel national, dar mai ales de la nivelul
Municipiului Botosani. in egald misurd, realizarea vocatiei culturale a teatrului si
concretizarea obiectivelor pe care ni le propunem prin prezentul Proiect depind de sprijinul
Consiliului Local si al Primiriei Municipiului Botosani, in primul rédnd prin alocarea resurselor
financiare, dar si prin asigurarea celor umane necesare desfasurérii activititii noastre dedicate
tmplinirii vocatiei culturale polivalente a Teatrului ,,Mihai Eminescu”.

Lipsa acutd a finantiirilor ce va urma se va resimti in bugetele tuturor institutiilor
statului, precum si in sectorul privat (cel din care se mai puteau obtine sponsoriziri).
Deopotrivi de afectate vor fi si veniturile familiilor. Ori, se stie, primul capitol la care renunti
o familie in timpul crizei este cel al produsului cultural. Si experientele austeritdtilor anterioare
ne demonstreazi acest lucru. Prin urmare, capitolul de venituri (mai ales cel propriu) va fi
serios diminuat, daca nu se vor gisi surse alternative.

In acest sens, intensificarea activititilor serviciului de marketing si PR al institutiei este
extrem de importanta (vitald chiar), prin o mai mare pondere pe latura digitald, internetul
devenind in lumea modernd o coordonati de prim si cel mai puternic impact in publicitatea
cultural artistici. Atragerea de noi surse de venit trebuie s se bazeze tot mai mult si pe
realizarea unor proiecte cu finantare din fonduri extrabugetare. Veniturile proprii se pot
suplimenta si prin utilizarea eficientd a noilor spatii ale institutiei, care ne-au revenit dupa
reabilitarea clidirii teatrului. Astfel, Teatrul ,,Mihai Eminescu” dispune de: Sala Mare de
spectacole, Sala Mici (atelier de inovatie teatrald), Sala de Marmurd, Sala Multifunctionald
(multimedia) si Sala de Vari (in curs de reabilitare). Aceste spatii generoase vor deveni puncta
de atractie pentru spectatorii nostri, diversificAnd oferta culturald, dar mai ales formele de
reprezentare si manifestare artistica.

S nu uitim ci Teatrul ,Mihai Eminescu” aparine comunitatii si, prin urmare,
trebuie si respecte cerintele si nevoile comunitatii! Suntem obligati sa cdutdm si sd gésim
forme de suplimentare a bugetului institutiei, sd crestem veniturile din incaséri prin strategii
de marketing moderne, prin noi forme de atragere a publicului si prin calitate profesionalism
si responsabilitate.



Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent:

institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se adreseazd
aceleiasi comunitdfi:

Teatrul ,,Mihai Eminescu” din Botosani, infiinfat la data de 1 iulie 1958, conform
Hotararii Consiliului de Ministri nr. 848 din 21 iunie 1938, este o institutie publicd de
spectacole si concerte, cu personalitate juridics, aflatd in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Botosani, fiind finanfata din venituri extrabugetare si din alocatii de la bugetul
Consiliului Local al Municipiului Botosani.

Desi Municipiul Botosani are o populatie mai putin numeroasa, iar resursele financiare
ale comunititii sunt limitate, oferta culturald sustinutd de Consiliul Local al Municipiului
Botosani este una generoasa. Astfel, in oras activeaza, alaturi de Teatrul ,,Mihai Eminescu”,
Filarmonica de Stat, Teatrul pentru Copii si Tineret “Vasilache™. Pe langi acestea existd si
céteva institutii care apartin de Consiliul Judetean Botogani: Muzeul Judefean, Biblioteca
Judeteani, Muzeul ,,Nicolae lorga”, Centrul Judetean de Conservare si Valorificare a Traditiei
si Creatiei Populare, Scoala Populard de Arta, Memorialul Ipotesti, Centrul National de Studii
~Mihai Eminescu”.

In mandatul anterior au fost intreprinse mai multe demersuri pentru stabilirea unei
retele de parteneriate si colaborari cu institutiile si organizatiile comunitatii. Astfel,

Cu Filarmonica de Stat, s-a semnat un parteneriat pentru conceperea si realizarea unui
spectacol muzical, ,,Constantin si Maria” (proiect aménat pani la reabilitarea cladirii teatrului,
deoarece scena de la Casa de Culturd a Tineretului nu are foséd pentru orchestri;

Cu Teatrul pentru Copii si Tineret “Vasilache”, s-a prelungit parteneriatul pentru conceperea
si realizarea unor proiecte culturale comune;

Cu Inspectoratul Scolar Judetean, un proiect anual de valorificare artisticd a textelor de
literaturd roména din programa scolars;

Cu scolile gimnaziale si liceele din oras si judet, s-au semnat protocoale anuale de colaborare,
n vederea participirii elevilor la spectacolele Teatrului ,,Mihai Eminescu”, dar si la alte
manifestiri culturale si educative ale institutiei;

Cu casele de culturd din judet, s-au semnat protocoale anuale de colaborare, in vederea
participarii Teatrului ,Mihai Eminescu” cu spectacole pentru comunititile locale;

Cu asociatiile, fundatiile si O.N.G.—urile din oras si cele judetene;

S-au semnat protocoale de parteneriat cu Fundatia pentru Tineret, cu Asociatia ,,Arlechin”;
Cu rectorul Universititii de Artd ,,George Enescu” din lasi s-a stabilit calendarul demersurilor
pentru viitoarea filiald botogineana a UAGE-Iasi.

Cu Filarmonica ,,George Enescu” si cu Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Vasilache” s-a semnat
un parteneriat pentru conceperea, coordonarea si realizarea Festivalului Institutiilor de Cultura
din Botosani (prima editie s-a desfdsurat in august 2022},

Cu Facultatea de Teatru de la Universitatea ,,Babes — Bolyai” din Cluj-Napoca — un Contract
de parteneriat in vederea realizirii unui spectacol de licenta in regia unui absolvent al facultitii
respective;

Cu scolile gimnaziale si liceele din oras si judet, s-au semnat protocoale anuale de parteneriat,
in vederea participdrii elevilor la spectacolele Teatrului ,,Mihai Emineseu”, in pericada
desemnati de Inspectoratul Scolar Judetean pentru desfasurarea programului sducativ ,Scoala
Altfel”;



Cu rectorul Universititii de Artd ,,George Enescu” din lasi s-a stabilit calendarul demersurilor
pentru viitoarea filiald botosineand a UAGE-Iasi, initiativa §i primii pasi fiind intrepringi inci
din 2021, dar se asteaptd definitivarea modificarilor legislative cu privire la invitiméntul
universitar vocational;

Cu Colegiul National ,,A.T.Laurian” s-a realizat un parteneriat pentru desfdgurarea unor
workshop-uri cu elevi de gimnaziu si liceu in vdederea conceperii proiectului ,,L.M.A.”;

S-a semnat un parteneriat cu QOrchestra Populard ,,Rapsozii Botosanilor loan Cobald” in
vederea realizdrii in coproductie a spectacolului ,,Uniti sub tricolor”.

Din situatia prezentati se desprinde concluzia ci prin aplicarea unui sistem coerent de
cooperare cu institutiile sau organizatiile culturale care se adreseazd comunitd{ii noastre,
Teatrul ,,Mihai Eminescu” Botosani a reusit si ofere publicului spectator o gama variata de
productii cultural-artistice realizate atét cu forte proprii, cit si in colaborare cu celelalte
institutii din municipiu si judet. Resursele financiare limitate ale institutiei, dar si spatiul
inadecvat de [a Casa de Culturi a Tineretului nu ne-au permis sa angajam parteneriate de nivel
international, Tnsi in perspectiva existd un program referitor la organizarea si desfisurarea unui
Festival International de Teatru in Municipiul Botosani. Astfel, Teatrul ,,Mihai Eminescu”
Botosani poate deveni partener/beneficiar al unor schimburi de proiecte culturale cu institutii
similare din tard si striinatate.

fn continuare, ne propunem realizarea de parteneriate si cu:

Muzeul Judetean,

Biblioteca Judeteana,

Muzeul ,,Nicolae lorga”,

Centrul Judetean de Conservare si Valorificare a Traditiei si Creatiei Populare,

Scoala Populara de Arta,

Inspectoratul Judetean de Culturi,

Inspectoratul Scolar Judetean,

Liceul de Artd ,,Stefan Luchian”, Botosani,

liceele din oras si judet,

casele de culturd din judet,

asociatiile, fundatiile si O.N.G. — urile din oras si cele judetene,

viitoarea filiald botogdneana a Universititii de Artd ,,George Enescu” din lasi.

Avind in vedere situatia anterior descrisd, cele trei institutii publice de spectacole si
concerte aflate sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Botosani, trebuie s-gi
propuni drept obiectiv o oferti culturald bazatd pe valoare si calitate, pentru beneficiul tuturor
categoriilor de public: copii, adolescenti, adulti.

analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitdfi,
ameninfdri):

SWOT este acronimul pentru analiza punctelor tari, punctelor slabe, ale
oportunititilor si amenintdrilor. Prin definitie, punctele tari si punctele slabe sunt factori
interni de care institutia trebuie si {ini cont in stabilirea unor méasuri de sub control si
remediere. Prin definitie, oportunitatile si amenintirile sunt factori externi asupra cérora,
teoretic, nu putem avea nici un control, dar care ne pot influenta pozitiv sau negativ activitatea
internd. Analiza SWOT este instrumentul de verificare si analizi a pozitiei strategice de
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ansamblu a institutiei si a mediului in care ne desfasurdm activitatea. Scopul cheie al acestei
analize este de a identifica masurile/ modelele specifice de actiune pentru eficientizarea
resurselor si capacititilor noastre, cat si pentru contracarea riscurilor datorate factorilor
externi. Astfel, analiza SWOT este fundamentals pentru evaluarea potenfialului intern si a
limitelor si oportunititilor/amenintirilor posibile din mediul extern.

Evaluarea caracteristicilor (puncte tari, puncte slabe, oportunititi si amenintiri) a
permis adaptarea managementului administrativ-financiar si cultural-artistic in vederea
atingerii obiectivelor propuse in proiectul de management de la Inceputul mandatului.

Parametrii initiali au fost analizati si adaptati la activitatea noastré astfel:

PUNCTE TARR

Public stabil si diversificat (prin realizarea unor proiecte precum ,,L.M.A.”, ,,Povestea puiului
de balaur” am reusit si lirgim plaja de interes pentru categorii noi de public — elevii de
gimnaziu)

Posibilitatea unei oferte variate de spectacole (am extins oferta repertoriald a teatrului prin
accesul la dramaturgia noud, oferind spectacole in premierd absoluti: ,Acelasi alifel
Eminescu”, ,.Eroine”, ,La Academie”, ,,Caragiale e de vind”, ,,Iubesc! Iubesc! Te iubesc!”,
.Zeite de categoria B”, ,,Piese de rezisten{d”, ,,Povestea puiului de balaur”)

Personal artistic de calitate (cu sprijinul Primiriei si al Consiliului Local am reusit sa largim
numirul de posturi pentru personalul artistic §i, prin concurs, am angajat o actrid, urménd sa
se desfisoare concursuri si pentru celelalte posturi vacante)

Situarea Teatrului ,,Mihai Eminescu” intr-o regiune culturali de traditie (am extins aria
pentru deplasirile cu spectacolele institutiei noastre, atdt in judet, cat si in judetele limitrofe)
Un bazin de public de categorii de varsta diferite (adolescenti, tineri, maturi, persoane in etate)

e Brand recunoscut (prin realizarea noului LOGO al institutiei, prin realizarea i actualizarea

permanenti a paginilor de SITE, FACEBOOK, INSTAGRAM, prin participarea la festivaluri
si deplasiri am extins si diversificat interesul pentru brandul nostru)

Capacitate proprie de productie (in continuare asteptam reabilitarea — demers intreprins deja
de autorititile locale — a spatiului din spatele teatrului, numit ,,Gradina de vari”, loc unde se
vor afla atelierele si spatiile de depozitare pentru decor, butaforie, costume, eficientizéand
astfel activitatea artistic# a institutiei}

Sprijinul autoritdtilor locale in implementarea proiectelor culturale (toate demersurile
intreprinse privind modificirile R.O.F., R.O.L, Organigrama, Statul de platd, suplimentarea
unor capitole bugetare etc. au fost aprobate de autorittile locale, mai mult decét atat, s-a
finalizat reabilitarea cladirii Teatrului ,,Mihai Eminescu”, in data de 21 decembrie 2024
avéind loc inaugurarea cladirii)

PUNCTE SLABE:

o

(o]

Numir insuficient de personal in compartimentul artistic (In prezent sunt vacante posturile de
Director artistic, de Secretar literar si unul de Actor) - REALIZAT

Necesar de echipament audio si video nou pentru dotarea studioului de inregistréri —
PARTIAL REALIZAT

Serviciile PR si de marketing ineficiente - PARTIAL REALIZAT

Lipsa personalului specializat in realizarea de proiecte europene si de atragere a unor fonduri
din surse alternative

In continuare, lipsa cladirii proprii a teatrului, actualul sediu avind probleme de acusticd,
acoperis deteriorat, spatii conexe insuficiente, etc. - REALIZAT



o Calitatea slabi a unor spectacole, datoratd invitdrii unor regizori fird o analizi prealabild a
experientei si valorii artistice a acestora - REALIZAT

o Prezenta redusi la festivaluri nationale si internationale - REALIZAT

o Imbétranirea trupei de actori, dar si a personalului tehnic - PARTIAL REALIZAT

o Lipsa unor mijloace de deplasare, autocarul si microbuzul teatrului fiind imbétranite si chiar
periculoase in folosire. Este necesard achizitionarea urgentd a unui autocar nou (printr-un
program de investitie cu achizitionare prin sistem leasing) - PARTIAL REALIZAT

o Lipsa unui sistem adecvat de salarizare, premiere si cointeresare pecuniard a personalului
artistic, precum si a celui tehnic care contribuie in mod direct la crearea si reprezentarea
spectacolelor

OPORTUNITATE

e Prezentarea spectacolelor din repertoriul teatrului pe tot parcursul anului in cadrul participarii
la festivaluri nationale si internationale de gen si cu prilejul unor evenimente nationale si
locale (de la preluarea mandatului si pana in acest moment Teatrul ,Mihai Eminescu” a
participat la 23 de festivaluri nationale si 2 internationale — Polonia, Ungaria)

e Parteneriate cu privire la diverse tematici si problematici didactico-educationale cu
Inspectoratul Scolar Judetean precum si cu unitétile de invatdmant din municipiu si judet (in
fiecare an s-au semnat protocoale si s-au realizat proiecte cu scolile si liceele din municipiu)

e Cresterea ponderii vAnzirii online a biletelor - REALIZAT

e Dezvoltarea si consolidarea programului educational - REALIZAT

o Dezvoltarea practicii de marketing pe retelele sociale - REALIZAT

e Programe anuale de perfectionare a personalului artistic, tehnic si administrativ al institusiei

o Aplicarea unor politici de stimulare si fidelizare a colaboratorilor si spectatorilor -
REALIZAT

e Un mare potential de dezvoltare a turismului (istoric, etnic, cultural etc,) in regiune si
posibilitatea includerii institutiei in circuitele respective (cladirea renovatd a Teatrului
,Mihai Eminescu” a devenit, incepand cu momentul inaugurdrii, un punct de interes, fiind
introdusd in circuitul turistic al judetului)

e Crearea unui corp de voluntari din rdndul tinerilor liceeni pasionafi de teatru

AMENINTARE:

o Lipsa, in continuare, a unui spatiu adecvat desfasurdrii actului artistic, generdnd o stare de
apatie in rdndul compartlmentulm artistic - AMENINTARE ELIMINATA

o Lipsa unor forme de educare si pregitire profes;onala specificd pentru personalul tehnic de
scend si de productie

o Inexistenta personalului specializat pentru atragere de fonduri si pentru marketing

o Insuficienta finantare de citre autoritata locald decidentd a necesarului pentru rezolvarea unor
obligatii institutionale de ordin artistic si administrativ

o Riscul imbolnivirii personalului in contextul medical mondial actual cu virusul SARS Cov-
2 - AMENINTARE ELIMINATA

o Imp031b111tatea de a reveni in scurt timp la dinamica activititii cu public si, implicit, a
realizirii obiectivelor economice privind veniturile proprii - AMENINTARE ELIMINATA

o Posibilititi financiare reduse prin situarea intr-o regiune séraca

o Virstd medie crescutd a personalului artistic

o Calitatea sciizutd a absolventilor scolilor de teatru, precum si lipsa unor forme de educare si
pregiitire profesionala specifica pentru personalul tehnic de scend si de productie

o Inexistenta personalului specializat pentru atragere de fonduri si pentru marketing.



Se poate observa cum, urmérind permanent parametrii, urmand atent obiectivele si cu

sprijinul autorititilor locale, au fost sporite punctele tari, valorificate oportunitatile, eliminate
unele puncte slabe si diminuate amenintarile.

3. analiza imaginii existente a institufiei si propuneri pentru imbundtdtirea acesteia:

La preluarea mandatului anterior au existat mai mulf{i factori defavorabili, care au

diminuat considerabil imaginea si prestigiul Teatrului ,,Mihai Eminescu” din Botosani, cum
ar fi:

orientarea opiniei publice mai mult spre zona scandalului si a evenimentului monden,
promovarea, destul de agresivd, a unor manifestiri pseudoculturale sau chiar de-a dreptul
inestetice,

institutia si-a desfisoari activitatea timp de peste zece ani intr-un spatiu impropriu actului
cultural-artistic (Casa de Culturd a Tineretului),

scenotehnica era depésitd din punct de vedere moral si fizic,

lipsa unei strategii coerente de promovare si marketing a Teatrului ,,Mihai Eminescu”
(rezumandu-se la o simpld vdnzare de bilete prin institutiile de invi{amant, iar ca
promovare un website al institutiei si o pagina de Facebook realizate modest la un nivel
neprofesionist, care nu rdspund cerintelor actuale ale pietei de produs cultural),

aparifia si evolutia pandemiei de SARS COV-2 care a bulversat nu doar activitatea
teatrald, ci intreaga societate,

in perioada 2021-2025 am reusit si implementdm un set de actiuni de promovare a

institutiei noastre pe trei paliere directoare: local, national si international:

Am reorganizat serviciului de marketing al teatrului prin completarea cu personal
competent a posturilor vacante din compartimentul impresariat artistic (Secretar PR si
referent marketing);
Am reficut site-ul institutiei prin apelarea fa un expert in acest domeniu;
Am realizat un LOGO al Teatrului ,Mihai Eminescu”, apeldnd la un expert in
domeniu;
Am realizat pagina de Instagram a Teatrului ,,Mihai Eminescu”;
Site-ul teatrului este up-datat cu cele mai noi fotografii si informatii legate de activitatea
institutiei;
Programul teatrului se stabileste cu cel putin o luni in avans, actualizat pe site-ul teatrului
si pe celelalte mijloace de promovare ale institutiei;
Evenimentele si activititile institutiei sunt promovate si pe alte suporturi media
importante din domeniul culturii, stiintei si educatiei;
Am fincheiat in fiecare an parteneriate cu institutiile de Invatamant din Botogani pentru
afisajul publicitar al institutiei;
Am realizat si dezvoltat suporturi noi, neconventionale, cu audientd sporitd in randul
tinerilor: site-uri de socializare, bloguri, pagina de Facebook, WhatsApp, Instagram, etc.
de diseminare a informatiei;
Am sporit numirul de materiale de promovare gratuite pentru publicul larg (flyere,
pliante, afise);
Am semnat parteneriate cu privire la diverse tematici si problematici didactico-
educationale cu unitétile de invétdmant din municipiu si judet;
Am reintrat in circuitul festivalier national si international de gen — 25 de festivaluri de
gen din tard si din afara térii;
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= Am constituit un parteneriate cu Teatrul ,Matei Visniec” din Suceava in vederea
schimbului de spectacole, participirii la festivalul de teatru de acolo;

=  Am initiat, impreund cu Filarmonica ,,George Enescu™ si cu Teatrul pentru Copii si
Tineret ,, Vasilache”, Festivalul Institutiilor de Culturd din Botosani, desfasurindu-se deja
trei editii;

» {nainte de fiecare premieri se sustin conferinte de presd cu posturile TV, radio si presa
scrisd din judet;

=  Am realizat activititi artistice care si corespunda noilor tendinte de spatii alternative de
manifestare teatrald (Pietonalul Unirii, Parcul ,,Mihai Eminescu”, Parcul Complexului
,Cornisa”, Memorialul ,,Mihai Eminescu” din Ipotesti etc.);

"= Am promovat valorile consacrate ale literaturii nationale si universale, clasice si
contemporane, printr-o strategie repertoriald tintitd pe toate categoriile de beneficiari;

=  Am asigurat o mai mare varietate a repertoriului si modalititilor de expresie scenica
pentru ca spectacolele si-si giseascd adresabilitatea unei cat mai largi plaje de spectatori,
deosebiti ca preferintd, preocupare, nivel de culturd teatrala etc.;

= Am fixat In memoria colectivi realiziirile Teatrului ,,Mihai Eminescu” ca parte
integrantd si reprezentativi a miscarii artistice roménesti, in tard si in striindtate, prin
participarea la diverse si complexe manifestdri nationale si internationale (festivaluri,
turnee, reuniuni, colocvii etc.);

*  Am participat cu spectacole din repertoriu la evenimentele cultural-artistice de interes
comunitar, pentru ca apoi si fie pasate pe platforme digitale tip youtube, facebook,
instagram, twich, vimeo, etc., urmarind valorificarea i promovarea valorilor municipiului
si judetului pe plan national si international;

» Am constitut parteneriate cu teatrele din regiune: Teatrul National ,,Vasile Alecsandri”
din lasi, Teatrul ,,Luceafdrul” din lasi, Teatrul ,,George Bacovia” din Baciu, Teatrul ,,Jean
Bart” din Tulcea;

» Am introdus Teatrul ,Mihai Eminescu” in circuitele turistice ale municipiului si
judetului;

= La fiecare premierd a Teatrului ,,Mihai Eminescu” sunt invitati teatrologi, critici si
istorici teatrali, precum si reprezentanti din mass-media locald si nationald;

* La inaugurarea clidirii reabilitate din 21 decembrie 2024 au fost invitati cronicari tetrali,
teatrologi romani si striini, membri ai UNITER-ului, directori de teatre din tard si din
afard, regizori, actori etc., cu o largd difuzare a evenimentului la televiziuni locale si
nationale.

Oricum, si In continuare se impune, ca factor vital al existentei unei institutii de cultura,

implementarea unui set de actiuni sustinute de promovare a institutiei noastre:

= Reactualizarea si up-datarea permanentd a site-ului institutiei in limbile romand $i
englezi cu cele mai noi fotografii si informatii legate de activitatea institutiei;

» Stabilirea in continuare a programului teatrului cu cel putin o lund in avans, actualizat pe
site-ul teatrului si pe celelalte mijloace de promovare ale institutiei;

=« Promovarea in continuare a evenimentelor si activititilor institutiei pe alte site-uri
importante din domeniul culturii, stiinfei si educatiei (distributia si promovare pe
platforme digitale tip youtube, facebook, twitter, instagram, twich, vimeo, etc.);

= Instalarea in zone de vizibilitate a unor monitoare pe care si ruleze imagini din
spectacolele care sunt In repertoriu (in fata institutiei dupa reabilitarea parcului din fata
teatrului, in holul de la intrare, la intrarea in Cinematograful ,,Unirea”, in locurile cu aflux
de cetiteni din oras etc.);



= Expunerea in holul instituiei a fotografiilor din spectacole, participdri la festivaluri, afise,
dar si alte evenimente in care e implicat colectivul teatrului;

= Realizarea In continuare a unor conferinte de presd la inceputul si sfarsitul fiecdrei
stagiuni pentru anuntarea obiectivelor stagiunii si a rezultatelor ulterioare ale acestora,
aplicandu-le si pe platforme digitale tip youtube, facebook, instagram, twich, vimeo, etc.;

» Promovarea in continuare in institutiile de Invatamant, institutiile publice si societiti
comerciale;

= Sporirea numirului de materiale de promovare gratuite pentru publicul larg (flyere,
pliante, afise);

= Promovarea in continuare a evenimentele teatrale prin intermediul agentiilor de turism,
hoteluri, cluburi, localuri, restaurante etc.;

» Introducerea Teatrului ,,Mihai Eminescu” in circuitele turistice ale municipiului si
judetului;

= Organizarea unor dialoguri deschise (face-to-face sau one-to-one) dintre actorii,
regizorii, angajatii teatrului si publicul spectator, in special cel ténir, in vederea atragerii
interesului pentru arta teatrald;

= Initierea unor proiecte comune si schimburi culturale europene cu institutii de profil,
turnee in striindtate si participare la Festivaluri Internationale de Teatru din afara {arii
(mai ales in contextual actual, dupé reabilitarea cladirii Teatrului, cdnd ne propunem
initierea unui festival international de teatru propriu);

* Invitarea in continuare a unor cronicari si actori de renume pentru realizarea unor mese
rotunde cu prilejul unor evenimente marcante ale institutiei (date aniversare, festivalul
international, etc.);

» Promovarea in continuare n presi si televiziune la nivel, local, regional si national a
activititii, evenimentelor si performantelor institutiei, prin incheierea unor parteneriate
media;

s Participarea teatrului in continuare cu spectacole din repertoriu la evenimentele cultural-
artistice de interes comunitar, pentru ca apoi s fie pasate pe platforme digitale tip youtube,
facebook, instagram, twich, vimeo, etc., urmirind valorificarea si promovarea valorilor
municipiului §i judetului pe plan national si international,

» Infiintarea unui Festival International propriu al Teatrului ,Mihai Eminescu” din
Botosani.

propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cerceldri, alte
surse de informare):

Beneficiarul direct al actiunilor desfagurate de cétre Teatrul ,,Mihai Eminescu” este
publicul local. Prin observatie directd si indirectd, iese in evidentd faptul ¢, in ceea ce priveste
spectatorii teatrului nostru, acestia apartin tuturor categoriilor socio-profesionale si de varsta.
Ponderea lor diferd in functie de genul si caracterul spectacolelor, insd se poate observa un
raport mai mare al publicului tinér, in totalul spectatorilor.

Am realizat incd de anii anteriori si am permanentizat un dialog direct, permanent, on-
line pe SITE-ul teatrului, pe pagina de Facebook, pe Instagram cu publicul botoganean etc.,
cu comentarii, cu sectiunea de sugestii, cu realizarea unui clasament al publicului si analiza
rezultatelor acestora de echipa de marketing.

Pentru a delimita si a detalia situatia socio-economici a categoriilor de spectatori ai
Teatrului ,,Mihai Eminescu”, am realizat un chestionar, aplicat pe un esantion de peste o
sutdi de persoane din judetul Botosani, cu tofii fiind spectatori ai Teatrului ,,Mihai
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Eminescu” din Botosani. Scopul principal a fost definirea preferintelor pe care aceste
categorii de varsti le au fati de arta teatrald, pentru a putea contura o strategie repertoriala
sustenabili, care si devind un reper cultural in comunitate si s3 rispundé nevoilor publicului.

Pentru inceput, am adresat intrebri standard, care tin de varsta, sex, mediul in
care activeazi profesional si venitul mediu lunar. Asadar, din cei care au raspuns la
chestionar, 48 au fost de sex feminin si 65 de sex masculin. Aceastd delimitare nu a fost o
surprizd, intrucdt publicul din Botosani cuprinde ambele genuri in egald mdsurd si se
adreseazi, de asemenea, ambelor genuri. in ceea ce priveste varsta, am depistat 4 categorii de
varsta, iar rispunsurile au venit dupd cum urmeaza:

Care este varsta dumneavoastra?

113 raspunsuri

& suh 132 ani
& 1930
#3150

& 50~

Asadar, in rAndul spectatorilor din Botogani, majoritatea persoanelor au fie sub 18 ani,
fie peste 31, ceea ce era de asteptat, fudnd in considerare faptul cd judetul nu dispune de centre
universitare, ficind astfel ca unele grupuri de public si categorii de varsta s nu fie la fel de
numeroase printre spectatori (fiind aici vorba despre tinerii cu varste cuprinse ntre 19 51 30
de ani).

Urmiitoarea intrebare viza mediul profesional de activitate. Publicul este, n mare parte,
impirtit in 3 categorii: studenti si elevi, persoane care activeazd in mediul bugetar si persoane
care activeazd In mediul privat. Céteva dintre rispunsuri au fost si: pensionari, antreprenori
si someri. Totusi, 49 dintre cei care au rispuns activeazd in mediul bugetar, iar 25 in mediul
privat, 33 fiind elevi.
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Care este mediul profesional in care activati?

113 raspunsuri

&y pledwt privat
& Bugetar

& Anfreprenorl
@& PFA

& Somer

& EfeviStudent
& Pensienar

In ceea ce priveste veniturile, 57 de persoane céstigi intre 2500 si 6000 de lei pe luna,
33 céstigd sub 2500 de lei (aici fiind vorba si de elevi), iar 23 au un venit de peste 6000 de lei
pe luna.

Urmitoarele intrebiri au tintit interesul fati de teatru si culturd. Am incercat si afldm
daci aceste persoane prezintd un interes activ fatd de teatru, fata de artd si culturd, care sunt
institutiile care i intereseazi, frecventa cu care le viziteaza si preferinfele persona!e fata de
arta pe care o consumd. Prima intrebare a vizat frecventa cu care acesti cameni merg la teatru.
Prin urmare, 69 de persoane au rispuns ci merg la teatru de mai multe ori pe lund, 26 au
raspuns ci merg la teatru o datd pe lund, 11 persoane merg o datd la 6 luni, 2 persoane merg
o datd pe an, iar 5 niciodaté.

Care este frecventa cu care vizitati Teatrul ,Mihai Eminescu” din Botosani?

1132 raspunsuri

& De mal multe ori pe lund
& 0 data pe luna
¢ datd la 6 lun
& Odaldpean
& Niciodatd

Faptul ca major;tatea persoanelor frecventeazd Teatrul ,,Mihai Eminescu” din Botosani
de mai multe ori pe lund, avind in vedere media venitului lunar al pubhculm majoritar,
reprezintd un punct de plecare fi fiabil, orasul bucurdndu-se de un public activ si implicat.

in continuare, am intrebat despre alte institutii de culturd, raspunsuri care reprezinté un
punct de plecare pentru alte directii pe care institutia noastra trebuie sa le atingd, cum ar fi
spectacole de teatru pentru copii, spectacole de teatru-dans s.a.m.d.
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Frecventati si alte institutii culturale din orasul Botosani? {0 copiaza

113 r3spunsur

Teatru! pentru Copil 5i Tinere
Mastache

e i i i
Concerig gle Fnarmg;ng; 53 (46.6 %
suzeut Judelea 33 (29.2 %}
Case memonal ~25 {221 %%}

Centrul cultural de ia tpotes 25221 %}

Evenimenie cuiturale invilate i
judetul Botosanig

¢ 25 50 75 160 125

101(589.4 %)

Asadar, dintre cei care au rispuns, majoritatea persoanelor vor participa la evenimente
culturale din alte orase care sunt invitate in Botogani, la spectacolele pentru copii sustinute de
Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Vasilache” si concertele Filarmonicii din Botosani, acestea 3
fiind cele mai de interes atractii pentru publicul consumator de arté si cultura.

In continuare, am intrebat despre motivele care ii conving pe spectatori s& cumpere un
bilet sau elementele care ii atrag atunci cind afld despre un spectacol nou. 72 dintre persoane
au raspuns ¢ nu au preferinte si cii vor viziona orice spectacol, indiferent de actori, regizor,
titlu, afis sau promovare. Acest rdspuns a fost si cel mai ales de citre spectatori. Totodati, pe
locul al doilea a fost afisul sau promovarea spectacolulm ca motive pentru care spectatorii
aleg s& vizioneze un spectacol de teatru, lasand titlul, actorii sau regizorul la urméi. Aceste
rezultate au arfitat faptul ¢i publicul are o deschidere mare atunci cand vine vorba de teatru,
fiind interesat de teatru ca institutie in primul rand, nefiind influentat de numele de pe afis.

Care sunt motivele sau criteriile pentru care alegeti sa vizionati un spectacol de 0 copiaz
teairu?

113 raspunsur

Acioni sau un acledo actma iy

- e 28 {24 8 %
anume din distihutie ¢ }
Regizeru speclacokilu:

Titlut spectacohiu ~321428.3 %}
Aligui sau promevares

$9 (52,295}
speclacoluly

MG am critenl, wizionsz orice

72837 9
spactacol 72837 %

Ulterior, am vrut si aflim care sunt zonele de interes pe care publicul le prezintd in
ceea ce priveste arta si teatrul. Asadar, am intrebat publicul ce zone artistice i intereseaza
cand vine vorba de teatru, acestia alegand, In mare parte, spectacolele de teatru clasic (pe
primul loc), spectacolele de teatru contemporan (pe locul al doilea), spectacolele de teatru-
dans (locul 3) si spectacolele de teatru experimental (locul 4). in ceea ce priveste teatrul
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social/politic, aceastd categorie a fost aleasd de 35 de persoane, teatrul de revistd de 16
persoane, iar la sectiunea ,,Altele”, nimeni nu a completat cu nimic in plus.

113 raspunsuri

Spectacole de l2atru clasic 90 (79,9 %)

Speciacole contemporans 83 (7359

Teatrul socialipoliic S35 {31 %)

Teatrul de revisia -16 (14.2 %5}

Speciaceie de teatru-dans 73{65.6 %

Tealrul expenmental 67 {5%.3 35}

(H 24 44 50 30 160

Urmitoarea intrebare a lasat publicului posibilitatea de a completa cu propriile
rispunsuri si a fost vorba de dorintele pe care acestia le au cind vine vorba de activitatea
teatrului si gama de evenimente pe care aceastd institutie le oferd. Asadar, am intrebat
publicul ,,Ce v-ati dori sa vedeti mai des atunci cénd mergeti [a teatru?”, iar printre cele 113
de raspunsuri, am primit urmatoarele: 5 persoane au réspuns cu ,,Nu stiu”, 3 persoane au scris
.Diversitate”, cAteva persoane au anulat rdspunsul (3 persoane care au pus puncte in caseta
de raspunsuri), 4 persoane au scris ,,Orice” sau "De toate”. Totusi, au existat foarte multe
rispunsuri care ne pot ghida in activitatea noastrd si stabilirea unui program satisfacator
pentru public. Asadar, citeva dintre rispunsurile scrise de public au fost urmitoarele: ,,Creatii
ale unor regizori din alte {iri”, ,,Spectacole din alte tari”, ,,Actori mari din tard”, wopectacole
de la Bucuresti”, ,,Teatru contemporan”, ,,Mi-as dori si vad spectacole de teatru clasic”,
»Spectacole modeme”, ,,Spectacole istorice”, ,,Spectacole din striinétate, spectacolele unor
regizori celebri”, ,,Piese nejucate pdna acum la Teatrul Mihai Eminescu”, ,,Efecte speciale”,
,,Evenimente tematice si ateliere”, ,,Mai multe tipuri de spectacole”, LwEvenimente care sé
includa publicul”, ,,Activitati mai multe”, ,Ateliere pentru liceeni”, ~Experiente noi”, ,,Mai
multi actori si mai multi spectatori”, ,Spectacole de teatru clasic si dramd”, ,,Recuzita de
calitate si decor complex”.

La intrebarea ,,Ati participa la evenimente organizate de TME, cum ar fi evenimente
culturale sau spectacole invitate?” 101 de persoane au raspuns ,,Da”, 3 au raspuns ,Nu” si9
au raspuns ,Nu stiu”, raspunsuri care indica deschiderea publicului spre orice activitate
propusa de teatru si orice initiative noi pe care Teatrul ,,Mihai Eminescu” din Botosani le
lanseaza.

13



Ati participa la evenimente organizate de Teatrul ,Mihai Eminescu”, cum ar fi
evenimente culturale sau spectacole invitate?

113 r3spunsuri

& Da
& Nu
% Nu shu

Urmatoarea Intrebare, mai putin relevantd pentru constructia repertoriald, dar necesard
pentru a intelege gradul de interes pe care publicul il prezinta pentru dramaturgie, am intrebat
despre preferintele care tin de lecturile spectatorilor. Asadar, 74 de persoane citesc
dramaturgie clasicd, 50 citesc dramaturgie contemporand, iar 25 nu citesc dramaturgie deloc.
Cu toate acestea, aceastd intrebare le-a permis multiple réspunsuri, asadar delimitarea dintre
clasic si contemporan nu este 100% clard, deoarece unii spectatori consuma ambele tipuri de
literaturd dramatica.

Acest demers al sondarii publicului spectator ar trebui permanentizat si inclus in practica
periodicd a compartimentului de impresariat si marketing al institutiei.

1. Unalt tip de chestionare poate fi utilizat in scoli si licee, pentru tematica repertorial,
publicul adolescent fiind foarte numeros in prezenta la evenimentele teatrului.

2. Initierea unor dialoguri deschise (face-to-face sau one-to-one) dintre actorii,
regizorii, angajatii teatrului si publicul spectator, in vederea stabilirit unor repere de
interes ale celor interesati de teatru.

3. (infiintarea unui dialog on-line pe SITE-ul teatruiui, pe pagina de Facebook, etc., cu
chestionare periodice, cu sectiunea de sugestii, cu realizarea unui clasament al
publicului si analiza rezultatelor acestora de echipa de marketing.

5. grupurile tintd ale activitdtilor institutiei pe termen scurt/mediu:

Observam la Botosani o oarecare constanti In prezenta spectatorilor in sala de teatru.

Grupurile tintd sunt constituite din urmdtoarele categorii (bineinteles ca varsta
spectatorilor este doar una orientativd, nicidecum fixata categoric):

v Copiii pind la 11-12 ani (corespunzitor vérstei de gradinitd si claselor
primare). Un public dificil nu doar prin manifestarea directa, sincerd, necenzurati a emotiilor
si sentimentelor in timpul reprezentatiilor teatrale, cdt mai ales prin grija cu care se
construieste un spectacol pentru copii. Trebuie si fim constienti ci prin spectacolele pentru
copii ne formdm publicul de méine. Nu trebuie s omitem [atura esteticd, educativ-formativd
a reprezentatiei scenice pentru aceastd categorie de vérstd. Spectacolul , Insomnie de
Crdciun”, realizat in decembrie 2021, (5i care s-a bucurat de succes, fiind multiple solicitari
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de reluare a acestuia, lucru realizat in luna ianuarie 2022) a scos in evidentd tocmai aceste
aspect.

v Copiii Intre 13-14 ani si adolescentii de 18-19 ani (corespunzitor varstei
claselor de gimnaziu si liceu). Abordarea unor texte din dramaturgia prezentd in programa
scolard ar corespunde si solicitérilor din partea corpului profesoral din judet. [n 2022 am
semnat un proiect judetean cu Inspectoratul Scolar Judetean de realizare a unor lecturi ale
textelor din programa scolard cu actorii Teatrului ,,Mihai Eminescu”. In ianuarie 2022 am
realizat spectacolul ,, Acelasi altfel Eminescu”, iar in luna martie 2022 s-a moniat
spectacolul ., Tona” de Marin Sorescu (textul face parte din programa de Bacalaureat), in
perioada ianuarie-septembrie 2024 am realizat proiectul ,, LM A.", la scrierea scenariului
participdnd un grup de elevi selectati in urma unor workshop-uri, iar din distributie fac parie
si doi elevi de liceu.

v Tinerii intre 19-20 si 28-30 de ani (corespunzitor absolventilor de liceu si
facultate). Este categoria de vérstd atrasd in special de dramaturgie contemporand, cu o
tematicd specifica vremurilor moderne. La fel de importantd, in cazul acestui segment de
public, este si utilizarea tehnologiilor i instrumentelor moderne de reprezentare scenicd.
vérsta mult mai predispusi si mai tolerantd la experimentul teatral. Am realizat un spectacol
bazat pe un concept teatral inedit dupd un text clasic din Shakespeare, in care s-au utilizat
tehnologii moderne de abordare a fenomenului spectacologic.

v Publicul adult intre 28-30 de ani si 60-65 de ani. Este segmentul format in
special din familisti cu studii superioare, cu servicii si salarii stabile, consumatori de teatru
cu un gust estetic deja format, cu preferinte ceva mai greu de schimbat. Dar, la fel ca
adolescentii si tinerii, fideli ideii de teatru. Receptivi la teatrul clasic si la cel contemporan in
egald misurd. S-q putut observa impactul pe care l-a avul spectacolul |, Acelasi altfel
Eminescu”, realizat pe baza textelor de actualitate din publicistica poetului national.

v Seniorii de peste 65 de ani. Public format, in special, din spectatori fideli ai
Teatrului ,Mihai Eminescu”, cu gusturi estetice formate, greu de modificat, reticenti la
experimentul teatral, cu amintiri precise ale unor actori, regizori, spectacole, pentru care
_clasicul” Inseamni ,,calitate” si care vin cu regularitate la teatru (dacd pensia le permite) ca
intr-un ritual al retriirilor emotiilor de odinioara. in egali masuri sunt si foarte critici, exigenti
cu produsul artistic, vocea cirora, de cele mai multe ori, meritd ascultata.

Pe termen lung preconizim ci numirul spectatorilor va creste, in special acum, dup
ce s-au redeschis usile teatrului. Este necesard, vitald chiar in conditiile actuale, utilizarea unor
noi forme de comunicare in realizarea si promovarea spectacolelor pentru atragerca unui
numir cat mai mare si cit mai diversificat din randul publicului spectator.

6. profilul beneficiarului actual:

Din analiza efectuati rezultd ci profilul beneficiarului majoritar actual este constituit
din adolescenti intre 15 si 20 ani, preponderent din licee (din mediul urban si cel rural). De
asemenea, Intr-o pondere usor mai micd, acesta este format si din publicul matur local din
toate categoriile socio-profesionale. Ponderea lor diferd in functic de genul si caracterul
spectacolelor.

fn functie de frecventa cu care merg la teatru, spectatorii pot fi grupati in trei categorii,
si anume:

- spectatori fideli (vizioneaza toate sau majoritatea premierelor Teatrului ,»Mihai
Eminescu™);

- spectatori ocazionali (vizioneazd 3-4 spectacole pe an);

- spectatori rari (vizioneaza 1-2 reprezentatii pe stagiune).
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Intrucat nu s-au efectuat studii la nivelul institutiei, nu cunoastem ponderea fiecireia
din aceste categorii. Ar fi periculos s& facem presupuneri fard suportul cifrelor exacte, insa un
viitor sondaj in acest sens ni se pare necesar, pentru a ne delimita de orice tip de speculatie.

Un suport real in acest sens ne poate oferi internetul, prin realizarea unui chestionar
plasat pe SITE-ul teatrului si pe pagina de Facebook a institutiei.

Acelasi lucru e valabil si pentru stabilirea ponderii categoriilor pe gen, studii, diverse
aspecte demografice, in vederea realizdrii profilului beneficiarului actual al Teatrului ,,Mihai
Eminescu”, astfel putdndu-se determina nucleul de bazi al consumatorului de produs teatral,
dar gi al publicului potential.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. analiza programelor §i a proiectelor institufiei:

Principiile care au stat la baza intocmirii programelor sunt urmétoarele:

promovarea creatiei teatrale si interpretative;

sustinerea dramaturgiei, a creatiei dramatice roméne si locale, asigurdnd valorificarea

scenica a acesteia;

% sustinerea dramaturgiei clasice si contemporane universale si valorificarea scenicd a

acesteia;

incurajarea si implicarea creativi a tuturor artistilor din Teatrul ,,Mihai Eminescu”;

mentinerea nivelului profesional al spectacolelor;

ciutarea formelor noi de limbaj teatral;

sprijinirea textelor noi;

folosirea judicioasd a tntregului personal artistic al teatrului;

orientarea accentuatd spre public;

diversificarea ofertei teatrale;

valorificarea potentialului artistic al colectivului institutiei.

Astfel, au fost propuse urmiétoarele programe:

Programul ,,LUMEA TOATA E UN TEATRU”

Programul , REGIZORI DEBUTANTI”

Programul ,,LICITATIE DE PROIECT”

Programul ,,FESTIVALURI SI DEPLASARI”

Program propus pentru perioada de dupa terminarea reabilitarii cladirii ,,SALA

ATELIER”

Program propus pentru perioada de dupd terminarea reabilitarii cladirii

FESTIVITATEA DE DESCHIDERE — CASA NOUA”

G. Program propus pentru perioada de dupd terminarea reabilitdrii cladirii
LFESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU”

* >
o

»
0‘0

*
*»

e

*

e

s

»
‘0

*,

3

o

*
’0

L

53

*

Mo Ow >

=

A. Programul ,,LUMEA TOATA E UN TEATRU”

Spectacolele pentru montare in cadrul acestui program au reflectat orizontul de
asteptare al publicului local, dar si national, prin acoperirea unei largi palete de preferinte. Prin
urmare, au fost puse in scend texte clasice si moderne, din dramaturgia roména si cea
universals, rispunzind tuturor categoriilor sociale si de vérstd. Principiul de bazd a fost
dintotdeauna calitatea si valoarea estetica a productiilor. Unele din piesele abordate au ficut
parte din programele ,,Regizori debutanti”, ,Licitatie de proiect”. Selectia pieselor propuse de
citre regizori spre montare a tinut cont de paliere precum: Valorile dramaturgiei universale,
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Valorile dramaturgiei romdnesti, Viziuni moderne In dramaturgia universald, Viziuni
moderne in dramaturgia romdneascd..
Premiera ,,Acelasi altfel Eminescu” — 15 ianuarie 2022;
Premierd ,,Jona” - 7 mai 2022;
Premierd ,,Eroine” — 11 iunie 2022;
Premiers ,,Lockdown” — 17 septembrie 2022;
Premierd ,,Visul unei nopti...” — 17-18 decembrie 2022;
Premieri ,,...Noaptea unui vis” — 17-18 decembrie 2022;
Premierd Spectacolu] ,Eminescu, om, geniu i poet divin” cu Eugen Doga si Dorel
Visan — 15 ianuarie 2023;
Premiers ,,La Academie” — 11-12 martie 2023;
Premierdi ,,Caragiale € de vind” — 13 — 14 mai 2023;
Premierd ,.In numele poeziei, in numele poetului”, spectacol in parteneriat cu
Memorialul Ipotesti — 16 iunie 2023;
Premierd ,,Noaptea unui vis de vard” si participare la Festivalul Institutiilor de
Culturd — 17 august 2023;
Premierd ,lubesc! Tubesc! Te iubesc!” -~ 22-23 septembrie 2023;
Premierd ,,Zeite de categoria B” — 22 septembrie (La Bucuresti);
Premieri: Spectacolul ,,Cand insusi glasul gandurilor tace...” in coproductie cu
Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu”, Ipotesti — 14 ianuarie 2024;
Premieri: ,,Domnul Zero” — 3-4 februarie 2024,
Premieri locald , Zeite de categoria B” ~ 13-14 ianuarie (La Botogani);
Premieri: ,,Substantd de contrast” — 23-24 martie 2024,
Premierd: ,,Exercitii de neclintire” — 13 iunie 2024;
Premierd: , Piese de rezistentd” — 22-23 junie 2024,
Premieri: ,,Povestea puiului de balaur” (F.I.C.) — 22 august 2024;
Premierd: ,,L.M.A.” — 14 — 15 septembrie 2024;
Premierd: ,,Intrigd si iubire” — 21 decembrie 2024;
Premieri: Spectacolul ,,Uniti sub tricolor” in coproductie cu Orchestra Populari
,Rapsozii Botosanilor Joan Cobala” — 23 ianuarie 2025;
Premierd: Spectacolul ,,Nebunia méririi” — | martie 2025.

B. Programul ,,REGIZORI DEBUTANTI”

in cadrul acestui program am atras spre Teatrul ,Mihai Eminescu” tineri regizori,
absolventi, sau pe cale de a absolvi, facultitile de regie de la universitatile de profil. Prin
aceasta se poate oferi o oportunitate pentru acestia de afirmare chiar din startul carierei Intr-un
teatru profesionist, cu actori care au deja experienta lucrului pe marea scena. Din punctul de
vedere al teatrului e un beneficiu, pe de o parte, de a experimenta viziuni noi, proaspete,
mentalititi tinere, de a efectua niste proiecte cu costuri minime si, mai ales, de a infiripa niste
relatii de prietenie si cu viitoarele talente ale teatrului roménesc, dar §i cu universititile de artd
teatrald din taré.

De altfel, programul ,,Regizori debutanti” Ii se adreseazd si altor absolventi de regie si
actorie, fosti elevi din judetul Botosani, astfel valorificdndu-se talentele autohtone, crearea
unui incubator” de viitori colaboratori ai Teatrului ,,Mihai Eminescu”, cu cheltuieli
minime, §i sprijinirea tinerelor talente botoganene prin crearea unei piste de lansare in teatrul
profesionist:

Premiera spectacolului ,,Jona” de Marin Sorescu, in regia debutantei Bianca Laiu —7
mat 2022;
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Premiera spectacolului ,,Substanti de contrast” de Laurentiu Budau, in regia debutantet
Oana-Maria Tudoran — 24 martie 2024,

Premiera spectacolului ,,Nebunia Maririi” de Jean Variot, in regia debutantului, fa
Botosani, loan Cretescu — 2 martie 2025.

B. Programul ,,LICITATIE DE PROIECT”

Prin acest program au fost oferite regizorilor niste texte concrete, propuse pentru
satisfacerea unor solicitiri specifice din partea publicului spectator, dar, mai ales, in cadrul
unor evenimente ocazionale desfisurate in colaborare cu institutiile din judet. La fel ca
programul ,,Regizori debutanti”, si acesta a contribuit la diversificarea strategiei repertoriale
prin acoperirea categoriilor de texte din dramaturgia roménd, dar si cea universald, clasica si
modernd, pe genurile comedie, dramd, tragedie, tragi-comedie, muzical, de miscare si dans,
pentru copii etc. S& nu uitdm cé Teatrul ,,Mihai Eminescu” este un teatru de repertoriu, prin
urmare, in orice stagiune aceastd diversitate de genuri, specii, concepte, trebuie si fie
permanent reflectatd. Ori, prin intermediul unor astfel de programe ne oferim mai multe
oportunitati:

Premierd ,,Acelasi altfel Eminescu” — 15 ianuarie 2022;

Premierd ,,in numele poeziei, in numele poetului”, spectacol in parteneriat cu
Memorialul Ipotesti — 16 iunie 2023;

Premieri ,,Noaptea unui vis de vard” si participare la Festivalul Institutiilor de Cultura
— 17 august 2023;

Premierd ,,Cand Insusi glasul gandurilor tace...” in coproductie cu Centrul National de
Studii ,,Mihai Eminescu”, Ipotesti — 14 ianuarie 2024;

Premieri ,,Povestea puiului de balaur” cu participare la F.I1.C. — 22 august 2024;

Premierd ,,L.M.A.” — 14 — 15 septembrie 2024.

C. Programul ,,FESTIVALURI SI DEPLASART”

Participarea la festivaluri si deplasarile sunt o coordonati importanta in ceea ce priveste
strategia de PR si marketing a institutiei in vederea promovabilitétii si vizibilititii Teatrului
,Mihai Eminescu”. Alituri de invitarea unor cronicari profesionisti, aceasta este modalitatea
optimi de a proba calitatea productiilor artistice si valoarea trupet.

fn 2022 am participat la 2 festivaluri pe plan national si 1 festival international in
Polonia;

fn 2023 am participat la 9 festivaluri pe plan national, din care, pentru prima data,
Teatrul ,,Mihai Eminescu” a fost selectat la Festivalul National de Teatru (FNT) de la
Bucuresti;

In 2024 am participat la 13 festivaluri pe plan national, din care, pentru a doua oara
consecutiv, Teatrul ,Mihai Eminescu” a fost selectat la Festivalul National de Teatru (FNT)
de la Bucuresti;

in 2025 am participat deja la un festival international In Ungaria.

D. Programul ,SALA ATELIER”

(program propus pentru perioada de dupa terminarea reabilitérii cladirii)

In spatiul de dupi renovare si reabilitare, extrem de generos, de care va dispune Teatrul
,Mihai Eminescu”, se pot realiza multiple proiecte de afirmare a tinerilor regizori si actori ai
teatrului, i nu numai. Este un spatiu al experimentelor teatrale, al c@utarii unor noi forme de
expresie artistica, al incercirilor de tot felul, 0 modalitate de a iesi la rampa in altfel de ipostaze
decat cele traditional consacrate. Suntem constienti de faptul c@ respectivul program nu se va
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putea manifesta deplin decat dup terminarea lucrérilor de renovare si de reabilitare a cladirii
teatrului. Sunt, de cele mai multe ori, spectacole cu personaje putine, care nu necesité investifii
majore in decoruri si costume. Prin urmare si costurile de deplasare sunt mult mai mici, decét
in cazul celorlalte spectacole de la scena mare.

E. Programul ,,FESTIVITATEA DE DESCHIDERE - DIN NOU ACASA”
(program propus pentru perioada de dupa terminarea reabilitdrii cladirii}

Programul se referd la momentul inaugurdrii cladirii Teatrului »Mihai Eminescu”
dupi renovare si reabilitare, festivitatea tindndu-se la data de 21 decembrie 2024, la fix 110
ani de la construirea primului edificiu al teatrului. Au fost invitate personalitati ale vietii
teatrale, culturale si politice din judet si din tardi, care au asistat timp de trei zile la: 21
decembrie — Premiera Teatrului ,,Mihai Eminescu”, ,Intriga si iubire” de Friedrich Schiller,
in regia lui Dumitru Acrig; 22 decembrie — concert sustinut de Filarmonica ,,George Enescu”™
Botosani; 23 decembrie — spectacol al Teatrului pentru copii si tineret ,» Vasilache”.

F. Programul  ,FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU
«ACTORUL A 1ESIT iN SCENA»”
(program propus pentru perioada de dupa terminarea reabilitarii cladirii)

Existd o traditie a deschiderii de stagiune prin manifestérile ,,Zilele Teatrului «Mihai
Eminescu»”, care se poate usor transforma intr-un adevirat festival, date fiind relatiile deja
stabilite cu alte teatre, dramaturgi, regizori, care an de an sunt invitati la acest eveniment. Se
poate lesne propune pentru sustinere din partea Consiliului Local, dar si al Consiliului Judetean
din Botosani, in colaborare sau parteneriat cu aceleasi institutii din judeful Suceava, infiintarea
unui Festival International de Teatru (mai ales c& noua clidire a teatrului, cu mai multe spatii
de spectacol, va fi un teren generos pentru o astfel de desfasurare organizatoricd). Noua cladire
a Teatrului ,,Mihai Eminescu” va dispune de cel putin trei spafii cu scend pentru
reprezentatii, la care se mai pot adduga: scena Teatrului pentru Copii si Tineret ., Vasilache”,
sala Cinematografului ,,Unirea”, amfiteatrul Complexului de la Ipotesti si amfiteatrul de la
,»Cornisa”.

Astfel, se doreste realizarea unui Festival International de Teatru adresat actorilor si
miiestriei acestora. Trupele teatrelor participante vor fi invitate pe durata intregului festival,
astfel incét si existe posibilitatea de a viziona si spectacolele celorlalte trupe de teatru. in
fiecare zi se vor putea sustine 4 — 5 spectacole in spatiile sus-mentionate, in functie de
necesititile artistice si tehnice ale fiecirei trupe de teatru. in fiecare seard se vor organiza
colocvii (,La un pahar de teatru cu...”) cu prezenta actorilor, regizorilor, cronicarilor si
criticilor de teatru si vor fi prezidate si mediate de cétre un nume recunoscut i apreciat al
scenei romanesti, cum ar fi: Marcel lureg, Maia Morgenstern, Dorel Visan, Florin Zamfirescu
etc.

Considerdm cd, prin organizarea si permanentizarea unui astfel de festival, impactul
mediatic si de dezvoltare pentru Municipiul Botogani va fi unul enorm.

concluzii:

Desi a fost o perioadi destul de austerd, am reusit s aducem in teatrul nostru regizori
valorosi, colaborarea cu care a devenit un act de pretuire pentru intreg colectivul teatrului i a
adus institutiei noastre numeroase aprecieri din partea Intregii comunititi teatrale din tard si
din afara tarii.

O atentie aparte am acordat elaborarii unui repertoriu divers si echilibrat, care sa tind
cont de diversitatea orizontului de asteptare al publicului din Botosani i din fard. Am tinut
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cont si de interesul cronicarilor de specialitate, cerintele expuse pentru participarea la
festivaluri, textele propuse pentru studiu in programa scolard din invétdméantul roménesc,
doleantele trupei si ale regizorilor invitati, fird a face insi rabat de la calitatea actului artistic.
in acest sens, considerdm ci programe propuse precum —,,Lumea toatd e un teatru”, ,,Regizori
debutanti” si ,Licitatie de proiect” au echilibrat mult politica repertoriald a institutiei. in
vederea diversificarii ofertei repertoriale si a expresiilor artistice am angajat mai mulfi
colaboratori, fird insi a depisi limitele bugetare impuse. Dramaturgi: Alexandra Felseghi,
Matei Vigniec, Avtandil Varsimashvili, Laurentiu Budiu, Selma Dragos; Scenografi: Adrian
Balciu, Vera Kipiani, Gelu Risca, Steff Chelaru, Tunde Tomos; Compozitori sau Sound
Designeri: Misha Mendel, Adrian Piciorea, Adrian Cimpoesu; Video Designeri sau
Videografi: Marian Mina, Toma Risca, Andrei Cozlac; Regizori: Bianca Laiu, Vlad Trifas,
Andro Enukidze, Oana Tudoran, Delia Gavlitchi, Dumitru Acris.

in ce priveste comunitatea locald, s nu vitim ci Teatrul ,,Mihai Eminescu” apartine,
in primul rind, cetitenilor din oragul si judetul Botosani. Prin urmare, am initiat politici de
parteneriat si colaborare cit mai activd in implementarea unor proiecte comune cu toate
institutiile din municipiu si judet pentru a raspunde nevoilor socio-culturale ale comunititii. in
aceastd perioadd am desfé§urat circa 50 de activititi cu acces gratuit in colaborare sau
parteneriat cu autoritétile locale, fundatii, asociatii si institutii locale si nationale.

Altfel spus, obiectivele pe termen lung si scurt se pot rezuma pe trei coordonate: in
primul rind acela de a creste numarul grupului tinta care beneficiazd de activititile pe care le
desfisoard institutia. In al doilea rand, diversificarea activititilor care se adreseazid grupului
tintd si pe care institutia le poate desfasura. $i nu in ultimul rénd, cresterea prestigiului prin
promovare si eficientizare institutionala.

Crearea unui spatiu de etalare a calitdtilor artistice pentru tinerii actori si regizori
absolventi si masteranzi ai faculttilor de teatru in cadrul proiectelor ,Regizori debutanti” si
HLicitatie de proiect”. Acest obiectiv va fi cu mult mai atractiv in special dupa inaugurarca
cladirii reabilitate.

2.1, reformularea mesajului dupd caz:
Misiunea actuali a institutiei este, asa cum e ea precizati in Caietul de Obiective: ,,de
a contribui la dezvoltarea culturald a comunititii, promovarea creatiei artistice, promovarea
artei spectacolului, realizarea si prezentarea unor productii teatral adresate intregii comunitéi
precum si organizarea si participarea la manifestdri culturale specifice: festivaluri, turnee
nationale si internationale”. De asemenea, sunt specificate si urméatoarele obiective:
o afirmarea identititii culturale nationale prin arta spectacolului;
o promovarea valorilor consacrate ale literaturii roménesti si universale, clasice si
confemporane;
o sustinerea initiativei publice in vederea diversificirii si dezvoltarii artei spectacolului;
o promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone din domeniul
artei spectacolului;
o promovarea excelentei, a experimentului si a inovatiei creatici dramaturgice si
spectacologice;
o angajarea si folosirea eficientd a resurselor umane artistice, inclusiv a colaboratorilor;
o asigurarea unei varietii repertoriale si a unor modalitati de expresie scenicd, astfel Incét
spectacolele si se adreseze unei categorii cit mai largi de spectatori,
o atragerea spre teatru a unui numar cdt mai mare de spectatori;
o diversificarea ofertei culturale.
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Prin toate spectacolele, activititile derulate si evenimentele la care participd Teatrul
,Mihai Eminescu” trebuie si se rispundd acestei misiuni si sd se indeplineasca toate
obiectivele. Ar mai fi de adiugat aici §i o constanti preocupare pentru mentinerea unei estetici
teatrale autentice, de inaltd tinutd, precum si o permanenta laturd educativi a activititilor, céci
publicul trebuie si educat intr-un spirit al valorilor traditionale i moderne deopotriva.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii:

Chiar daci in perioada urmitoare sunt preconizate masuri de austeritate financiarg, pe
o duratd nedeterminati, din punctul de vedere al desfasurérii reprezentatiilor teatrale, institutia
trebuie si producd in continuare spectacole de calitate, de valoare esteticd certd, fard
compromisuri.

Trebuie continuati strategia repertoriald ca aceasta sa riispunda cit mai fidel nevoilor
culturale ale publicului. Strategia repertoriali trebuie si corespundd cu cerintele
festivalurilor teatrale nationale si internationale, care au si ele la randul lor diferite tematici.

Trebuie continuati participarea la cdt mai multe festivaluri. Extrem de benefica In
acest sens ar fi infiintarea unui Festival International propriu al Teatrului ,,Mihai
Eminescu” din Botosani. Numati prin astfel de actiuni se poate promova cu adevdrat un teatru
profesionist, cu traditie, fird a face rabat de la calitate si de la orgoliul unui oras care, din
perspectivd culturald, a fost si trebuie s@ riméand un reper pentru intreaga tara.

Trebuie dezvoltat mai mult departamentul de marketing, prin intensificarea
activititilor de PR, secretariat literar, promovare prin Internet, vinziri de bilete on-line,
realizare de forumuri pe SITE-ul teatrului, cu sectiuni in care publicul sd-si exprime opiniile
la modul explicit, nu doar prin asumare comentarii de la finalul unor postéri, etc.

Realizarea unor activititi artistice care si corespundd noilor tendinte de spatii
alternative de manifestare teatrali (Pietonalul Unirii, Centrul Istoric, Parcul ,Mihai
Eminescu”, Parcul Complexului ,,Cornisa”, Memorialul ,,Mihai Eminescu” din Ipotesti etc.),
si dezvoltarea unor platforme noi.

Trebuie promovate valorile consacrate ale literaturii nationale si universale, clasice si
contemporane, printr-o strategie repertoriala tintitd pe toate categoriile de beneficiari.

E necesarii asigurarea unei mai mari varietiti a repertoriului §i modalititilor de
expresie scenicd pentru ca spectacolele si-si giiseascd adresabilitatea unei cit mai largi plaje
de spectatori, deosebiti ca preferintd, preocupare, nivel de culturd teatrald etc.

Atragerea unui numir cit mai mare de spectatori de toate varstele si educarea esteticd
a acestora pentru receptarea corectdl a valorilor artistice autentice.

Constituirea unui Corp de Voluntariat al Teatrului ,,Mihai Eminescu”, cu activitati
concrete, care si sprijine compartimentul de marketing prin: publicitatea digitald, raspandirea
si diseminarea de material publicitar al institutiei, participarea la flash-mob-urile organizate in
municipiu cu ocazia diverselor evenimente ale teatrului sau in care teatrul se va implica alaturi
de alti partenerti etc.

Continuarea programului de parteneriate cu Priméria Municipiului Botosani, institutii
de cultura din oras, judet si din regiune, institutii de invataméant, ONG-uri de profil. Dorim
insd ca acest program sa fie unul realist, nu doar ,,pe hartie”, cu activitdti concrete, cu un
calendar anual si cu contributii bugetare proprii ale fiecérei entitdti partenere.

Fixarea in memoria colectivd a realizirilor Teatrului ,,Mihai Eminescu” ca parte
integranti si reprezentativd a miscirii artistice romdnesti, in tard si in strdindtate, prin
participarea la diverse si complexe manifestéri nationale si internationale (festivaluri, turnee,
reuniuni, colocvii etc.).
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Apelarea la modalititi specifice de cunoastere si satisfacere a nevoilor culturale ale
comunititii n care isi desfisoard activitatea institutia.

Descoperirea si aplicarea unor modalitati noi de diversificare a ofertei culturale a
teatrului, incluzind aici si mijloacele moderne, digitale.

Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului institutiei.

Aplicarea principiilor de eficient, eficacitate i economie in gestionarea judicioasd a
mijloacelor financiare si a resurselor umane si materiale ale institutiel.

Considerim ci prin toate aceste directii/misuri Teatrul ,Mihai Eminescu” trebuie si
va deveni nucleul activititilor cultural-artistice ale Municipiului Botogani.

. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi
caz:

. analiza reglementdrilor interne ale institufiei §i a actelor normative incidente:

Reglementirile interne ale institutiei — i anume Organigrama, Statul de functii,
Regulamentul de organizare si functionare (ROF), precum si Regulamentul de ordine
interioari (ROI) — nu s-au angrenat Tn ultima perioada cat mai armonios posibil pentru a crea
suportul si cadru!l unei cit mai bune desfsurari a activititii.

Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) este instrumentul care aplicd
principiile de conducere si dezvoltare in cadrul institutiei si este pus In aplicare dupd aprobarea
Ordonatorului principal de credite.

Regulamentul de Ordine Interioard (ROI) se elaboreazi, modificd si completeaza
cu consultarea reprezentantului salariatilor si intrd in vigoare dupi aprobarea acestuia de cétre
conducerea institutiei.

Organigrama este instrumentul prin care se observd generic substructurile
organizatorice ale institutiei, permitind studierea structurii interne a acesteia. Rolul acestui
instrument, aldturi de Statu! de functii, este de a face legitura dintre misiunea managementului
si modul organizatoric de Indeplinire prin mijloacele specifice.

Toate reglementirile interne ale institutiei — si anume Organigrama, Statul de functii,
Regulamentul de organizare si functionare, precum si Regulamentul de ordine interioard, au
fost actualizate si periodic se analizeazi si se modifica in functie de actualizérile legislative de
pe plan national. Organigrama, Statul de functii, Regulamentul de organizare si functionare au
fost aprobate de Consiliul Local al Municipiului Botosani, in conformitate cu Legea nr.
296/2023 privind unele misuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitafii financiare a
Romadniei pe termen lung.

In prezent sunt valabile Organigrama, Statul de Functii si Regulamentul de
Organizare si Functionare, aprobate prin HCL nr. 457 / 19.12.2024 , cu un numir total de 107
posturi, dupa cum urmeazi:

Manager -1

Director -1

Contabil sef — 1

Compartiment financiar contabil — 4

Compartiment Resurse Umane, Salarizare — 1

Directia artisticd — 36 posturi

Serviciul Tehnic de scend - 20 de posturi, din care un post de conducere sef serviciu
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Serviciul Ateliere si de productie — 14 posturi, din care un post de conducere sef
serviciu

Serviciul Admnistrativ — 16 posturi, din care un post de conducere sef serviciu

Serviciul Impresariat Artistic si Cinematografic — 13 posturi, din care un post de
conducere sef serviciu.

2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne:

Consideram ci cste necesar, pentru eficientizarea si corecta desfsurare a activititii in
cadrul teatrului, o permanenti invitare la dialog a membrilor consiliului de administratie si cu
cei ai sindicatului si ai reprezentantilor angajatilor pentru o punere in acord a ROF i ROI cu
prevederile Codului Muncii, a OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturii cu modificarile si completirile ulterioare, a OG nr. 21/2007 privind institutiile §i
companiile de spectacole sau concerte, cu Legea nr.8/1996 privind dreptul de autor si
drepturile conexe cu modificirile si completirile ulterioare, a tuturor modificarilor legislative
si supunerea acestora spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Botosani.

v" Anual, reglementirile de functionare interne trebuiesc actualizate dupd ultimele norme
metodologice. Se vor modifica, in cazul schimbdérilor reglementdrilor legale toate
documentele vizate.

v" Desi nu este specificat in caietul de obiective, ar fi indicat ca sedintele celor doua
consilii s aibd si sedinte comune uneori, in asa fel inct propunerile sau obiectiile
Consiliului Artistic sa fie cunoscute in plen si de citre Consiliul Administrativ si astfel
si poati fi luate cele mai bune decizii care privesc eficienta si eficacitatea institutiei.

v E foarte important si se aduci la cunostinta fiecarui angajat continutul integral al
reglementirilor. Simpla lor afisare nu garanteazi imediata cunoagtere si respectare. Un
ajutor real in atare situatie poate veni din partea sindicatului institutiei.

v Realizarea mésurilor necesare pentru demararea procedurii de actualizare a Sistemului
de Control Intern Managerial al Teatrului ,,Mihai Eminescu” conform O.8.G.G. nr.
600/2018 privind aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al entitétii publice.

v Asigurarea celor cinci componente interdependente ale Controlului Intern Managerial:
Mediul de control, Performante si managementul riscurilor, Informarea i
comunicarea, Activitdtile de control, Evaluarea.

v Constanta eficientizare a grupului de lucru cu atributii si responsabilitdti in vederea
dezvoltirii Controlului Intern Managerial din cadrul Teatrului ,,Mihai Eminescu” cu
sarcini concrete: Elaborarea Regulamentului; Stabilirea Obiectivelor la nivelul fiecirui
compartiment; Redactarea Programului de dezvoltare a sistemului de control
managerial; Elaborarea Codului Etic si regulile de conduitd a personalului din cadrul
Teatrului ,,Mihai Eminescu”; Aducerea la cunostinta angajatilor a tuturor acestor
prevederi.

v Statele de functii si Organigrama vor fi supuse modificarilor ori de céte ori situatia
resursei umane si structurii organizatorice vor impune acest lucru, tindnd cont de
prevederile legislative in domeniu.

v Actualizarea permanenti a regulamentelor de organizare si functionare ale Consiliului
Administrativ si Consiliului Artistic ale institutiei.

v" Vor fi organizate sedinte ale Consiliului Administrativ si Consiliului Artistic ale
Teatrului ,,Mihai Eminescu”, lunar si ori de céte ori va fi nevoie, pentru functionarea
in conditii optime a activittilor administrative si artistice ale institutiei.
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3. analiza capacitdfii institutionale din punctul de vedere al resursei wmane proprii gi/sau
externalizate:

Pentru finalizarea la timp si in forma doritd a activitatilor si proceselor ce asigurd buna
functionare a institutiei se au in vedere principalii factori — cheie, cum ar fi: respectul
individualititii creatoare, munca in echipii (relatiile cu colegii care fac parte din
,managementul de varf’, cu subordonatii din ,managementul intermediar” si cu
operationalii” sau difuzorii de produse s§i servicii culturale), autoritatea (impunerea unor
standarde culturale), competenta si rispunderea fafd de realizarea sarcinilor intr-o
organizatie.

Apreciem, totodat, ci nivelul de calificare a tuturor categoriilor de personal trebuie
imbunitatit permanent.

Pentru asigurarea resursei umane, in cadrul Teatrului ,,Mihai Eminescu”, tipurile de
contracte utilizate sunt diferite. Astfel, teatrul isi asigurd personalul necesar desfdgurdrii
activititii prin diverse forme contractuale - de la angajati permanenti (personal, tehnic, artistic,
administrativ, financiar) aflati in relatie directi si stabild cu institutia (contracte individuale de
munci), pana la profesionisti independenti (regizori, scenografi, compozitori, etc) contractati
pe proiect artistic in baza legii dreptului de autor si a drepturilor conexe. Pentru angajarea
personalului in baza contractelor individuale de munc, normele existente determind, cel putin
intr-un anumit grad, elaborarea si implementarea procedurilor de recrutare, selectare si
angajare a personalului. Insa, pentru realizarea productiilor artistice (spectacole), este necesard
selectarea unor specialisti (regizori, scenografi, coregrafi, compozitori) pentru care se incheie
contracte determinate pe productie artistici in baza legii privind drepturile de autor si a
drepturilor conexe (Legea nr. 8/1996).

In raport cu activititile specifice procesului managementului resurselor umane,
principalele elemente care trebuie urmdrite la stabilirea Programelor specifice in domeniul
resurselor umane sunt:

a) planificarea fortei de munci;

b) profesiile specifice institutiei a ciror acoperire este critic;

c) virsta medie a personalului, pe ansamblu, pe profesii si compartimente;

d) planui fortei de munci si componentele acestuia: planul de recrutare, planul de
formare si perfectionare, planul de promovare;

e) fluctuatia personalului;

) recrutarea personalului: sursele posibile si formele de efectuare;

g) selectia personalului: formele de efectuare, criteriile de referintd, procedurile
folosite;

h) integrarea profesionald a noilor angajati, pregitirea conditiilor necesare,
responsabilitati;

i aprecierea personalului: obiective, criterii, corelarea cu nivelul de salarizare;

) promovarea personalului: principii, criterii, plan de promovare;

k) evidenta personalului;

1) retribuirea, sistemul de salarizare, conditiile de salarizare, controlul stabilirii
salariilor si respectirii prevederilor legislative si normative;

m) motivarea materiald si nemateriald a personalului;

n) formarea si perfectionarea personalului, stabilirea cerintelor imediate si de

perspectivi, generale si individuale de formare §i perfectionare, metodele si
mijloacele folosite, planul de formare si perfectionare, continutul si
metodologia programelor, controlul si evaluarea rezultatelor acestora.
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Ca principald componentd a productiei artistice, resursele umane, prin interventie
directd si indirects, conditioneazd existenta teatrului i a activitdfii acestuia si asigura
valorificarea resurselor de care dispune.

Avand in vedere faptul ci in urmitorii ani urmeazi a se pensiona mai multe persoane,
vor trebui organizate concursuri de ocupare a acestora, in conformitate cu prevederile legale.

Interventia factorului uman in dinamica performantei artistice si a eficientei economice
a intregii activitati este dependenti de nivelul de competentd al salariatilor si este realizata prin
sistemul de reglementiri si proceduri interne si prin corelarea intereselor individuale cu cele
colective. Astfel, ne propunem cresterea dinamicii artistice respectiv formarea unui paralelism
intre echipele de spectacole care si lucreze simultan (de exemplu, una la productia unui
spectacol in premierd, iar cealaltd reprezentéind spectacole la sediul institutiei, precum si Tn
alte localitati sau doua echipe care dau cite o reprezentatie diferiti la sediu si in alte localitati,
sau o echipi care si lucreze pentru spectacolele de matineu pentru copii, iar alta pentru
spectacolele de seard, pentru publicul adult, ori implicarea personalului artistic care nu face
parte din echipa spectacolului zilei 1n activititile de promovare sau alte activitati artistice).
Acest fapt este gandit in vederea cresterii diversitatii artistice, atragerii unui numdr cat mai
mare de spectatori de toate virstele si educarea esteticd a acestora pentru receptarea corectd a
valorilor artistice autentice.

4. analiza capacititii institufionale din punct de vedere al spafiilor si patrimoniului instituiei,

propuneri de imbundtdtire:

Acum, dupa finalizarea lucririlor de renovare si reabilitare ale sediului teatrului,
spatiile consacrate ale institutiei vor fi utilizate astfel:
In sala mare de spectacole: prezentarea spectacolelor proprii, Festivalul International al
Teatrului ,,Mihai Eminescu”; prezentarea spectacolelor invitate, apartinind altor trupe; va
gizdui diverse manifestiri cultural-artistice precum: concerte, spectacole de balet, de oper4,
festivaluri, ocazii festive, Zilele Eminescu, recitaluri, conferinte etc.
fn sala mici (atelier): prezentarea spectacolelor proprii destinate salii mici; Festivalul
International al Teatrului ,,Mihai Eminescu”; spectacole-experiment; spectacole montate de
actorii Teatrului ,,Mihai Eminescu”; spectacole montate in cadrul proiectului ,,Regizori
debutanti”; work-shopuri; repetitii; castinguri; masterclass-uri etc.
Sala de vari: Teatrul ,Mihai Eminescu” dispune de asemenea de o curte interioara, dotata
cu scend, care, dupa reabilitare poate fi utilizatd la fel in scopuri cultural-artistice precum:
spectacole in aer liber, Festivalul International al Teatrului ,Mihai Eminescu”, viziondri de
filme si spectacole filmate, concerte, recitaluri, stend-up etc.
Sala de marmori: repetitii; conferinte; conferinte de presa; lanséri de carte; evenimente de
protocol; evenimente culturale de micé anverguri etc.
Sala lungi: amenajarea acestui spatiu multifunctional si neobignuit intr-o sald de proiectii de
artd imersiva;
Foaierul teatrului: vinzare de caiete-program, afise si alte materiale de promovare a
spectacolelor; vanzare de carte si revistd de specialitate; expozitii de afige, tablouri, costume,
fotografii, obiecte de butaforie etc.
Atelierele de croitorie, tapiterie, timplirie, mecanic, picturi: toate aceste spatii sunt
destinate realizarii costumelor, tapiteriilor, decorurilor, recuzitei si celorlalte elemente de
scenografie ale unui spectacol.
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5. viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegdrii, ca modalitale legald de asigurare a
continuitdtii procesului managerial:

In conformitate cu Organigrama, Statul de functii si ROF-ul, elaborate in conditiile
legii si supuse aprobérii ordonatorului principal de credite, managerul coordoneaza, conduce
si raspunde de intreaga activitate a institufiei.

Pentru indeplinirea atributiilor sale, in vederea conducerii, organizarii, reprezentdrii si
gestiondrii institutiei, managerul stabileste o structurd organizatoric, raporturi de colaborare
si sarcini de serviciu. Actul de delegare se regiseste in Regulamentul de Organizare si
Functionare, in procedura operationala privind delegarea, in fisele posturilor si, in unele cazuri,
in decizii/dispozitii interne. Prin urmare, functiunile institutiei vor fi indeplinite de subunitétile
organizationale de specialitate.

Delegarea va fi dispusa intotdeauna prin decizii ale managerului. In vederea atingerii
obiectivelor asumate, managerul va actiona in limitele de competenta definite initial si stabilite
prin lege, in nume personal sau avand posibilitatea de a delega o altd persoani in Indeplinirea
obligatiilor manageriale.

Contabilul gef si seful compartimentului artistic si tehnic au libertate de decizie in
cadrul structurilor din subordine. De libertate de decizie in indeplinirea atributiilor beneficiazi
si compartimentul de resurse umane si compartimentul de relatii publice/marketing.

Potrivit legii, in implementarea proiectului de management, managerul este sprijinit de
cétre cele doud organisme colegiale deliberative si consultative dupé cum urmeaza:

a. Consiliul Administrativ, ca organism deliberativ, constituit conform prevederilor
legale si ROF-ului.

b. Consiliul Artistic, ca organism consultativ, format din personalititi culturale din
institutie si din afara acesteia. Conform legii, membrii celor doud consilii ale Teatrului
»M¥ihai Eminescu” nu vor fi remunerati.

Cheia succesului este o structurd transparents, un mecanism decizional limpede. in
acest sens ar fi indicatd o implicare in mai mare masurd a celor doué consilii in angajarea
cheltuielilor si in stabilirea repertoriufui. Intrucdt numirea membrilor Consiliului
Administrativ si Consiliului Artistic se face prin decizia managerului, cele doud organisme
formeaza de fapt o echipd si reflectd viziunea de ansamblu ce reiese din misiunea i obiectivele
teatrului. Asadar, considerim necesard intrunirea periodicé in sedinte comune ale celor doud
consilii, ceea ce ar duce la 0 mai mare transparentd si mai ales la o sporire a eficacitétii
institutiei.

Toate persoanele cu functii de conducere cat si personalul cu atributii administrative
sau auxiliare ar trebui sd participe la cursuri de perfectionare in managementul de proiecte si
cursuri de utilizare IT. Pentru accesarea de fonduri nerambursabile este vital ca Intreaga echipi
de implementare sé detini si sé dezvolte acest tip de competente.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiar, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate

obtinute de la institutie:

1.1 bugetul pe venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

La data de 31 decembrie 2022, institutia noastri si-a realizat indicatorii economico-

financiari, dupa cum urmeazi:

INDICATORI Prevederi Realizat
Vénzari bilete spectacol — lei 227.600 249.387,02
Alte venituri — lei 49.000 53.433.01
SPONSORIZARI —lei - 9.714
Subventii 8.805.330 2.677.114,08
TOTAL VENITURI — lei 9.081.930 8.989.648,11

La data de 31 decembrie 2023, institutia noastra si-a realizat indicatorii economico-

financiari, dupd cum urmeazi:

INDICATORI Prevederi Realizat
Vénziri bilete spectacol, din care: 510.000 541.032
- teatru 285.000 380.975
- film 225.000 160.057
Alte venituri, din care: 60.000 71.652
- teatru 42.000 61.652
- film 18.000 10.000
Subventii S.F. 10.502.660 7.319.112
Subventii 5.D. 346.000 295.835
Sume din excedentul anului precedent 1.183.410 1.183.405
Sponsorizari - 9.980
TOTAL VENITURI - fei 12.602.070 9.421.016

La data de 31 decembrie 2024, institutia noastri si-a realizat indicatorii economico-

financiari, dupa cum urmeazi:

INDICATORI Prevederi Incasiri
Vénziri bilete spectacol, din care: 551.000 558.357,6
Alte venituri, din care: 71.400 106.939.9
Subventii S.F. 11.784.380 9.390.099,79
Subventii S.D. 185.000 182.711
Sponsorizari 4.000 5.000
Sume din sponsorizéri ani precedenti - 9.714
TOTAL VENITURI - lei 12.595.780 10.252.822,29
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1.2 bugetul de cheltuieli (personal; bunuri §i servicii din care: cheltuieli de intrefinere,

colaboratori; cheltuieli de capital):

La data de 31 decembrie 2022, institutia noastra si-a realizat indicatorii economico-

financiari, dupa cum urmeaza:

INDICATORI Prevederi Realizat
Cheltuieli de personal —lei 6.607.910 6.598.631,20
Cheltuieli cu bunuri si servicii — lei 1.880.830 617.603,35
Cheltuieli de dezvoltare - lei 562.150 541.460,45
Alte cheltuieli (virsdminte handicap) 39.040 38.834
TOTAL CHELTUIELI - lei 8.527.780 7.255.068,55

La data de 31 decembrie 2023, institutia noastrd si-a realizat indicatorii economico-

financiari, dupd cum urmeaza:

INDICATORI Prevederi Realizat
Cheltuieli de personal — lei 10.167.820 7.933.184
Cheltuieli cu bunuri si servicii — lei 2.047.830 1.143.143
Alte cheltuieli cu salariile (varsdminte | 50.400 48.854
handicap)

Cheltuieli S.D. 346.000 295.835
TOTAL CHELTUIELI - lei 12.612.050 9.421.016

La data de 31 decembrie 2024, institutia noastra si-a realizat indicatorii economico-

financiari, dupd cum urmeaza:

INDICATORI Prevederi Realizat
Cheltuieli de personal — lei 9.906.780 8.619.853
Cheltuieli cu bunuri si servicii — Jei 2.442.740 1.389.522,29
Alte cheltuieli cu salariile (virsadminte | 61.260 60.736
handicap, impozite si taxe)

Cheltuieli S.D. 185.000 182.709,28
TOTAL CHELTUIELI - lei 12.595.780 10.252.820,57
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3.

analiza comparativé a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioadalperioadele
indicatd/indicate  in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informafii
solicitate/obtinute de la institufie:

Buget cheltuieli realizat
‘1 Buget cheltuieli estimat

Anul 2022

By 6,3 7 7,2 7,4 76 7.8 8 82 8,4 86 -

Anul 2023

10 12 14

Anul 2024

12 14

solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institufiei:

a). Continuarea de parteneriate §i colabordri cu Filarmonica ,,George Enescu”
Botosani, Teatrul pentru Copii si Tineret “Vasilache”, Inspectoratul Scolar Judetean, scolile
gimnaziale si liceele din oras si judet, casele de culturd din judet, asociatiile, fundatiile si
O.N.G.—urile din oras si cele judetene.

b). Continuarea proiectelor realizate in coproductii.

¢). Atragerea de tot mai multi sponsori spre zona artei teatrale.

d). Realizarea de proiecte din fonduri extrabugetare.

e). Diversificarea ofertei de publicitate prin intermediul teatrului pentru sectorul privat.

f). Continuarea colaborarii cu facultatile de profil in vederea realizérii unor parteneriate
si coproductii.
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3.1 analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institufiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pref redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalie facilitdyi practicate:

Perioada 2022 2023 2024

Venituri din activitatea de bazi | 249.387,02 | 541.032 558.357,6

Numir reprezentatii 01 107 109

Numdr beneficiari - platitori 12.008 15.610 15.968

Numir beneficiari - neplatitori | 550 317(invitatity | 973 (invitatii)
+ 3811 acces | + 2454 acces
liber liber

Astfel, ponderea veniturilor proprii este:

Total venituri
1 Venituri din activitatea de bazi

600 -

500 -

400 -

300 -

200 -~

100 -
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3.2 analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale institufiei:

Ponderea veniturilor proprii din alte activititi ale institutiei fatd de totalul veniturilor proprii
(altele decét subventiile):

Total venituri proprii (altele decét subventiile)

Venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei

350000 e

-
300000 -+

e
250000 -
200000 1%
150000 -

e
100000 -
50000 +

0 : . -
2022 2023 2024

3.3. analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritdfi publice locale:

[n afara incheierii de parteneriate cu alte institutii de culturd (vezi A.1; A.3; B.2.2) este
necesard elaborarea unui program de parteneriate cu administratiile publice locale din
orasele si comunele din judet (acolo unde existd posibilitatea), dar i cu autoritdti din alte
judete. Un exemplu elocvent In acest sens a fost colaborarea, cu ani in urma, cu autorititile
din judetul Suceava in realizarea unor proiecte culturale comune dintre primdriile din
Suceava, Cimpulung Moldovenesc, Gura Humorului si Teatrul ,,Mihai Eminescu”.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor,

O sursd de venit suplimentar ar putea fi accesarea de fonduri prin proiecte culturale,
finantate de: Ministerul Culturii, Administratia Fondului Cultural National (AFCN),
Consiliul Local, Consiliul judetean etc,

O alti sursd ar fi oferta de publicitate pentru agentii economici din municipiu si judet,
in special prin postarea acestora pe afise, caietele program ale spectacolelor, SITE-ul
institutiei, autocarul teatrului, plasarea de materiale publicitare in locatiile de reprezentare
a spectacolelor, etc.

31



4.1 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

12

106

2022 2023 2024

Cheltuielile de personal cresc an de an ca urmare a promovirilor din randul angajatilor
teatrului, ponderea acestor cheltuieli fiind de peste 80%.

4.2 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

in perioada 2022-2024 nu au existat prevederi in ceea ce priveste capitolul wcheltuieli
de capital”. In toate tabelele/actele cu indicatorii financiari ai institufiei, la capitolul
cheltuieli de capital” e trecut ,,0”.

4.3 analiza gradului de acoperire a salaritlor din subventie/alocatie:

Cheltuielile cu salariile au fost acoperite 100% din subventie.

Conform legislatiei actuale in ceea ce priveste finantarea institutiilor de cultura,
ordonatorul principal de credite trebuie si asigure din subventie plata cheltuielilor de
personal si a programului minimal. Gradul de acoperire a salariilor din subventie a crescut
in conditiile in care au existat cresteri salariale, promovari legale in grad profesional, dar si
angajiri.
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4.4 ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contractele
de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

2022

2023

2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% S0% 100%

- din subventie; - din venituri proprii.

4.5 cheltuieli pe beneficiar, din care

‘12
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei conform sarcinilor formulate de autoritate:

1. Viziune:

E important si intelegem c# valoarea unui teatru nu constd doar in clddirea acestuia, ci

in spectacolele montate, in actiunile culturale desfasurate, in estetica teatrald, in promovarea
unor valori artistice autentice, dar maij ales in talentul si forta de creatie a colectivului artistic
al institutiei. Acest demers se poate realiza prin:

Intensificarea activitiitilor serviciului de marketing al teatrului;

Up-datarea permanenti a site-ului institutiei;

Stabilirea programului teatrului in avans, actualizat pe site-ul teatrului;

Promovarea evenimentelor si activitatilor institutiei pe alte site-uri;

Continuarea parteneriatelor cu institutiile care au spatii de afisaj;

Realizarea unei promoviri ,,agresive” pentru fiecare activitate a teatrului;

Continuarea parteneriatelor media pentru promovarea spectacolelor;

Realizarea de diseminare a informatiei pe suporturi noi, neconventionale;

Promovarea evenimentele teatrale prin intermediul agentiilor de turism, hoteluri, cluburi,
localuri, restaurante etc.;

Introducerea Teatrului ,Mihai Eminescu” in circuitele turistice ale municipiului si
judetului;

Continuarea parteneriatelor cu facultitile de profil din far;

Participarea cit mai frecventi si mai vizibild in circuitul festivalier national si
international de gen;

Constituirea unor parteneriate cu teatrele din regiune;

Organizarea unor ateliere de formare si perfectionare profesionald,

Realizarea unor proiecte prin accesarea de fonduri (nationale si europene);

Initierea unor proiecte comune si schimburi culturale europene cu institutii de profil;
Participarea teatrului cu spectacole din repertoriu la evenimentele cultural-artistice de
interes comunitar;

Infiintarea unui Festival International propriu al Teatrului ,,Mikai Eminescu” din
Botosani.

2. Misiune:

Misiunea Teatrului ,,Mihai Eminescu” din Botosani, in calitatea sa de institutie

publici de spectacole, este de a oferi spectatorilor sdi un repertoriu variat de piese de teatru
roméanesc si universal, clasic si contemporan, urmérind excelenta artistic in traditia specifica
teatrului roménesc, dar si in spiritul tendintelor spectacologice contemporane, puse sub
absoluta autoritate a trinitdtii: culturd, creatie, educatie.

3. Obiective (generale §i specifice):
Obiective generale:

e Promovarea valorilor consacrate ale dramaturgiei roménesti si universale, clasice
si contemporane;

o Afirmarea identitatii culturale nationale prin artele spectacolului de teatru;

e Promeovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului;

e Promovarea excelentei, a experimentului si a inovatiei 1n creatia spectacologica;
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e Cunoasterea si satisfacerea nevoilor culturale specifice a comunitéii in care isi
desfasoara activitatea teatrul;

e Cresterea accesului publicului la evenimentele organizate, dezvoltarca audientei;

e Optimizarea costurilor de realizare si exploatare a productiilor artistice;

e Cresterea ponderii veniturilor atrase din alte surse;

¢ Diversificarea perpetui a ofertei de culturd, artd si spectacol.

Obiective specifice:

o Realizarea unui program repertorial care si imbine armonios si valoros capacitétile
maxime de creativitate ale realizatorilor spectacolului: dramaturg, regizor, actor,
scenograf, coregraf, compozitor, artist plastic, light designer;

o Organizarea curenti de evenimente artistice si culturale In cadrul institutiei pentru
cresterea nivelului de intelegere a fenomenului artistic si cultural cu mijloace
specifice teatrului;

Atragerea de fonduri, bunuri si servicii necesare activitétii prin donatii si

sponsoriziri;

Cresterea ponderii veniturilor proprii din alte activitéi;

Prezenta 1n circuitul festivalier national si international de gen;

Constituirea unor parteneriate cu teatrele din regiune;

Realizarea unor proiecte prin accesarea de fonduri (nationale §i europene} in

parteneriat cu Primaria Botosani sau cu alte institutii de culturd locale, regionale,

nationale si internationale;

o Initierea unor proiecte comune si schimburi culturale europene cu institutii de
profil, turnee in strdindtate si participare la Festivaluri Internationale de Teatru din
afara térii;

o Invitarea unor cronicari si actori de renume pentru realizarea unor mese rotunde cu
prilejul unor evenimente marcante ale institutiei (date aniversare, festivalul
international, etc.);

o Promovarea in presi si televiziune la nivel, local, regional si national a activitatii,
evenimentelor si performantelor institutiei;

o Participarea teatrului cu spectacole din repertoriu la evenimenteie cultural-artistice
de interes comunitar;

o Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamént In cadrul unor viitoare
programe educationale;

o Cresterea numarului prestatiilor serviciilor artistice ca sursd de mérire a veniturilor

proprii din cadrul bugetului de venituri si cheltuieli;

Completarea schemei de personal artistic, tehnic si administrativ necesare

desfisurarii activitatii;

Realizarea unor productii in parteneriat cu alte institutii de spectacole;

incheierea unor parteneriate cu facultatile de profil din tard;

Realizarea de co-productii care si duca la impértirea cheltuielilor;

Realizarea unui Festival International de Teatru.
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4. Strategia culturald pentru intreaga perioadd de management:

Strategia artistica pentru urmdtorii patru ani va consta in continuarea programelor de
succes din anii anteriori si elaborarea unor programe noi ale Teatrului »Mihai Eminescu”,
prin care s pastrim publicul fidel si partenerii valorosi. Mai mult decét atdt, e necesard
atragerea Si a altor categorii de public printr-o campanie mai ,agresiva” de promovare a
institutiei, mai ales in conditiile cladirii reabilitate a teatrului din decembrie 2024.
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fn primul rand vom dezvolta strategia de respectare si implementare a obiectivelor
generale si specifice propuse pentru perioada 2025 - 2026 — 2027 — 2028 — 2029.

fntr-o perioada destul de austerd va fi necesard o puternica fortd de convingere pentru
a aduce in teatrul nostru regizori valorosi, colaborarea cu care ar deveni un act de prefuire
pentru intreg colectivul teatrului.

O atentie aparte necesitd modalitatea de elaborare a unui repertoriu divers si echilibrat,
care sa tind cont de diversitatea orizontului de asteptare al publicului din Botosani si din tard.
Sondajul de opinie enuntat mai sus ar fi doar unul din criteriile de alcdtuire a strategiei
repertoriale. Trebuie si finem cont si de interesul cronicarilor de specialitate, cerintele expuse
pentru participarea la festivaluri, textele propuse pentru studiu in programa scolard din
invatamantul romanesc, doleantele trupei si ale regizorilor invitati, fard a face Tnsd rabat de la
calitatea actului artistic.

De asemenea, ne vom propune in continuare invitarea unor artigti (regizori,
compozitori, scenografi) de certd valoare, care sa suplineasca deficitul de personal artistic
acolo unde este cazul sau si contribuie in mod substantial la cresterea calitifii artistice a
spectacolelor noastre. Pentru a putea invita regizori de renume sd monteze ~nega-spectacole”,
institutia noastra trebuie si fie atractivd nu doar din perspectivi financiard, ci mai ales sub
aspectul calitatii. Astfel, problema promovabilitatii ,agresive”, invitarea cronicarilor,
participarea la festivaluri, permanenta griji pentru perfectionarea si cresterea valoricd a
echipelor artistice si tehnice devin o prioritate pentru echipa de management a teatrului, mai
ales in conditiile unei perioade de mare austeritate. Degeaba facem spectacole valoroase, dacé
nu le stim valorifica potentialul prin promovare si deplaséri, daci acestea nu devin o emblema
a teatrului si o carte de vizitd a acestuia, nu doar o notd ntr-o statistic@ superflua.

ince priveste comunitatea local3, sd nu uitdm cd Teatrul ,,Mihai Eminescu” apartine,
in primul rénd, cetitenilor din orasul si judetul Botosani. Prin urmare, e necesara o politica de
parteneriat si colaborare cit mai activd in implementarea unor proiecte comune cu toate
institutiile din municipiu si judet pentru a rispunde nevoilor socio-culturale ale comunitaii.
Se va tine cont de o implicare mult mai activd in proiectele initiate de autoritatea locald
(sarbatori nationale, evenimente cultural-artistice, Zilele Oragului, Festivalul Institutiilor de
Cultura, etc.).

Altfel spus, obiectivele pe termen lung si scurt se pot rezuma pe trei coordonate: in
primul rand acela de a creste numarul grupului tinta care beneficiazd de activitdtile pe care le
desfdsoard institutia. in al doilea rand, diversificarea activititilor care se adreseazi grupului
tinta si pe care institutia le poate desfésura. $i nu in ultimul rdnd, cregterea prestigiului prin
promovare si eficientizare institutionald. Considerim necesard Infiintarea, odatd cu
inaugurarea cladirii reabilitate a Teatrului ,Mihai Eminescu” din Botosani, a unui Festival
International de Teatru. Mai ales ci noua clidire va dispune de mai multe spatii adecvate
desfasurarii unor spectacole. Ar fi picat sa nu profitim de aceasté oportunitate.

Trebuie dezvoltati o strategie concretd de eficientizare a departamentului de
marketing, cu atributii 5i obiective precise, prin intensificarea activitatilor de PR, secretariat
literar, promovare prin Internet, vanzari de bilete on-line, realizare de forumuri pe SITE-ul
teatrului etc. In acest sens mizim si pe constituirea unui corp de voluntari, compus din
adolescentii din liceele botosanene. Sperdm ca entuziasmul lor s fie valorificat la maximum.

in domeniul resurselor umane, e necesard o utilizare cit mai eficienti a resurselor
umane, actualizarea fiselor de post pentru personalul institutiei, elaborarea unui plan de
formare profesionald, prin participarea la cursuri de management de proiect pentru toata echipa
de conducere care nu detine aceastd certificare. In contextul austerittii actuale atragerea de
fonduri externe este o coordonati importanti in finantarea unui domeniu precum cultura. Ori,
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acest lucru necesitd o echipd cu competente ridicate in acest domeniu.

Sub aspectul economico-financiar e necesard atragerea de finantiri si cofinantari
nationale si/sau internationale, donatii si sponsoriziri pentru finantarea unor proiecte culturale.
Noua echipi manageriald a Teatrului ,,Mihai Eminescu” trebuie sd lina cont, afardi de
contextul pandemic si postpandemic, si de realititile financiare existente la nivelul
Municipiului Botosani. Tocmai de aceea incerciim sa fim cdt mai echilibrati, mai realisti si mai
obiectivi in intocmirea planului financiar al institutiei, in estimarea resurselor financiare, ce ar
trebui alocate de citre autoritate, fird a exagera, fird a emite pretentii bugetare de teatru
national. 4 nu uitim ci Teatrul ,,Mihkai Eminescu” apartine comunititii si, prin urmare,
trebuie s respecte cerintele si nevoile comunititii!

Strategia §i planul de marketing:

Ne propunem ca in perioada 2025 — 2026 — 2027 — 2028 — 2029 sd avem o crestere a
veniturilor proprii.

Pentru a veni in atentia spectatorului, publicitatea este modul cel mai propice de a
informa, de a transmite unui anumit public mesaje referitoare la spectacolele pe care Teatrul
,»,Mihai Eminescu” le are in repertoriu cu scopul de a determina consumatorul sd cumpere
spectacolul, ficAndu-1 cunoscut prin bannere, flayere, caiete program, afige, fiind completate
cu informatii expuse in mediul on-line. Titlul spectacolului, autorul, numele regizorului si al
actorilor de pe afis reprezinti de cele mai multe ori elementul determinant pentru atragerea
spectatorului in sala de spectacole, o comunicare eficientd prin realizarea de comunicate de
presi care s aduci in atentia presei activitatea noastrd si s atragé atentia asupra programelor
si proiectelor institutiei.

Pentru sustinerea acestui obiectiv vom urmdri aplicarea urmétoarele principii ale
activititii de marketing:

v" investigarea pietei, a consumului de culturd si a mediului economic si social;

v adaptarea continui a noilor politici si instrumente de marketing conform cerintelor
mediului;

v dimensionarea serviciilor culturale In consens cu nevoile, preferintele, gusturile,
asteptirile, exigentele calitative ale consumatorilor, dar si cu dezideratele politicilor
culturale locale, regionale, nationale si internationale;

v/ promovarea unui management eficient al resurselor umane, care, impreund cu resursele
materiale si informationale, sd stimuleze efectele sinergice ale valorilor si serviciilor
culturale si sa asigure realizarea obiectivelor prestabilite.
in contextul orientirii din ultimii ani a opiniei publice mai mult spre zona scandalului

si a evenimentului monden (de cele mai multe ori sunt prezente nume care nu au nimic comun
cu domeniul cultural), dar si a promovirii, destul de agresive, a unor manifestari
pseudoculturale sau chiar de-a dreptul inestetice, se impune, ca factor vital al existentei unei
institutii de cultur, a unui set de actiuni de promovare a valorilor estetice consacrate din
arealul artei teatrale:

> Up-datarea continui a site-ului institutiei in limbile roména si englezd cu cele mai noi
fotografii si informatii legate de activitatea institutiei;

v Instalarea in zone de vizibilitate a unor monitoare pe care si ruleze imagini din
spectacolele care sunt in repertoriu;

> Activitatea artistici a Teatrului ,,Mihai Eminescu” trebuic sd dezvolte mediul on-
line, asigurdnd astfel legiitura cu publicul printr-o platforma de achizitionare bilete,
respectiv vizionare de spectacole;

» Crearea unor parteneriate cu institutiile care au spatii de afisaj;
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Permanentizarea parteneriatelor media pentru promovarea spectacolelor, dar si
sustinerea unor conferinte de presi si prezenta in presd a premierelor care vor avea loc
cu cit mai multe informatii despre piesa, dramaturg, regizor, actori etc.;

Cultivarea in continuare a unor bune relatii profesionale cu criticii $i presa de
specialitate;

Diseminare continua a informatiei pe suporturi noi, neconventionale, cu audienté
sporitd in randul tinerilor: site-uri de socializare, bloguri, pagina de Facebook, etc.;
Promovarea in institutiile de invitimant, institutiile publice si societdti comerciale;
Diversificarea numarului de materiale de promovare gratuite pentru publicul larg
(flyere, pliante, afise);

Promovarea evenimentele teatrale prin intermediul agentiilor de turism, hoteluri,
cluburi, localuri, restaurante etc.

Odata cu pensionarea sefului de impresariat si marketing, se impune angajarea unui

specialist in marketing sau externalizarea acestui serviciu printr-un contract de prestéri servicii
de specialitate cétre o firma sau companie specializatd in acest domeniu in conformitate cu
prevederile legale.

Se va r#spunde oricdror solicitiri de colaborare si parteneriat care si ducd la o

imbuniététire a activitdtii institufiei noastre.

Realizarea unor dosare consistente de presd la fiecare din evenimentele prezente pe

scena teatrului trebuie astfel sa devind o prioritate a echipei de marketing si PR a institutiei.
Este foarte important ca publicul s@ perceapd aparitia teatrului in presa locala, dar si in cea de
specialitate, ca o constanti.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management:
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Principiile care stau la baza intocmirii programelor sunt urméatoarele:

promovarea creatiei teatrale si interpretative;

sustinerea dramaturgiei, a creatiei dramatice romaéne si locale, asigurand valorificarea
scenicd a acesteia;

sustinerea dramaturgiei clasice si contemporane universale si valorificarea scenica a
acestela;

incurajarea si implicarea creativa a tuturor artistilor din Teatrul ,,Mihai Eminescu”;
mentinerea nivelului profesional al spectacolelor;

cdutarea formelor noi de limbaj teatral;

sprijinirea textelor noi;

folosirea judicioasi a intregului personal artistic al teatrului;

orientarea accentuati spre public;

diversificarea ofertei teatrale;

valorificarea potentialului artistic al colectivului institutiei.

Astfel, ne propunem urmatoarele programe:

Programul ,,LUMEA TOATA E UN TEATRU”

Programul ,,REGIZORI DEBUTANTI”

Programul ,,FESTIVALURI SI DEPLASARI”

Programul ,,SALA ATELIER”

Programul ,,.SALA IMERSIVE ART”

Programul ,,FESTIVALUL INTERNATIONAL EURISTIC DE TEATRU”

O a0 o
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6.1. Proiectele din cadrul programelor:
a. Programul ,LUMEA TOATA E UN TEATRU”

Spectacolele preconizate pentru montarea in urmdtorii patru ani din cadrul acestul
program trebuie si reflecte orizontul de asteptare al publicului local, dar si national, prin
acoperirea unei largi palete de preferinte. Prin urmare, vor fi puse In scend texie clasice si
moderne, din dramaturgia roméni si cea universald, raspunzénd tuturor categoriilor sociale si
de varstd. Bineinteles ci se va oferi o listd orientativil, ca propunere pentru regizorii angajati
si cei invitati, dar, in egald masurd, aceasta va fixa niste repere tematice. insd, principiul de
bazi va fi intotdeauna calitatea si valoarea estetici a productiilor. fn acest sens se va colabora
cu regizori consacrati, fard a neglija tinerele talente aflate in ascensiune, dar si latura
experimentald a expresiei teatrale moderne. Unele din piesele abordate vor fi parte si din
programul ,Regizori debutanti”: Valorile dramaturgiei universale; Valorile dramaturgiei
romanesti; Viziuni moderne in dramaturgia universald; Viziuni moderne in dramaturgia
romdneascd.

b. Programul ,REGIZORI DEBUTANTI”

in cadrul acestui program ne dorim si atragem spre Teatrul ,Mihai Eminescu” tineri
regizori, absolventi, sau pe cale de a absolvi, facultatile de regie de la universitatile de profil.
Prin aceasta se poate oferi o oportunitate pentru acestia de afirmare chiar din startul carierei
intr-un teatru profesionist, cu actori care au deja experienta lucrului pe marea scend. Din
punctul de vedere al teatrului ar fi un beneficiu, pe de o parte, de a experimenta viziuni noi,
proaspete, mentalitati tinere, de a efectua niste proiecte cu costuri minime si, mai ales, de a
infiripa niste relatii de prietenie si cu viitoarele talente ale teatrului roménesc, dar si cu
universititile de arti teatrald din taré.

¢. Programul ,FESTIVALURI §I DEPLASARI”

Participarea la festivaluri si deplasirile sunt o coordonati importantd in ceea ce priveste
strategia de PR si marketing a institutiei in vederea promovabilitatii si vizibilitatii Teatrului
,,Mihai Eminescu”. Aliituri de invitarea unor cronicari profesionisti, aceasta este modalitatea
optimi de a proba calitatea productiilor artistice si valoarea trupei.

Atentia acordata festivalurilor este axatii pe doud coordonate: festivalurile nationale si
cele internationale. Costurile unor deplasiri peste hotare sunt ceva mai ridicate, insd
participarea la acestea sunt cu adevarat o oportunitate unicd de afirmare, de cunoastere a
tendintelor vremii, de contactul nemijlocit cu miscarea teatrald mondiald, de confirmare a
valorii specificului national, dar si de stabilire a unor parteneriate, colaboréri si prietenii.

d. Programul ,SALA ATELIER”

In spatiul numit ,,Sala Atelier” de la etajul al IlI-lea, extrem de generos, de care dispune
Teatrul ,,Mihai Eminescu”, se pot realiza multiple proiecte de afirmare a tinerilor regizori si
actori ai teatrului, si nu numai. Este un spatiu al experimentelor teatrale, al cutdrii unor noi
forme de expresie artisticd, al incercarilor de tot felul, o modalitate de a iesi la rampi n altfel
de ipostaze decdt cele tradifional consacrate. Sunt, de cele mai multe ori, spectacole cu
personaje putine, care nu necesitd investitii majore in decoruri si costume. Prin urmare si
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costutile de productie si chiar de deplasare sunt mult mai mici, decat in cazul celorlalte
spectacole de la scena mare.

e. Programul ,SALA IMMERSIVE ART”

Termenul ,,imersiv’ nu a capitat incd un sens explicativ oficial asociat ,.experientei
imersive”, de intrepitrundere a planului real cu cel imaginar. Este vorba despre o
experimentare animatd si virtuald, In care operele de artd sunt proiectate de jur imprejurul tau,
chiar si pe podeaua unei incéperi in centrul cdreia stai... spectator.

Aceastd tehnicd expozitionald este intuditd cu o altd tehnicd digitald, realitatea
augmentativi. Apirutd initial in domeniul jocurilor video, metoda realitétii augmentative este
o modalitate interactiva de intensificare a procesului cognitiv prin suprapunerea unor elemente
virtuale senzoriale peste elementele reale. De exemplu, perceptia realitiii fizice se extinde
prin adiugarea in timp real a unor elemente senzoriale de tip auditiv, olfactiv, vizual.

Expozitiile imersive mutd focusul de pe lucrédrile propriu-zise de artd pe experienta
publicului. Unele opere sunt construite in aga fel incét prezenta vizitatorilor controleaz actul
artistic, in timp ce altele transpun publicul in mijlocul artei. Existd doud tipuri de creatii
imersive: cele care reproduc opere celebre si cele care sunt lucriri originale ale artistilor.

Creatiile imersive folosesc tehnologii de realitate virtuald, holograme, efecte sonore si
vizuale, inteligentd artificial, proiectii digitale pentru a crea impresia de patrundere in arta.

La etajul doi al cladirii Teatrului ,,Mihai Eminescu” se afld o sald, numitd ,,Sala
Lunga”, avand drept destinatie initiald ca spatiu multifunctional de expozitie, multimedia, de
sedinte, etc. Ne propunem si amenajim aceastd sald pentru proiectii de immersive art”. O
experientd imersivd ne stimuleazd simturile si ne transpune intr-un alt loc sau intr-o altd
realitate. Are capacitatea de a ne face s ,,clatorim” in timp si spatiu, In trecut, prezent sau in
viitor, intr-un cadru virtual creat sau intr-un lo ¢ care chiar existd in realitate, dar se afla la km
distanta de noi. in acest moment avem un proiect de amenajare a acestui spatiu pentru o astfel
de experienti. Aici se vor proiecta imagini si inregistrdri ale spectacolelor din arhiva teatrului,
dar si cu caracter educativ, artistic, cultural etc. Interesul pentru vizionare va fi urias, dupd
consideratiile noastre, deoarece, lamomentul actual nu exista astfel de spatii decét la Bucuresti
si Cluj. Astfel, ne dorim s& atragem cdtre zona cultural-artisticd spectatori si din afara judetului
nostru.

f. Programul ,FESTIVALUL INTERNATIONAL EURISTIC DE TEATRU”
(F.LE.T. sau F.LE.Teatru)

Acest festival poate constitui o oportunitate semnificativd de care teatrul ar putea
profita pe viitor pentru a atrage noi categorii de public. Prin instituirea unui eveniment anual
in cadrul teatrului, desfasurat in incinta noii cladiri a Teatrului ,Mihai Eminescu”, institutia
noastra poate obtine o promovare si o vizibilitate considerabild pentru propriile sale productii
si proiecte artistice. Astfel, nu doar ¢ evenimentul ar stimula interesul publicului pentru
festivalul in sine, dar s-ar crea si un context favorabil pentru familiarizarea spectatorilor cu
oferta artistici propusi de teatru in repertoriul propriu. In acest mod, teatrul ar putea sa isi
consolideze prezenta pe scena culturald, devenind un punct de referintd in peisajul artistic local
si regional. Aceastd strategie nu doar ci ar diversifica audienta, dar ar si ntari legétura dintre
institutia teatral si comunitate, favorizdnd dezvoltarea unui public fidel §i implicat n viata
culturald a orasului.

Festivalul nu numai ci promoveazd arta spectacolului si teatrul de calitate, dar
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contribuie semnificativ la promovarea turismului cultural in judetul Botosani. Prin integrarea
acestor obiective turistice Tn programul festivalului, se creeazé o sinergie intre cultura locala
si evenimentele artistice, oferind participantilor o experientd completd st memorabild. Aceastd
abordare holistici stimuleazi economia locald, atrage noi vizitatori si consolideazi pozitia
judetului Botosani pe harta culturald si turistici a Romaniei.

De asemenea, festivalul prezinti un potential economic semnificativ, prin stimularea
diverselor activititi economice din oras. Evenimentul va atrage un numér mare de vizitatori,
atat din tard, cit si din strainitate, ceea ce va duce la cresterea cererii pentru servicii de
transport, cazare si alimentatie publica. F.L.E.T. va actiona ca un catalizator pentru dezvoltarea
economicd a orasului Botosani. Prin stimularea diverselor sectoare economice locale si prin
promovarea intensd a partenerilor, festivalul va aduce beneficii semnificative comunitifii,
contribuind la cresterea prosperititii si la consolidarea imaginii oragului ca un important centru
cultural si turistic.

Pentru a satisface nevoile tuturor categoriilor de public i de varsta, este necesara
crearea unui program diversificat, care si atingd nevoile si preferinfele fiecaruia. Pentru
aceasta, programul festivalului va fi impartit in mai multe categorii, fiecare satisfacand
preferintele fiecdrui grup {inta.

Zilele de festival vor fi impértite in 3 pérti, pentru a asigura o gamd cét mai variata de
evenimente pe tot parcursul zilelor, dupd cum urmeaza:

- Programul de dimineati: Spectacole de teatru pentru copii; Prin organizarea
spectacolelor de teatru pentru copii in cadrul programului de dimineatd, Festivalul
International Euristic de Teatru isi propune s cultive un nou public de teatru si sd contribuie
la educatia cultural a tinerilor si a copiilor din Botosani si nu numai. Aceste spectacole sunt
o investitie in viitorul cultural al comunititii, incurajand copiii sa descopere si sd aprecieze
arta teatrald de la o varstd fragedd. Totodatd, este o tehnici strategicd de a péstra un program
complex in cadrul festivalului si de a acoperi o paletd cat mai vasté de tipuri de public si de
categorii de véarste.

- Programul educational: Ateliere, Masterclass-uri si intélniri creative; Prin
implementarea acestui program educational, Festivalul International Euristic de Teatru de la
Botosani isi propune si joace un rol activ in formarea si dezvoltarea culturald a tinerilor din
comunitate. Atelierele si masterclass-urile nu doar ci le oferd participantilor cunostinte
valoroase si abilitati practice (utile nu doar In demersul for artistic, ci si in viata sociald), dar i
si motiveaza sa se implice activ in lumea teatrului. Aceste experiente educative vor contribui
la crearea unei noi generatii de artisti sau simpli iubitori de teatru, consolidand astfel viitorul
cultural al orasului Botosani. Unele dintre aceste atelierele si masterclass-uri vor fi filmate
pentru a realiza ulterior o bazi de date, care va servi ca material didactic pentru facultatile de
profil din tara. Astfel, Botosaniul poate deveni un centru educational si de formare profesionald
in arta teatrald.

- Program intermediar: Conferinte, lanséri de carte si alte manifestari artistice; Prin
organizarea acestor intlniri, festivalul isi propune si Imbogéteasca experienta culturald a
participantilor si si ofere un context propice pentru dezvoltarea personala i profesionala a
artistilor. Aceste sesiuni vor facilita schimbul de idei si bune practici, vor stimula creativitatea
si vor contribui la consolidarea retelelor profesionale in cadrul comunititii teatrale. in plus, ele
vor oferi publicului o perspectivi mai profundd asupra artei spectacolului, incurajénd o
implicare mai mare si o apreciere mai nuantata asupra artei spectacolului.

- Programul de seard: Spectacole, sesiuni de feedback si proiectii de film. Programul
de seard reprezinti punctul culminant al fiecérei zile de festival, oferind publicului ocazia de
a se bucura de spectacole teatrale de inaltd calitate si de a participa la activitafi interactive care
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incurajeazi discutiile si reflectia. Acest program este conceput pentru a asigura o incheiere
memorabild a fiecirei zile de festival printr-o serie de evenimente bine structurate si
diversificate. Programul de seard al Festivalului International Euristic de Teatru este conceput
pentru a oferi publicului o experientd culturald completa. Prin spectacolele de teatru de inaltd
calitate, sesiuni interactive de feedback si proiectii tematice, festivalul nu doar cd imbina
divertismentul cu educatia, dar si creeaz un spatiu de intdlnire i dialog pentru iubitorii de
teatru si artisti.

Proiectul pentru organizarea acestui festival este conceput si redactat si asteapta sursele
de finantare, fiind un proiect de anvergurd ce presupune un efort financiar consistent si care,
sperim, si implice aldturi de bugetul local si fonduri externe, dar si contributii din partea
sponsorilor.

Bugetul total, de care Teatrul ,,Mihai Eminescu” din Botosani ar avea nevoie pentru a
organiza acest festival, in primul an (prima editie), este de 2,440,000 lei.

Consideram ci, prin organizarea si permanentizarea unui astfel de festival, impactul
mediatic si de dezvoltare pentru Municipiul Botogani va fi unul enorm.

7. Alfe evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management:

S3 nu uitim ci Teatrul ,,Mihai Eminescun” din Botosani apartine, in primul rénd,
comunititii si, prin asta, rispunde tuturor solicitarilor din partea doleantelor cetdtenilor sai.
Suntem constienti de apartenenta noastra la aceastd urbe si trebuie sé ne facem simtita prezenta
in orice activitate cu implicatii culturale din municipiu si judet.

= Parteneriat cu Consiliul Local si Primiria Municipiului Botosani in realizarea
evenimentelor culturale din cadrul serbirilor ,,Zilele Orasului Botosani”, ,,Festivaiul

Institutiilor de Culturs”, ,,1 iunie — Ziua Copilului”, ,Zilele Eminescu si Ziva Culturii

Romaéne” etc.;

= Ziua ,Portile deschise ale Teatrului ,,Mihai Eminescu”;

» Festivalurile de teatru pentru liceeni ,,Lyceum” si ,,Amfiteatru”;

« Sustinerea logistici a activititilor culturale organizate de scolile si liceele din
municipiu cu ocazia diverselor serbari si evenimente gcolare;

= [nchirierea de costume pentru locuitorii din oras;

» Consultantd profesionald pentru trupele de teatru din liceele botosénene;

» Lansari de carte, expozitii de picturd si fotografie, conferinte;

» Programarea unor reprezentatii teatrale cu titlu gratuit pentru anumite categorii sociale,
dar si cu prilejul unor ocazii, precum 8 Martie, 1 Decembrie etc.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o
estimare a resurselor financiare, ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Crt. Categorii Anul 2025 | Anul 2026 | Anul 2027 | Anul 2028 | Anul 2029
(1) &3 (3) (4) &) (6) )
1.~ | TOTAL VENITURI, 13.935.430 | 13.523.500 | 13.518.000 | 13.752.000 | 13.683.600
din care
.. venituri proprii, 631.000 645.000 655.000 665.000 672.000
din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza 600.000 610.000 615.000 620.000 625.000
l.a.2. surse atrasec
1.a.3. alte venituri proprii 31.000 35.000 40.000 45.000 47.000
L.b. subventii/alocatii 13.304.430 | 12.878.500 | 12.863.000 | 13.087.000 | 13.011.000
1.c. aite venituri
* | ToTaL cHELTUIELL 13.935.430 | 13.523.500 | 13.518.000 | 13.752.000 | 13.683.000
din care
2.a. Cheltuicli de personal, 10.736.300 | 11.150.000 | 11.266.000 | 11.443.000 | 11.563.000
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 10.343.300 | 10.739.000 | 10.852.000 | 11.023.000 [ 11.123.000
2,a.2. Alte cheltuieli de personal 393.000 411.000 414.000 420.000 440.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 2.957.830 | 2.323.500 | 2.192.000 | 2.259.000 | 2.110.000
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 250.000 270.000 290.000 310.000 329.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 600.000 400.000 420.000 440.000 450.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii
curente 504.500 500.000 300.000 300.000 100.000
2.b.4. Cheltuicli de intretinere 683.280 674.500 699.000 722.000 741.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri gi
servicii 920.050 479.000 |  483.000 |  487.000 | 490.000
2.c. Cheltuieli de capital 241.300 50.000 60.000 50.000 10.000

completa, mai ales acolo unde este stringenta nevoie, organigrama teatrului.

Cregterea cheltuielilor de personal se va datora fn primul rdnd majorérilor salariale
previzute de lege, dar si prin accederea la categorii profesionale superioare a unor angajati ai
teatrului, prin angajarea prin concurs, in conformitate cu legea, a personalului pentru a

Cresterea veniturilor proprii din activitatea de baz# vor creste considerabil mai ales
dupi punerea In functiune a tuturor spatiilor preconizate (Sala Mare, Sala Micd, Scena de Vari,
Sala Lunga), deci va fi o crestere a numarului de reprezentatii si a beneficiarilor.
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dotari si conditii.

2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Cheltuielile pentru proiecte au fost calculate in funclie de media costurilor in anii
precedenti. Totusi, unele cheltuieli vor fi mai mari, altele mai reduse, in functie de noile spatii,

Anul 2025 Anul 2026 Anul 2027 | Anul 2028 | Anul 2029
Sediu 17.000 18.000 19.000 20.000 21.000
Deplasare 3.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Total 20.000 22.000 23.000 24.000 25.000

Cresterea progresiva a beneficiarilor este una dintre priorititile echipei manageriale a

teatrului si se va realiza in special ca urmare a unei campanii sustinute de marketing si
publicitate ,,agresivd”. Odati cu redeschiderea sediului propriu al teatrului, prin accesul la trei
spatii de reprezentare, e de asteptat o crestere a spectatorilor la sediu. De asemenea consideram
ca postarile pe mijloacele de internet a unor spectacole mai vechi, din arhiva teatrului, dar nu
numai, va creste numirul spectatorilor din mediul on-line.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatd

Nr. Program Scurti descriere a programului Nr. Buget
proiecte | previzut pe
program
1 | LUMEA TOATA E | Spectacolele  preconizate  pentru | 2025 ~4 | 240.000
UN TEATRU mccv{ntarea in urmatorii patru ani din § 2026 — 4 | 260.000
cadrul acestui program trebuie si
reflecte orizontul de agsteptare al 2027 -4 | 280.000
publicului local, dar si nagional, prin 2028 —4 | 300.000
acoperirea unei largi palete de | 2029 -4 | 319.000
preferinte. Prin urmare, vor fi puse in
scend texte clasice i moderne, din
dramaturgia romdna si cea universali,
rispunzénd tuturor categoriilor sociale
si de vérsti.
2 REGIZORI Atragerea spre  Teatrnl ,,Mihai | 20251 ] 10.000
DEBUTANTI Eminescu” tineri regizori, absolventi, | 2026 — 1 | 10.000
’ sau pe cale de a absolvi, facultitile de 2027 -1 | 10.000
regie de la universititile de profil. Prin :
aceasta se poate oferi o oportunitate 2028 — 1 | 10.000
pentru acestia de afirmare chiar din | 2029 —1 | 10.000
startul carierei  intr-un  teatru
profesionist, cu actori care au deja
experienta lucrului pe marea scend.
3 FESTIVALURI SI | Participarea la festivaluri si deplasérile | 2025 — 4 Costuri
DEPLASARI ’ sunt o coordonati (ilmportanté inceeace | 2026 — 4 | variabile in
priveste strategia de PR §i marketing a .
institutiei in vederea promovabilititii si 2027 -4 ﬁ}nctleude_
vizibilititii  Teatrului  ,Mihai | 2028 —4 | distantd i
Eminescu”. Alituri de invitarea unor | 2029 —4 } numir de
cronicari profesionisti, aceasta este participant,i.

44



modalitatea optimi de a proba calitatea
productiilor artistice si valoarea trupei.

SALA ATELIER Este un spatiu al experimentelor 2025 -1 | 10.000
teatrale, al cautarii unor noi forme de 2026 —1 | 10.000
expresie artisticd, al Incercérilor de tot
felul, o modalitate de a iesi la rampid in 2027 -1 10.000
altfel de ipostaze decit cele traditional 2028 -1 | 10.000
consacrate. 2029 —~1 | 10.000

SALA Ne propunem si amenajim aceasta sala | 2025 -2 | 163.713 (in

IMMERSIVE ART | pentru proiectii do  fmmersive art™. | 9026 —2 | primul an
Alci se vor proiecta imagini si 5027 -2 entru dotare
inregistrari ale spectacolelor din arhiva p , .
teatrului, dar si cu caracter educativ, 2028 -2 | si amenajare)
artistic, cultural ete. 2029 -2

FESTIVALUL Proiectul pentru organizarea acestui 2006 —1 | 2.440.000/an

INTERNATIONAL | festival este conceput 5 vedactat ff 2027 ~ 1 | (finantare

’ agteapta sursele de finantare, fiind un R

EURISTIC DE proiect de anvergura ce presupune un 2028 -1 ob‘gmut.a din

TEATRU efort financiar consistent si care, 2029 -1 | fonduri
speram, si implice aldturi de bugetul extrabugetare
local si fonduri externe, dar si 3l
contributii din partea sponsorilor. éponsorizéri)

Considerim ci, prin organizarea si
permanentizarea unui astfel de festival,
impactul mediatic si de dezvoltare
pentru Municipiul Botosani va fi unul
enorm.
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In loc de incheiere

TEATRUL ,MIHAI EMINESCU” —
NUCLEU CULTURAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANI

Reiterand demersul proiectului din mandatul anterior, simtim nevoia de a repeta nigte
principii ciliuzitoare pentru obiectivele manageriale, atét pe termen mediu si scurt, cat, mai
ales, cele pe termen lung. Acestea vor defini, in ultima instantd, viabilitatea si importanta
eforturilor depuse pentru consolidarea institutiei Teatrului ,,Mihai Eminescu” ca un autentic
,nucleu cultural” in cadrul comunitétii botogénene.

Misiunea actuald a institutiei este, asa cum e ea precizatd In Caietul de Obiective: ,,de
a contribui la dezvoltarea culturald a comunititii, promovarea creatiei artistice, promovarea
artei spectacolului, realizarea si prezentarea unor productii teatral adresate Intregii comunitati
precum si organizarea si participarea la manifestari culturale specifice: festivaluri, turnee
nationale si internationale”.

Deopotrivd putem considera o foarte importantd coordonatd a misiunii Teatrului
,Mihai Eminescu” din Botosani, in calitatea sa de institutie publicd de spectacole, cea de a
oferi spectatorilor sii un repertoriu variat de piese de teatru romanesc si universal, clasic si
contemporan, urmirind excelenta artisticd in traditia specifica teatrului roméanesc, dar si in
spiritul tendintelor spectacologice contemporane. Pornind de la premisa c& in anii anteriori au
fost intreprinsi pasi considerabili in acest sens, trebuie subliniat faptul ca e doar inceputul unui
indelungat si tenace proces, care va necesita §i in continuare un cumul de factori, dar mai ales
de consolidarea ideii de ,efort comun®, la care sunt ,,pirtasi” toti membrii societétii: echipa
teatrului, autorititile locale, comunitatea oamenilor de afaceri, intreprinzitorii, entuziastii, dar
si publicul spectator.

Managementu! Teatrului ,,Mihai Eminescu” din Botosani trebuie si considere
misiunea institutiei ca pe o responsabilitate prioritard in atingerea scopului final, acela de a
contribui la dezvoltarea intelectuald si spirituald a personalititii umane, la formarea sistemului
estetic si al judecitilor de valoare in domeniul culturii — instrument principal prin care statul
isi indeplineste misiunea socio-culturala.

Definitorie insd riméne pozitionarea Teatrului ,,Mihai Eminescu” in postura de
nucleu cultural al comunititii botosinene. Ne simtim obligati sa insistam pe faptul ¢ Teatrul
,,Mihai Eminescu” este o institutie de culturd si trebuie si devina cel mai important centru de
dezvoltare culturald si artisticd a Municipiului Botosani. Teatrul triieste in comunitate i se
dezvoltd pentru comunitate: pentru interesele, aspiratiile si necesitatile acestei comunitéi.
Astfel, participarea in strategiile si proiectele de dezvoltare comunitard trebuie sd fic prioritara
pentru managementul institutiei. De aceea, Teatrul ,,Mihai Eminescu” se va implica activ in:

= Asigurarea suportului logistic si de creatie a ,,Turului virtual” al oragului Botosani, in
cadrul proiectului de infiintare a Muzeului Multimedia Transfrontalier al Diversitétii
Culturale Botosani. Echipa manageriala si artisticd a Teatrului ,Mihai Eminescu” are
experientd si posedd capacitatea necesard realizirii acestui demers de sprijinire a
dezvoitarii unui Muzeu Municipal.

= O alta coordonati, extrem de importants, a activititii unei institutii de culturd este cea
educativd. De aceea, ni se pare imperios s incheiem un parteneriat cu Teatrul pentru Copii
si Tineret ,,Vasilache” in vederea elaboririi unei strategii comune de educare a tandrului
spectator. Astfel: sincronizarea unor autori, genuri, texte in strategia repertoriald a celor
doud institutii de culturd; sustinerea Impreund si/sau in paralel a unor reprezentatii tintite
pe un anumit public, chiar si de vérste diferite, dar care recepteazi acelasi mesaj;
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schimb/asistentd de personal in vederea perfectionirii si a transmiterii experientelor
proprii si profesionale; participarea comun la diferite evenimente culturale organizate de
administratia locald, etc.

s Un alt element important pentru dezvoltarea comunitard pe care il poate sprijini Teatrul
,Mihai Eminescu” este cel al promovirii Municipiului Botosani prin intermediul
mediului on-line. Dezvoltarea platformei mediatice proprii a institutiei, cu tot ce
presupune acest lucru (Site-ul teatrului, in limbile roménd si engleza pentru inceput,
realizat in colaborare cu specialisti in domeniu; blog-ul teatrului; pagina de Facebook a
intitutiei; dar i alte retele de socializare si de publicitate on-line) trebuie sé reflecte, in
egald misuri si interesul administratiei locale pentru dezvoltarea culturala a municipiului.
Astfel, considerim necesard includerea in toate mijloacele de promovare in mediul on-
line a teatrului si o sectiune cu privire la istoricul cultural-artistic al municipiului, dar si
strategia de dezvoltare, proiectele si evenimentele culturale §i artistice ale Primdriei
Botosani.

= Sub aspectul economico-financiar e necesard atragerea de finantéri si cofinantéri nationale
si/sau internationale, donatii si sponsorizéri pentru finantarea unor proiecte culturale.

s S#nu uitdim ci Teatrul ,Mihai Eminescu” apartine, in primul rand, cetatenilor din oragul
si judetul Botosani. Prin urmare, e necesard o politicd de parteneriat si colaborare cét mai
activai in implementarea unor proiecte comune cu toate institutiile din municipiu si judet
pentru a rispunde nevoilor socio-culturale ale comunittii.

= Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de Invatimant in cadrul unor viitoare programe
educationale.

»  QOdati cu reabilitarea cladirii Teatrului ,,Mihai Eminescu” si invitarea la evenimentul de
inaugurare a numeroase personalititi din viata culturald nationald si internationala, nu au
intarziat aprecierile tuturor despre grandoarea si frumusetea cladirii restaurate. Astfel,
edificiul a devenit un punct de reper pe traseul turistic al Municipiului Botosani.
Considerdm necesard consolidarea si dezvoltarea acestui statut privilegiat pe care il avem
prin permanenta valorificare a spatiilor noii cladiri: pentru vizite, pentru participéri in
calitate de spectatori, dar si ca participanti activi la diversele activititi comunitare.

Iata de ce avem nevoie de TEATRU!
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Komania
Judetul Botosani
Municipiul Botogani

CF: 3372882

Nr. INT 5081 din 24 .07 .2025

Cosmin Ionut/Andrei

REFERAT DE APROBARE

Primarul Municipiului Botosani, in temeiul art. 136 alin. (1) din Ordonanta de urgenta nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completirile ulterioare, supune atentiei
Consiliului Local al Municipiului Botosani urmatoarele:
a)raportul de specialitate intocmit de Serviciul Resurse Umane Salarizare din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului si inregistrat sub nr. 5080 /24.07.2025 prin care se propune aprobarea
rezultatului
b)rapoartele de avizare ale comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Botosani,
¢) art.20 alin 5) din OUG nr. 189/2008 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189 /2008 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor i
al asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile ulterioare,

constatdnd necesitatea si oportunitatea de a se institui mdisuri pentru aprobarea rezultatului

final al analizei noului proiect de management depus de domnul Alexandru Vasilachi , managerul
Teatrului ,,Mihai Eminescu ” Botosani,aprobarea proiectului de management si durata contractului
de management,

avind in vedere prevederile art. 129 din Ordonanta de urgentd nr.57/2019 privind Codul

administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare, supun spre dezbatere si analizd Consiliului
Local al Municipiului Botosani proiectul de hotdrdre alaturat, in vederea adoptarii unei hotérari,
conform normelor legale.

Prenume / Nume Functia Structura Data  }Semyitura
Mirela Elena GHEORGHITA N Directia Economica 24.07.2025 \
executiv N A
Anca Rodica DUMITRESCU Sef serviciu Serviciu Resurse Umane Salarizare | 24.07.2025

T: +4 (0) 231 502 200/ F: +4 (0) 231 531 595
W: www.primariabt.ro / E: primaria@primariabt.ro
Piata Revolutiei nr. 1, 710236, Botosani, ROMANIA




UAT Municipiul Botosani
Nr. 5081 din 24 iulie 2025
Raport de specialitate

Avand in vedere prevederile art. 20 alin 5) din O.U.G.nr.189/2008 privind managementul institufiilor
publice de culturi,cu modificirile si completdrile ulterioare, propunem spre aprobare rezultatul final al
analizei noului proiect de management depus de managerul Teatrului ,,Mihai Eminescu,, Botosani .

in conformitate cu prevederile HCL nr.194/28.05.2025 si Dispozitiei Primarului nr. 548/03.06.2025
in perioada 20 iunie — 10 julie 2025 s-a desfasurat analiza noului proiect de management depus de
domnul Alexandru Vasilachi , manager al Teatrului “Mihai Eminescu “ Botosani, pentru un nou mandat.

Comisia de evaluare nominalizata prin HCL nr.195/28.05.2025 si respectiv Dispozitia Primarului
Municipiului Botogani nr. 572/15.06.2025, avind urmétoarea componenta:

1. D-na Chivulescu Gina , manager al Teatrului” George Ciprian” Buziu ,

2. D-nul Stefan Paul lonut , manager al Teatrului ,,Jean Bart ” Tulcea,

3. D-nul Marius Buliga — reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Botosani,
Cele doua etape ale procedurii au fost :
- analiza proiectului de management ;
- sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu, in data de 16 iulie 2025.

La analiza proiectului de management domnul Alexandru Vasilachi a obfinut nota 9,80 , iar
la intervin nota 10,00 si recomandarea comisiei a fost de incheiere a unui nou contract de
management.

Proiectul de management este prezentat in anexa nr. 1 la proiectul de hotiirare.

Durata contractului de management supusi spre aprobare este de 4 ani, conform prevederilor
caietului de obiective aprobat prin anexa la HCL nr. 194/2025.

In termen de 30 de zile lucriitoare de la data aducerii la cunostinta publica a rezultatului final al
analizei noului proiect de management , respectiv pana la data de 27 august 2025, domnul Alexandru
Vasilachi si Primarul municipiului Botosani , in calitate de ordonator principal de credite al municipiului
Botosani vor negocia, pe baza proiectului de management, clauzele contractului de management.

Avand 1n vedere legalitatea propunerii, vd rugdm si analizati si sa hotarafi.




