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ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea Planului de selectie — Componenta integrald, pentru selectia unui numair de
4 membri in Consiliul de administratie al S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani, mandatul
2026 - 2030

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANI

analizand propunerea domnului Primar Cosmin Ionut privind aprobarea Planului de selectie —
Componenta integrald, pentru selectia unui numar de 4 membri in Consiliul de administratie al S.C.
MODERN CALOR S.A. Botosani, mandatul 2026 - 2030,

vazand referatul de aprobare al initiatorului, raportul de specialitate al Compartimentului Agenti
economici, ULM, rapoartele de avizare, precum si avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului
Local al Municipiului Botosani,

conform dispozitiilor din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificrile si completarile ulterioare, a Hotdrdrii Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si a dispozitiilor incidente in materie ale Legii societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare,

tinind seama de prevederile Hotararii Consiliului Local nr. 68 din 11.03.2026 privind
imputernicirea reprezentantilor Consiliului Local al Municipiului Botosani in Adunarea Generala a
Actionarilor la S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani in vederea numirii unui numar de 4
administratori provizorii in Consiliul de administratie al societatii si declangarea procedurii de selectie,

in temeiul art. 28 alin. (3) lit. 1) din Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului
Local al Municipiului Botosani, aprobat prin H.C.L. nr. 510/29.12.2021, art. 129 alin. (2) lit. d), alin.
(3) lit. d), alin. (7) lit. n), art. 131, art. 139 alin. (3) lit. 1), art. 196 alin. (1) lit. a) si art. 240 alin. (2) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ, publicatd in
Monitorul Oficial al Romadniei nr. 555 din 5 iulie 2019, cu modificérile si completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba Planul de selectie — Componenta integrald, pentru selectia unui numar de 4
membri in Consiliul de administratie al S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani, mandatul 2026 - 2030,
conform Anexei care face parte integrantd din prezenta hotarére.

Art. 2 Se acordi mandat special domnului Toma Constantin Liviu si domnului Tanasd Mihail
Gabriel, reprezentantii Municipiului Botosani in Adunarea Generalad a Actionarilor la S.C. MODERN
CALOR S.A. Botosani, pentru aprobarea Planului de selectie — Componenta integrald, pentru selectia
unui numir de 4 membri in Consiliul de administratie al S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani,
mandatul 2026 — 2030.

Art. 3 Planul de selectie — Componenta integrald, pentru selectia unui numar de 4 membri in
Consiliul de administratie al S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani, mandatul 2026 - 2030 va fi
publicat pe pagina de internet a Primériei Municipiului Botosani si a S.C. MODERN CALOR S.A.
Botosani.

Art. 4 Primarul Municipiului Botosani, prin Compartimentul Agenti economici/ULM, precum
si celelalte servicii ale aparatului de specialitate, reprezentantii Municipiului Botosani in Adunarea
Generald a Actionarilor S.C. MODERN CALOR S.A Botosani, Comisia de selectie si nominalizare din
cadrul Primariei Municipiului Botosani, precum si S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani, vor asigura
ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotaréri.

Initiator,
Primar, Cosmin Ionut Andrei

Avizat pentru legalitate,
Secretar generaljal)Municipiului
Oana—G' Chitanu
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
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al Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

Initiator, Avizat pentru legalitate,
Primar, Cosmin lonut Andrei Secretar generalal Municipiului
Oana Gipa Chitanu

—




PRIMARIA
MUNICIPIULUI
BOTOSANI
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Tel: 0040 231 502200
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E-mail: primaria@primariabt.ro

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 4 membri in Consiliul de Administratie
al Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI




Reluarea procedurii de selectie este dezvoltatd In acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvemnanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd st completatd de Legea r.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/201! privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, L.egea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI.

Prin Hotdrdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 2/12.03.2026 si prin H.C.L. Botosani nr.
68/11.03.2026 s-a aprobat reluarea Procedurii de selectie pentru 4 membri in Consiliului de
Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI. Sclectia se va efectua de citre o
Comisie de Selectie i Nominalizare constituitd conform prevederilor art. 479, alin. (3), ale cérei atributii
principale sunt prevazute la art. 4°9, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile s1 completérile ulterioare, comisie de selectie din care face parte
un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Reluarea procedurii de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consilillor de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate In Principiile de guvemanti corporativd ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incét reluarea procedurii de recrutare si selectie si se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competifie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea réspunderii.

. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care pértile implicate in procesul de recrutare
si selectie trebuie sd le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare §i selectie.

1.1 Adunarea Generald a Actionarilor — indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul
selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea §i in conditiile legii:

- decide asupra reluirii declansérii Procedurii de selectie;

- desemneazd membrii Consiliului de Administratie, la propunerea Comisiei de Selectie st
Nominalizare, care nainteazd Autorititii Publice Tutelare, In vederea formuldrii de propuneri pentru
desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderi: publice, dupi caz;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozifiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile s§i
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de
recrutare i selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeturilor legale in
acest sens astfel:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea reludrii Procedurii de selectie $i numire a
administratorilor si Directorilor, precumn si a revocirii acestora;

- organizeazd relnarea procedurit de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele cdtre AMEPIP in fermen de 3
zile lucriatoare de la data intocmirii Raportului final;

- intocmegte Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernant corporativa §i o publica
pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinid candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiald;



- formuleazd propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in Adunarea
Generald a Actionarilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al infreprinderii publice,
pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- negociazi indicatorii-cheie de performanti ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie citre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al Incadrdrii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de
citre Adunarea Generald a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin Adunarea
Generald a Actionarilor, dupi caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet §i, prin grija presedintelui Consiliului
de administratie, pe prima pagina de internet a Societétii intr-un loc vizibil la Incércarea paginii, precum
si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de largd
rispandire, precum si pe cel putin o platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile Inainte de data limit3 pentru depunerea candidaturilor
mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozifiille O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum §i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituitd conform prevederilor H.C.L.
219/26.06.2024 din membrii desemnati de cétre conducétorul Autoritétii Publice Tutelare si un expert
independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile i completérile ulterioare - indeplineste urmétoarele
atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernant corporativa;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfisurari a Procedurii de selectie, fard a se limita doar
la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare $i Remunerare /
compartimentul guvernantd corporativi,

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice sau
juridice, In functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcdtuirii Listei lungi de candidaturi, dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse iar
candidatii respingi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia procedeazd la solicitarea de clarificar
suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturi rimase pe Lista lungd st alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueazd analiza comparativi prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidaturi atunci cind consideri necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza interviurile
directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreazd Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie si integreazd rezultatele analizei In matricea Profilului de
Candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia §i il transmite conducdtorulu Autoriti{ii Publice Tutelare;



- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernanfd corporativd - indeplineste urmétoarele atributii principale in
procesul de selectie 2 administratorilor:

- claboreazd Scrisoarea de Asteptin in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderilor publice si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum §i pe paginile de internet ale Intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza Componenta inifiald a Planului de selectie, In colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societdfii pentru care se
deruleazi prezenta Proceduri;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat refnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a céror activitate a fost
evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la Scrisoarea de Asteptéri si la Profilul
Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezintd
conducétorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunici AMEPIP in
vederea emiterii avizulu conform;

-acordd sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autoritdtii Publice Tutelare, In vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din categoriile
de indicatori previdzute in Anexele nr. 2a §i 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa nr,
2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performantd financiari i nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale Intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie este
formata din:

1. [fulius Sebastian Gherase, Functia: Sef Serviciu Patrimoniu, pregedinte comisie;

2. Daniela Elena Dumitras, Functia: Consilier Serviciu Patrimoniu, membru comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentati
prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

1. Oboroceanu Sanda — Cristina, Functia: Consilier juridic, Serviciu Patrimoniu, presedinte
supleant al comisie;

2. Gabriela Loredana Artimon, Functia: Consilier Serviciu Patrimoniu, membru supleant al
comisie;

Secretariatul Comisiel de selectie §i nominalizare se asigurd de citre Anca Cristina Bilinigteanu,
supleant Claudia Annabella Cical din cadrul Autoritétii Publice Tutelare, fira drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificdrile si completirile ulterioare,
din comisia de selectie s nominalizare face parte si este asistatd in toate activitdtile necesare Procedurii
de selectie de un expert independent contractat de catre MUNICIPIUL BOTOSANI, prin



CONSILIUL LOCAL BOTOSANI, in calitatea sa de Autoritate Publici Tutelara a Societitii
MODERN CALOR S.A. BOTOSANL

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfisurarii procedurii de achizitie publica, este S.C.
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de citre: Doamna Magdalena RADU —
Telefon: 00722-246.356., E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare vd puteti adresa comisiel de selectie $i nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afigate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356., adresa de
e-mail a PRIMARIEI MUNICIPIULUI BOTOSANI : primaria@primariabt.ro sau in scris, prin
depunere la Registratura PRIMARIEI MUNICIPTULUI BOTOSANI, la adresa: Piata Revolutiei, Nr. 1,
Municipiul Botosani, Judeful Botosani.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate, atat de cétre
prestator — expertul independent, cét si de citre beneficiar - Autoritatea Publicd Tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi In interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Tnalt grad de confidentialitate,
1ar accesul la aceste informatii se limiteazd numat la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
4 Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
4 Informatii referitoare la viata privati, profesionald sau publicd a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fiI ficute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul Candidatului ideal;
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Plan de interviu;
Modele de declaratii;
Scrisoarea de Asteptiri;
Plan de selectie — Componenta integrala.

e R R S

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare §i integrate in matrice;
4 Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele st toate datele oferite de Candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
A Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

4, Etapele procesului de recrutare si selectie:
in cadrul etapelor descrise, punctul 12 este critic intrucét, daci nu sunt atrase candidaturi care s
indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluatd fie de la punctul publicirii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de Administratie, cu scopul
de a largi baza de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente
necesare si pértile implicate:



Actul juridic de

ert. Etapa procedurii de selectie realizare Termen limita
Hotararea Adunirii
Reluarea procedurii de selectie, prin emiterea Generale a Actionarilor
1 Hotéararii Consiliului Local al MUNICIPIULUI | nr. 2/12.03.2026
BOTOSANI si al Hotararii AGA Societatii H.C.L. Botosani nr.
68/11.03.2026
AGA Societatii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANI comunicd reluarea procedurii Comunicarea nr
2 | citre MUNICIPIUL BOTOSANI 1599/13.03 2026

art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 HG. nr. T

639/2023
Autoritatea Publica
Tutelard/Consiliul
notifica AMEPIP, in

Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL termen de 2 zile

BOTOSANI comunicd reluarea Procedurii y . lucritoare de la data

« : Adresi de comunicare . o .
3 catre AMEPIP . 6928/17.03.2026 adoptirii actelor

art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ' e administrative/hotirérilor

639/2023 Adunirii Generale
previzute la alin. (1), cu
privire la reluarea
procedurii de selectie.
Comisia de Selectie si

infiintarea si constituirea Comisiei de Selectie si . n e g I\lommaflz?re a ﬁ?St.d?Ja

AN | Hotérdrea Consiliului infiintata si constituiti
4 Nominalizare Local Botosani nr prin H.C.L. ar

art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 §i cu art. y ' A e,

19, alin, (3) din O.U.G. nr. 109/2011 219/26.06.2024 2]9/26.09.2024, cor_lform
procedurii de selectie
desfésurate initial.

Hotarérea Consiliului
Selectia expertului independent de cétre l;?%??} FS;?S;;”F'
Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL Nota dc.: C(;man 4 Respectare Lesea nr
5 | BOTOSANI prin Compartimentul Achizitii, cu . P g '
. . e Expert independent 98/2016
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 Contract de prestiri
art. 6 din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023 .. P
servicii nr.
23117/22.09.2025

Compartimentul Guvernanti C.Oi.'poratw?, in Scrisoarea de Asteptari a

consultare cu organele de administrare st fost deia a robaié i

conducere ale Societitii MODERN CALOR Seri de Astentiri | HL.C LJnr P P

6 | S.A.BOTOSANI, elaboreazi Scrisoarea de crisoarea de Asteptatl e e
.. . . (proiect) 351/28.08.2025,

Asteptéri, parte din Componenta initiali a "

. . conform procedurii de

Planului de selectie selectic desfasurate

art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr. hitial ’

639/2023 iniat.

Consiliul Local al MUNICIPIULUI Hotérdrea Consiliului Componenta initiald a

- BOTOSANI aproba prin act administrativ Local al fost aprobaté prin

Componenta initiald a Planului de selectie si
Scrisoarea de Asteptiri, parte din Componenta

MUNICIPIULUI
BOTOSANI (aprobare

H.C.L. nr.
352/28.08.2025 conform




initiald, precum si finalizarea componentei
Comisiei de selectie gi nominalizare, urmare a
finalizarii Procedurii de selectie a expertului
independent

art. 3, alin. (6) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023

Componenti Initiald)

Scrisoarea de Asteptari
este aprobati prin act
administrativ al
conducdtorului
Autoritétii Publice
Tutelare, ca parte din
Componenta initiald a
Planului de selectie.

procedurii de selectie
desfasurate initial, iar
componenta Comisiei de
Selectie $i Nominalizare
este cea stabilitd In
procedura de selectie
desfésurate initial

Autoritatea Publicd Tutelard MUNICIPIUL

Publicarea pe site-ul

Scrisoarea de Agteptéri si

BOTOSANI publici Scrisoarea de Asteptiri, gggolggg ]ﬁlﬁ Componenta initialad au
odatd cu Componenta initiald a Planului de Societiti ’ fost deja publicate pe
. .. . ocietdtii MODERN . )

3 selectie, pe paginile de internet ale o CALOR S.A paginile de internet ale
MUNICIPIULUI BOTOSANI, Societatii BOTOS AI'\H .si al MUNICIPIULUL
MODERN CALOR S.A. BOTOSANI si AMEPIP. Transmitere BOTOSANI, Societitii
AMEP]P chfre AM.EPIP entru MODERN CALOR S.A.
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr. i pet BOTOSANI si AMEPIP
639/2023 g“‘?hcarea pepaginalor | oo ) de 28.08.2025

e mternet.
Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL
BOTOSANI prin Compartimentul de
guvernanti corporativa, eIaF)czreazg proiectul Proiectul Profilului
Profilului Consiliului, public proiectul e .
. e L . Consiliului a fost deja
Profilului Consiliului pe paginile de internet ale Proiectul Profilului elaborat si publicat

9 | MUNICIPIULUI BOTOSANI si ale Societitii | -’ o . A 3P P
MODERN CALOR S.A. BOTOSANI si il OnSHuA confotr procedurn €e
transmite citre AMEPIP, stabilind termenul- seiecizzle desfasurate

- . anteror.
1imit3 pentru formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023
Comisia de selectie elaboreazi Componenta
integrald a Planului de selectie, incluzand
Profilul Consiliului $i Profilul Candidatului deja | Proiectul Componentei
aprobate In procedura de selectie desfasurate integrale, publicat pe
initial, Planul de interviu, termenele aferente pagina de internet a
10 etapelor cuprinse intre data declangirii MUNICTPTULUI Publicarea projectului
Procedurii de selectie si data prezentirii BOTOSANIsia P
raportului final, precum si Componenta initiald | Societifii MODERN
a Planului de selectie CALOR S.A.
Art. I-pct.5, art. 10, alin. (1) i (2), art. 12, alin. | BOTOSANI
(3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
Autoritatea Publica Tutelards MUNICIPIUL Hotérdrea Consiliului Componenta integrald a

11 BOTOSANTI aproba Componenta integrala, Local al MUNICIPIUL | planului de selectie se

impreund cu/incluzénd Profilul Consiliului gi BOTOSANI nr. aproba prin act

Profilul Candidatului deja aprobat in procedura

454/17.10.2025

administrativ al




de selectie initiala
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. I HG. nr.
639/2023

Hotarirea AGA nr.
11/22.10.2025

Autoritdtii Publice
Tutelare, respectiv prin
hotarire a Adunirii
Generale a
Actionarilor/Asociatilor,
dupi caz.

Comisia de selectie elaboreazid Anuntul de
selectie
art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.

Anuntul de selectie
publicat:

- prin grija
Autoritatil Publice
Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

- prin grija
presedintelui C.A.:

pe prima pagini de
internet a Societatii ntr-
un loc vizibil la

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depunerea

121 63972023  incirearen paginll, | candidaturilor
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. Pe paglna ¢ internet a
’ AMEPIP,
109/2011 . . .
t in cel putin 2 publicatii
economice sifsau
financiare de largd
rispandire,
» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Péni la data-limitd
Depunerea candidaturilor speciﬁcatﬁ in anuntul de
13 | art. 20, alin. (1) din Anexanr. 1 HG. nr. Dosarele candidatilor | 35 ¢ .
639/2023 In termen'de 30 de zile
de la publicarea
anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor {dosarele . «
A Lista lungd — caracter

14 complete depuse in termen) confidential
art. 20, alin. (3) din Arexanr. I HG. nr. Comisia ’de selectic La finalizarea perioadei
639/2023 ’ de depunere a dosarelor
Trimiterea dosarelor de candidaturd cétre Comisia de selectic i (2 zile)

15 | AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform Nominalizare
art. 4ind. 5 din O.U.G. nr. 10972011
Comisia de selectie s1 Nominalizare 11 a . .

. o e e .. In maximum 35 zile
informeaz3, 1n scris, pe candidatii neinscrisi pe £ . -

16 | Lista lunga In orm:cn'eav scrisa, lucrat?qx.‘e de .la.dfata
art. 20, alin. (3) din Anexawnr. 1 HG. nr. comunicata adogtaru Deciziei de
639/2023 respingere

17 Candidatii nemultumifi au dreptul sa conteste Contestatia 2 zile lucritoare de la
rezultatul Candidatului comunicarea rezultatului




art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011

nemultumit

obtinut

Solutionarea
contestatiei de cétre
Comisie de selectie,
prin decizie

2 zile lucritoare de la
inregistrarea contestatiei

Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de
solutionare la instanta
de contencios
administrativ

15 zile de la comunicarea
Deciziei

Comisia de Selectie si Nominalizare evalueaza /
verifica dosarele candidatilor rimase In Lista
lungd, stabileste punctajul i intocmeste Lista

La finalizarea evaludrii
dosarelor

18 - Lista scurtd
scurtd
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG.
nr. 639/2023
Raport de activitate si comunicarea acestuia .
19 Comisiei de Selectie si Nominalizare Expert independent
Comisia de Selectie si Nominalizare informeaza
candidatii respingi din Lista Lungé, prin La finalizarea evaluirii
20 | mijloace electronice Informarea electronicd | dosarelor
art. 21, alin. (7} din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
. 2 zile lucratoare de la
Contestatia . .
AR comunicarea rezultatului
Candidatului .
: obfinut
nemultumit :
Solutionarea
Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul contestatiei de cétre 2 zile lucritoare de la
21 | obtinut Comisia de selectie, inregistrarea contestatiei
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 prin hotérdre
Contestarea hotérarii
Comisiei de selectie de . .
. L 15 zile de la comunicarea
solutionare la instanta e
’ : ’ hotararii
de contencios
administrativ
Candidatii din Lista scurtd depun Declaratii 5 .
Jandrat dim L urtd depun Declaratiile de . . . In termen de 15 zile de la
22 intentie Declaratiile de intentie data informarii
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. depuse
639/2023
Formular de analizé a oqs
. . . - . . A . La termenele stabilite de
Comisia de Selectie si Nominalizare analizeazd | Declaratiei de intentie N . .
. LT o o © . | citre Comisia de Selectie
23 | Declaratiile de intentie §1 integreaza rezultatele | plus Matricea Profilului «i Nominalizare ;
in Matricea Profilului de Candidat de Candidat ’
Cornisia de Selectie si Nominalizare -
organizeaza interviurile candidatilor din Lista La termenele stabilite de
24 g Planul de interviu citre Comisia de Selectie

scurtd
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. | HG. nr.

si Nominalizare
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639

Comisia de Selectie si Nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurtd si
raportul final al Procedurii, reprezentand

La termenele stabilite

25 finalizarea Procedurii de selectie Raportul final
art. 22, alin. (4) 5i (5) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
Comunicarea raportului
final, pentru analizi gi
Comisia de Selectie si Nominalizare comunicd aprobare, peéltru bri
raportul final conducatorului Autorititii Publice propunerea cc¢ memort
Tutelare in Consiliu si
26 | art. 22, dlin. (7} lit. ¢) din Anexa nr. 1 HG. nr. man.davta'ljea AGA a
639/2023 Societatit MODERN
art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 HG. nr. gé%ggf;}sv
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 PeANL 53
numeasci
administratorii
Autoritatea Publicd Tutelard comunici raportul
final citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului in 3 zile lucritoare de la
27 | conform, in condifiile Comunicarea raportului | finalizarea procedurii de
art. 47, alin. (3) lit. ¢} pet. (vii) din O.U.G. nr. selectie
109/2011
AMEPIP verifica raportul final s1 emite avizul
conform (sau anuleazd Procedura, formuland AMEPIP emite Avizul in 10 zile de la data
28 | recomandéri si aplicand sanctiuni) conform primirii raportului final
art. 4™4, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr.
109/2011
Postarea raportului
final, cu aplicarea
Publicarea raportului final re‘zguhlor de GI?PR pe Dupi emiterea avizului
. . site-ul Autoritatii .
29 | art. 22, alin. (8) din Anexawnr. 1 HG. nr. . ; conform emis de
639/2023 Publice Tutelare, al AMEPTP
Societdtii MODERN
CALOR S.A.
BOTOSANI
Convocarea AGA gg&‘;ﬁ;gf%%%% In termen de maximum
30 | art 22, alin. (11) din Anexanr. I HG. nr. CALOR S.A 10 zile de la comunicarea
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 BOTOS AI‘\II. raportului final
4y | Hotirire AGA a Societitii MODERN CALOR | Hotirirea AGA de 0 fermen de maximun
S.A. BOTOSANI de numire a administratorilor | numire z . municarca
raportului final
) In termen de cel mult
Incheierea Contractelor de mandat cu 150 de zile de la data
32 Contracte de mandat

administratorii numiti

declangdrii Procedurii de
selectie

™




5.  Riscurile identificate:

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica chteva riscuri reale, potential si apard
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstanie specifice care trebuie luate Tn
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si de mediul in
care acestea opereazi, de starea economica, financiard, contextul legislativ, pozitia strategici in care se
afla Intreprinderea la momentul declansérii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
céteva riscuri potentiale:

. . Probabilitate .
Risc identificat Impact ors Observatii
aparitie ’

Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. ar.

Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implica un risc

C e mare mare AR . e . «

legislativa potential fiind intre primele unitéti care implementeazd
noua legislatie.
Acte legislative In curs de elaborare §i care vor aparea

Norme in curs de pe parcursul derulérii procedurii (ex: regulamentul de

; mare mare . L A o

elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie §i nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot apdrea decalaje din cauza Intarzierilor In finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le

. . nerespectare/nefncadrarea in termenele stabilite de

Crizé de timp moderat mare - . .
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangérii acestuia

Numaér mic de

candidati care moderat medie

aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este

Abandon al specificul Intreprinderii, amplitudinea acestuia si

procesului din . experienta solicitatd prin noile reglementiri.

g mare medie ’

partea candidatilor

alesi 1n final

Riscuri ce se

circumscriu . .

mic mic

cazului de fortd
majora
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Profilul Consilinlui de Administratie al Societéitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI a fost
deja aprobat prin Hotirdrea AGA nr. 11/22.10.2025 si H.C.L. Botosani nr. 454/17.10.2025

Profilul Consiliului de Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI este
elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexet or. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernanfd corporativd,
elaboreazd Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica
proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii Componentei Initiale a Planului de selectie,
stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea Publicd
Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societitiit MODERN CALOR S.A. BOTOSANI, in general, si ale Consiliului in
particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, Tn cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de cétre comisia de selectie din care face parte si expertul
independent, cu consultarea actionarilor reprezentidnd, individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a Componentei
integrale a Planului de selectie In termen de 5 zile de la data publicdrii, potrivit art. 10, alin. (3) din
cuprinsul Anexei nr. I la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:

« Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, tn general, si ale Consiliului, in
particular;

» Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, Tn particular

1. Prezentarea Societitii

Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI (Societatea) a fost infiinfatd in data de
07.05.2010 prin divizarea Societatea TERMICA S.A. Botogani dispusd prin Hotdrdrea A.G.A. nr.
4/15.03.2010. Societatea a castigat licitatia publicd deschisd pentru preluarea delegérii serviciului de
alimentare centralizatd cu energie termicd In Municipiul Botosani.
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Contractul de delegare a gestiunii nr. 13256/2010 incheiat intre U.A.T. Municipiul Botosani si
Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI (Societatea) a fost aprobat prin H.C.L. ar. 153/2010.
Durata contractului este de 25 ani.

Preluarea efectiva a operdrit SACET de cétre Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI
(Societatea) s-a efectuat In data de 1 octombrie 2010.

Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI (Societatea) este constituitd legal ca societate
comerciald pe actiuni, unic actionar fiind Unitatea administrativ teritoriala a municipiului Botosani, prin
Consiliul Local al Municipiului Botosani si functioneazi in baza legislatiei in vigoare si a documentelor
de constituire.

Datele de identificare ale Societdtii sunt :

e Adresa: Municipiul Botosani, Str. Pacea, Nr. 43 (cladirea cu nr. de inventar nr. 10141);

¢ Obiectul principal de activitate: Producerea, transportul, distributia si furnizarea de energie
termica, producerea i comercializarea de energie electrici;

» Statut juridic: Societate pe actiuni,

e Actionar unic: Unitatea Administrativ Teritoriala a municipiului Botosani prin Consiliul Local al

Municipiului Botosani (APT);

e Cod unic de Inregistrare: 26892574,
e Nr. de inregistrare la Registrul Comertului: J2010000144073;
e Capitalul social al societdtii este de 4.039.975 lei, Impértit In 1.615.990 actiuni, cu o valoare
nominald de 2,50 lei fiecare;
e Licente detinute :
- Licenta ANRE nr. 951 / 2010 pentru exploatarea comerciald a capacititilor de producere a
energiei electrice $1 termice Tn cogenerare — valabild 25 ani;
- Licenta ANRE nr. 2234 / 2020 pentru prestarea serviciului de alimentare centralizata cu
energie termica — valabild 15 ani.

Sistemul de alimentare centralizata cu energie termicd este 100% proprictatea autorititii
administratiei publice locale {(4PT) a municipiului Botosani.

Sistemul de alimentare centralizati cu energie termicd, proprietatea municipiului Botosani, aflat
In concesiunea si operareca Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI (Societatea) are ca si
componente :

e Sursa centralizatd de producere a energiei electrice si termice — CET;

e Reteaua de transport apé fierbinte;

¢ Punctele termice (substatii);

¢ Retelele de distributie energie termicd, inclusiv contorii de la bramgamente.

Sursa centralizatd de producere a energiei electrice si termice a suferit modificiri majore ca
urmare a modernizdrii realizate in perioada 2011 — 2014, finantate prin POS Mediu - Axa 3 prin proiectul
»Reabilitarea sistemului de termoficare urband la nivelul municipiului Botosani pentru pericada 2009 —
2028 in scopul conformarii la legislatia de mediu §i cresterii eficientei energetice”, al cirui beneficiar
este U.A.T. Municipiul Botosani.

in prezent, in structura CET sunt :

- 2 (doud) instalatii de cogenerare energie electricd si termicd de inaltd eficientf cu motoare termice
tip JMS 624 HO2 — putere electrica instalatd 4,4 MWe fiecare g1 instalatii de recuperare a cildurii
3,4 Geal / h fiecare, cu functionare pe gaze naturale ;

- 2 (doud) cazane de apa fierbinte tip CAF 45Gcal / h fiecare, cu functionare pe gaze naturale si / sau
pécurd ;
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= 1 (un) cazan de abur saturat tip GX — 6000, capacitate 10 t / h, existent pe amplasament anterior
deruldrii proiectului, integrat in schema noii centrale, cu functionare pe gaze naturale sau picuri.
- 1 (un) cazan de abur saturat, capacitate 6 t / h, in probe de punere in functiune, combustibil utillzat
gaze naturale sau pacurd
Noua schema de functionare permite producerea energiei electrice si termice in cogenerare in
proportiec de 100% in sezonul cald (mai — septembrie)} prin functionarea unui motor termic incircat
functie de cererea de energie termici. In sezonul rece functioneazi pe langd ambele instalatii de
cogenerare cu motoare termice si un cazan de apa fierbinte.
CET Botosam poate utiliza drept combustibili gazele naturale si pacura.

Incepéand din anul 2013 combustibilul utilizat a fost exclusiv gazele naturale.

Retelele de transport apd fierbinte — formeazi sistemul de conducte tur — retur care asigurd
transportul energiei termice de la sursa de producere CET la punctele termice (PT) si au ca dispunere :

> magistrald, reprezentdnd 17% din total, alimenteazd 4 (patru) puncte termice situate in zona
industriala;

» 2 (doud) magistrale, reprezentand 83% din total, alimenteazi 33 puncte termice situate tn zona
urbana.
Retelele de transport sunt integral modernizate, fiind alcétuite din conducte preizolate termic.
Reabilitarea refelelor s-a realizat in perioada 2006 — 2012 din surse atrase prin programul
"Termoficare 2006 — 2015, caldurd si confort”, cét si prin POS Mediu - Axa 3.

in perioada 2011 — 2020 reteaua de transport a fost extins3 cu aprox. 4 (patru) km ca urmare a
realizini de racorduri termice pentru bransarea la SACET a unui numér de 43 noi consumatori (institutii
bugetare, agenti economici). Investitiile pentru extinderea retelei de transport s-au realizat din fonduri
proprii ale operatorului S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani (Societatea).

Punctele termice — reprezintd ansamblul de instalatii prin intermediul cérora se transferd energia
termicd continutd in apa fierbinte din reteaua de transport in agentul termic secundar pentru incélzire si
apd caldd de consum ce urmeazi a fi distribuit beneficiarilor serviciului public.

Din SACET Botosani fac parte 37 puncte termice, capacitatea instalati a acestora fiind de
199,980 Geal/h.

Retelele de distributie ale agentului termic secundar — sunt constituite din ansamblul conductelor
prin care se transportd agentul termic pentru incalzire si apd caldd de consum de la punctele termice la
utilizatori.

Sistemul retelelor de distributie, are o lungime totald a conductelor de cca. 206,6 km (58,492 km
traseu).

fn municipiul Botosani sunt alimentati cu incilzire si apa caldd de consum 3 (trei) categorii de
consumatori :

» Consumatori casnici (populatie) care locuiesc in apartamentele situate in scirile de bloc conectate
la retelele de distributie din cele 37 ansambluri de locuinte i un numdr de 15 locuinte individuale
(case),

o Consumatori noncasnici (agenti economici, institutii publice) cu sedii situate In scérile de bloc
sau Tn imobile distincte conectate la retelele de distributie;

¢ Consumatori noncasnici (agenti economici, institutii publice) conectati la reteaua de transport apa
fierbinte, care au montate module termice individuale pentru preparare agent termic pentru
incélzire si apa calda de consum.
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In ce priveste evolutia numarului de apartamente bransate la SACET, aceasta a fost constant
descrescitoare, deconectirile voluntare anterioare, cit si cele din perioada 2011 — 2020 datordndu-se in
special nemultumirii clientilor privind calitatea parametrilor apei calde In ansamblurile de locuinte in
care retelele termice de distributie nu au fost modernizate, neexistdnd sau nefiind functionaie conductele
de recirculare, precum si dorintei de a-s1 monta surse individuale de célduri care sé le permita costuri cu
energia termicd suportabile atunci pentru bugetele personale.

Totodata, Tn ultima perioadd a existat si tendinta de reconectare la SACET a unui numir redus de
apartamente In zonele In care retelele de distributie au fost modernizate.

Conform Legii ar. 325 / 2006 au fost identificate zonele unitare de Incilzire care sunt constituite
din arealul geografic (zona unet localitdti) apartindnd unei unitti administrativ-teritoriale in interiorul
céreia se poate promova o singurd solutie de incilzire, respectiv solutia adoptatd pentru reabilitarea si
eficientizarea SACET.

Luénd in considerare criterii specifice au fost identificate 37 de zone unitare de incélzire (din cele
45 potentiale), aprobarea acestora fiind consemnata prin H.C.L. nr. 299 din 29 iulie 2008.

2. Legislatie nationala sector energie / Documente locale relevante SACET
3.1 Legislatie nationald
Principalele acte normative care guverneazi (direct sau indirect) activitatea de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice, precum si cea de producere §i comercializare a energiei
electrice sunt urmétoarele :
Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, cu modificérile §i completérile ulterioare ;

Legea nr. 123/2012 a energiei electrice i gazelor naturale, cu modificérile si completérile
nlterioare;

HGR nr. 246/ 2006 pentru aprobarea Strategiel nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilita{i publice;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, cu modificérile si completirile
ulterioare;

Legea nr. 325/2000 a serviciului public de alimentare cu energie termicd, cu modificérile si
completérile ulterioare.

Reglementeazd desfisurarea activitétilor specifice serviciilor publice de alimentare cu energie
termicd utilizatd pentru incélzire si prepararca apei calde de consum, respectiv producerea, transportul,
distributia g1 furnizarea energiei termice In sistem centralizat, in condifii de eficienta si la standarde de
calitate, Tn vederea utilizdrii optime a resurselor de energie §i cu respectareca normelor de protectie a
mediului.

Serviciul de alimentare cu energie termicid In sistem centralizat face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilititi publice si cuprinde totalitatea activitdfilor privind producerea transportul,
distributia si furnizarea energiei termice, desfdsurate la nivelul unitdfilor administrativ - teritoriale sub
conducerea, coordonarea si responsabilitatea autorititilor administratiei publice locale sau asociatiilor de
dezvoltare comunitard, dupd caz, In scopul asigurdirii energiei termice necesare Incalzirii §i preparérii
apei calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social - culturale si operatori
economici.

Principiile legii sunt urmétoarele:
o utilizarea eficientd a resurselor energetice;
e dezvoltarea durabili a unitatilor administrativ — teritoriale;
e diminuarea impactului asupra mediului;
e promovarea cogenerdrii de 1naltd eficientd si utilizarea surselor noi si regenerabile de energie;
¢ reglementarea §i transparenta tarifelor si preturilor energiei termice;
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asigurarea accesului nediscriminatorin al utilizatorilor la retelele termice si la serviciul de
alimentare cu energie termici;

,.un condominiu - un sistem de incilzire avand la baza multiple solutii tehnice de incilzire ce pot
utiliza in mod unic sau combinat mai multe surse de materie primé energeticd, asigurand
reducerea emisiilor de carbon §i un grad Tnalt de eficientd energeticd";

sandtatea populafiei;

protejarea investitiilor in sistemul de alimentare cu energie termici realizate de cétre autoritétile
administrafiei publice locale sau al{i investitori;

utilizarea §1 montarea unor instalatii §i echipamente a céror performante si asigure §i sd garanteze
gradul de siguranti impus de legislatia Tn vigoare pentru infrastructurd si pentru sdndtatea
populatiei.

Obiectivele legii sunt urmatoarele:

asigurarea continuitafii serviciului public de alimentare cu energie termici gt eliminarea riscurilor
de intoxicare, asfixiere, incendii, explozii sau riscurilor privind sénétatea populatiei;

asigurarea calititii serviciului public de alimentare cu energie termici;

accestbilitatea prefurilor 1a consumatori;

asigurarea resurselor necesare serviciului public de alimentare cu energie termic#, pe termen
lung;

asigurarea sigurantei in functionare a serviciului public de alimentare cu energie termici;
evidentierea transparentd a costurilor in stabilirea pretului energiei termice;

asigurarea unui cadru concurential pentru toti producitorii de energie termic, in conditiile legii;
asigurarea producerii energiei termice In conditit de eficien{d energetica gi protecfie a mediului.

Operatorii serviciului public de alimentare cu energie termicd au, in principal, urméitoarele obligatii :

sa respecte prevederile licentei, caietului de sarcini 1 ale contractului de delegare a gestiunii;

sd asigure continuitatea serviciului;

sa respecte indicatorii de performanti, aprobati de autoritdtile administratiei publice locale;

sd asigure transparenti totald n ceea ce priveste calcularea facturilor pentru serviciile prestate;

si asigure mmntocmirea de catre o persoand fizicd/juridicd autorizati de A.N.R.E. a bilantului
energiel termice, aferent fiecArei activitifi previzute In licentd si aprobat de autoritatea
administratiei publice locale;

sd solicite desfiinfarea constructiilor gi a altor obiective amplasate ilegal in zona de protectie,
precum §i a celor care nu respectd distantele de siguranti fafd de constructiile si instalatiile proprii
aferente activitifilor previzute in licenti;

si furnizeze autoritdfii administratiei publice locale si autoritdfii nationale de reglementare
competente informatii privind activitatile previzute in licents,

s# asigure securitatea serviciului public de alimentare cu energie termicé si a SACET;

sd asigure accesul nediscriminatoriu la reteaua termica pentru toti utilizatorii $i producétorii de
energie termicd solicitanti, in condiiiile legii;

sd {ind situatii contabile separate pentru fiecare activitate reglementatd specificd serviciului,
conform prevederilor legale;

sd asigure stocurile de combustibili s1 piese de schimb, in asa fel inct s@ respecte principiul
continuititii serviciului, in orice conditii;

sd elaboreze proceduri/instructiuni specifice activitifii proprii, In conformitate cu prevederile
legale.

0.G. nr. 36/2006 privind instituirea preturilor locale de referintd pentru energia termicd furnizatd
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populatiei prin sisteme centralizate, aprobata prin Legea nr. 483 / 2006, cu modificarile si completarile
ulterioare;

HG.R. nr. 882/2004 pentru aprobarea Strategiei nationale privind alimentarea cu energie termicd
a localitifilor prin sisteme de producere $i1 distributie centralizate;

H.G.R. nr. 1069/2007 privind aprobarea Strategiei energetice a Romaéniei pentru perioada 2007 —
2020;

HGR. wnr. 933/2004 privind contorizarea consumatorilor racordati la sistemele publice
centralizate de alimentare cu céldura, modificati si completats prin H.G.R. nr. 609 /2007,

H.G.R. nr. 219/2007 privind promovarea cogeneririi bazate pe cererea de energie termica utild ;

H.G.R. nr. 1215/2009 privind stabilirea criteriilor i a conditiilor necesare implementirii schemei
de sprijin pentru promovarea cogeneririi de Inaltd eficientd pe baza cererii de energie termicd utila,
modificatd si completatd prin H.G.R. nr. 409 / 2022;

Ordinul Ministrului Administratiei si Internelor nr. 1121/2014 privind Schema de ajutor de stat
acordat Tn perioada 2014 — 2019 operatorilor care presteaza serviciul de producere a energiel termice In
sistem centralizat, modificatd si completatd prin Ordinul ministrului dezvoltdrii, lucririlor publice si
administratiei nr. 2610/2023;

Legea nr. 121/2014 privind eficienta energetici, cu modificarile si completirile ulterioare;

Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei termice produse in sistem centralizat in municipiul Botosani nr. 13256/ 2010.

2.2 Documente locale relevante SACET

a) HCL nr. 367/2009 pentru aprobarea proiectului strategic privind reabilitarea sistemului de
termoficare urband la nivelul municipiului Botosani pentru perioada 2009 — 2028 in scopul
conformirii la legislatia de mediu s1 cresterii eficientei energetice;

b) International Finance Bank (nr. World Bank Group - Banca Mondiald) — “Reducerea
cheltuielilor cu energia termicd in Botosani, Romania - 2014”;

¢) HCL nr 18/2023 pentru aprobare “Strategia locald de alimentare cu energie termici la nivelul
municipiului Botogani”,

3. Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publici

a) Strategia guvernamentali — "Strategia energeticd a Romdniei pentru perioada 2025 — 2035”
aprobatd prin H.G.R. nr. 1491/2024

Obiectivele priovitare ale dezvoltdrii sectorului energetic din Romania si directiile principale de
actiune :

e securitatea aproviziondrii;

s dezvoltarea durabili,

s competitivitatea;

e protectia mediului si limitarea schimbarilor climatice.

Obiective specifice energiei termice si sistemelor ceniralizate de incdlzire urband
e stabilirea potentialului de cogenerare (i trigenerare) — (industrial — Incilzire urband ~ agricol)
- (consum termic si de frig);
e cresterea eficientei sistemelor de incidlzire centralizatd $1 mentinerea pe aceasti bazi a
consumulul urban de energie termicd;

18



» identificarea tuturor resurselor energetice si primare locale din arealul de cogenerare respectiv
resurse energetice primare fosile i resurse energetice regenerabile;

o claborarea strategiilor locale pentru implementarea (dezvoltarea) cogenerarii in localitifile
sau zonele identificate ca avand un potential de cogenerare;

e claborarea studiilor de fezabilitate pentru promovarea celor mai eficiente solutii de producere
a energiel electrice si termice In cogenerare §i pentru exploatarea intregului potential de
resurse regenerabile;

e reducerea cheltuielilor pentru ncalzire pentru consumatorii casnici, pidnd la valoarea de
maxim 10% din venitul mediu brut pe locuitor;

e realizarea unor unitdti de productie a energiei electrice §i termice in cogenerare cu
randamente de peste 80% corelat cu prevederile Directivei 2004/8/CE;

» inlocuirea retelelor de conducte pentru transportul agentului termic primar §i a retelelor uzate
si supradimensionate de distributie a energiei termice, precum si reducerea pierderilor
tehnologice in retele la valori sub 15%;

s retehnologizarea statiilor (puncte termice) gi substatiilor termice prin echiparea acestora cu
schimbétoare de cilduri de Tnalti eficientd, pompe cu turatie variabild, automatizare completd
si monitorizare de la distanti;

o reducerea sau eliminarea completd a unor retele secundare de distributie prin instalarea de
substatii sau module termice la nivel de imobil,

o inlocuirea completd a retelelor de distributie a energiei termice din interiorul imobilelor §i
adaptarea configuratiei acestora necesitatilor pentru contorizarea individuald a consumului de
energie termicd la nivel de apartament;

e contorizarea tuturor consumatorilor individuali de energie termicd atdt in condominii cét §i in
locuinte individuale, concomitent cu montarea robinetilor termostatici pe fiecare aparat de
incélzire si a contoarelor pentru apa caldi de consum. Se va crea astfel posibilitatea incheierii
de contracte individuale pentru fiecare consumator casnic, cu facturare directd, precum si
posibilitatea consumatorului de a-gi regla confortul termic in functie de necesititi i de
capacitatea de platd, iar operatorul serviciului de furnizare a energiei termice va putea si
restrictioneze furnizarea agentului termic doar la consumatorii care nu respectd prevederile
contractuale, fird a afecta calitatea serviciului furnizat celorlalfi consumatori din condominiu;

o informarea si orientarea (educarea) populatiei privind necesitatea economisirii resurselor
energetice, protecfia mediului i extinderea utilizarii resurselor energetice regenerabile;

* extinderea si implementarea programelor de utilizare a resurselor regenerabile §i a producerii
in cogenerare a energiei electrice §i termice, inclusiv in mediul rural.

b) Strategia locald — "Strategia locald de alimentare cu energie termicd la nivelul municipiului
Botosani” aprobatd prin H.C.L. nr. 18/2023

Conformarea SACET cu toate angajamentele Roméniei incluse In planurile de implementare
pentru acquis-ul comunitar relevant se afld in responsabilitatea autorititilor administratiet publice locale.

Responsabilitatea pregétirii si implementérii strategiilor locale revine Consiliului Local (4PT).

Pregitirea strategiilor proprii trebuie si fie Tn conformitate cu toate angajamentele Romdéniei
incluse In planurile de implementare pentru acquis-ul comunitar, §i trebuie sd Incorporeze toate
principiile Strategiei nationale.

Autoritatea administratiei publice locale (4PT)) are responsabilitatea sd determine gi s3
monitorizeze ca toti operatorii de servicii sé se conformeze angajamentelor Romaéniei incluse In planurile
de implementare pentru acquis-ul comunitar in timpul programat.
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Principiile care stau la baza strategiei privind dezvoltarea, modernizarea si eficientizarea

serviciului public de alimentare cu energie termici sunt urméatoarele:

Y YVVVVY

RN

utilizarea eficientd a resurselor energetice;

dezvoltarea durabild a unitétilor administrativ-teritoriale;

diminuarea impactului asupra mediului;

promovarea cogenerdrii de inaltd eficientd si utilizarea surselor noi §i regenerabile de energie;
reglementarea si transparenia tarifelor si preturilor energiei termice;

asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor la retelele termice si la serviciul public de
alimentare cu energie termica,

“un condominiu - un sistem de incalzire”.

Se au In vedere urmatoarele actiuni generale:

coordonarea initiativelor;

promovarea dezvoltarii integrate si monitorizarea planurilor de implementare pe baza participérii
tuturor pértilor implicate;

asigurarea universaliti{ii, continuititii, adaptabilititii, trasparentei si accesului nediscriminatoriu
al populatiei la serviciul public de interes vital (principiul serviciului public).

Concluzii

SACET este modernizat nfr-o proportie considerabila, dar va frebui si faca fatd provocérilor pe
termen mediu $i lung;

Prin realizarea proiectului de investitii “Reabilitarea sistemului de termoficare urbani la nivelul
municipiului Botosani pentru perioada 2009 - 2028 in scopul conformdrii la legislatia de mediu si
cresterii eficientei energetice” s-au atins obiectivele de mediu impuse operatorului (Societatea)
privind incadrarea in emisiile de poluanti;

Operatorul S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani {Societatea) are o sttuatie financiari stabild, a
inregistrat profit in fiecare an fiscal si nu are datorii la bugetul de stat, bugetul local si fondurile
speciale;

Problema de fond a SACET o reprezintd cererea de energie termicd utild. Aceasta se situeazi la
un nivel redus fatd de dimensionarea proiectului si performantele tehnico- economice posibile de
atins cu echipamentele i instalatiile actuale. in aceasti situatie de piatd locali a energiei termice,
modernizarea SACET a fost beneficd, rezultatele sunt evidente, dar concluzia finald este ci
performanta tehnico — economicd a SACET nu poate fi imbundtdtitd decdt prin racordarea de
noi consumatori, care sd conducd la majorarea ceverii de energie termicd utild;

Solidaritatea sociald este un obiectiv important Intrucit un numdr destul de mare de familii care
locuiesc in Botosani au probleme cu plata facturilor la incélzire §i apa caldd de consum din cauza
veniturilor insuficiente. Serviciul public de alimentare cu energic termicd trebuie s3 aibd
continuitate, universalitate, egalitate a tratamentului, si fie transparent, s3 asigure adaptabilitate si
gestiune pe termen lung. Subventia reprezintd un aspect Important in mecanismul finantirii
serviciului public §i 0 mésurd sociald de sprijinire a populafiei municipiului;

Zonele unitare de Incilzire sunt dezechilibrate din punct de vedere al cererii de energie termica
utild din cauza debransarilor. Inlocuirea retelelor termice de distributie ce mai sunt de realizat
vizeazd cca. 13,5% din consumatorii casnici racordati in acest moment. Dat fiind caracterul de
universalitate al serviciului public ce are gi o importantd componenti sociald, corelatd cu
dezvoltarea durabild a unititin administrativ — teritoriale si asigurarea accesului nediscriminatoriu
al utilizatorilor la retelele termice si la serviciul public de alimentare cu energie termica se
considerd oportund péstrarea actualelor zone unitare stabilite prin H.C.L. nr. 299 din 29 iulie
2008;
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e Pe teritoriul judetului Botosani nu au fost identificate resurse de combustibili fosili (gaze
naturale, gaze de sist, titei, cirbune).

¢ Potentialul de producere a energiel regenerabile din zona municipiului este unul destul de ridicat,
mai ales pentru energia solard s1 biomasa.

¢ Obiective investifionale:

1. Etapa a Il-a a proiectului ,,Reabilitarea sistemului de termoficare urband la nivelul Municipiului
Botosani pentru perioada 2009 - 2028 in scopul conformirii la legislatia de mediu i cresterii
eficientei energetice”,

2. Instalarea de unitati de recuperare a caldurii prin condensarea gazelor de ardere la cazanele
de apé fierbinte de 45 Geal / h;

3. Atragerea de noi utilizatori racordati direct din reteaua de transport prin intermediul
modulelor termice;

4. Instalarea de unitd{i de microcogenerare in punctele termice;

5. Refacerea instalatiilor de distributie a agentului termic pentru incilzire §i apa caldd menajera
din condominii folosind contorizarea individuald prin solutia distributiei pe orizontala.

6. Extinderea capacitatii de producere in cogenerare

4. Viziunea generald a Autorititii Publice Tutelare (4PT) cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsid din politica guvernamentald si locali din domeniul de
activitate in care opereazi intreprinderea publica

Misiunea
Societatea presteazd un Serviciu Public de Interes General (SIEG) cu urmétoarele particularititi :
caracter economico - social ;
caracter tehnico - edilitar ;
rdspunde unor cerinfe $i necesititi de interes si utilitate publici ;
caracter permanent §i regim de functionare continuu ;
existen{a unei infrastructuri tehnico — edilitare adecvate ;
aria de acoperire are dimensiune locald ;
infiintat, organizat §i coordonat de autorititile administratiei publice locale ;
organizat pe principii economice si de eficienti ;;
serviciu public furnizat / prestat pe baza principiului "beneficiarul plateste" ;
recuperarea costurilor de exploatare on de investitii se realizeaza prin preturi / tarife ;
profit potential rezonabil.
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in ceea ce priveste serviciul de alimentare cu energie termici in sistem centralizat, actul normativ
prin care se reglementeaza aceastd activitate este Legea nr. 325/2006.

Serviciul de alimentare cu energie termicd In sistem centralizat face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilitdfi publice si cuprinde totalitatea activitifilor privind producerea, transportul,
distributia si furnizarea energiei termice, desfisurate la nivelul unitdtilor administrativ - teritoriale sub
conducerea, coordonarea gi responsabilitatea autoritifilor administratie publice locale sau asociatiilor de
dezvoltare comunitard, dupd caz, In scopul asigurdrii energiei termice necesare incélzirii §i prepardrii
apei calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social - culturale si operatori
economici.

Infiintarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul serviciului public de alimentare
cu energie termicd constituie obligafii a autoritdtii administratiei publice locale (APT).

In asigurarea serviciului public de alimentare cu energic termic#, autoritatea administratiei
publice locale (4.7) are, In principal, urméatoarele atributii:
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a. asigurarea continuititii serviciului public de alimentare cu energie termicé la nivelul unititilor
administrativ-teritoriale, Tn conditiile legii;

b. elaborarea anuali a programului propriu in domeniul energiei termice, corelat cu programul
propriu de eficientd energeticd gi aprobat prin hotarire a Consiliului Local,;

¢. Infiintarea unui compartiment energetic in cadrul aparatului proprig, in conditiile legii;

d. aprobarea, in conditiile legii, in termen de maximum 30 de zile, a pretului local in urma

stabilirii, ajustérii sau modificdrii preturilor si tarifelor pentru plata serviciului public de

alimentare 1n sistem centralizat propuse de operatori, cu respectarea normelor
metodologice/procedurilor elaborate si aprobate de autoritatea de reglementare competents;
aprobarea, in conditiile legii, a pretului local pentru populatie;

aprobarea programului de dezvoltare, modernizare §i contorizare a SACET, care trebuie sa

cuprindd atat surse de finanfare, cdt §i termen de finalizare, pe baza datelor furnizate de

operatorii serviciului;

g. asigurarea conditiilor s1 Intocmirea studiilor privind evaluarea potenfialului local al resurselor
regenerabile de energie si al studiilor de fezabilitate privind valorificarea acestui potential;

h. exercitarea controlului serviciului public de alimentare cu energie termicd, in conditiile legii;
stabilirea zonelor unitare de incélzire, in vederea utilizirii optime a resurselor de energie si cu
respectarea normelor de protectie a mediului §i s@n#tdtii populatiei, privind integritatea si
siguranfa in functionare a instalafiilor si echipamentelor §i privind obligatia factorilor
responsabili pentru asigurarea sinititii publice, pe baza studiilor de fezabilitate aprobate prin
hotérire a Consiliului Local, precum si controlul respectirii acestora;

j. urmdireste instituirea de cdtre operatorul serviciului a zonelor de protectie §i sigurantd a
SACET, in conditiile legii;

k. urmdreste elaborarea, aprobarea §i respectarea programului de contorizare la nivelul
bransamentului termic al utilizatorilor de energie termici racordati la SACET, precum si a
programului pentru asigurarea individualizdrii consumului de energie termicd in vederea
repartizirii acestuia i facturarii individuale;

1. solicitd asociatiilor de proprietari/locatari situatia instaldrii sistemelor tehnice de stabilire a
consumurilor individuale de energie termicd Tn scopul individualizarii consumurilor de
energie pentru Incilzire/ricire §i apd caldi la nivelul fiecirui apartament sau spatiu cu alti
destinatie decét cea de locuintd, in conformitate cu prevederile art. 10 alin. (5) din Legea nr.
121/2014 privind eficien{a energeticé, cu modificérile si completarile ulterioare;

m. realizarea setului de date spatiale in conformitate cu prevederile Legii serviciilor comunitare
de utilitati publice nr. 51/2006, republicati, cu modificirile §i completérile ulterioare;

n. aprobarea documentafiei de atribuire, care va include obligatoriu proiectul contractului de
delegare a gestiunii ce urmeazi a fi atribuit $i anexele obligatorii la acesta - in cazul gestiunii
delegate;

o. aprobarea modificdrii contractelor de delegare a gestiunii;

p. claborarea regulamentului serviciului public de alimentare cu energie termics, caietelor de
sarcini gi contractelor de furnizare/prestare in baza regulamentelor-cadru, caietelor de sarcini-
cadru §i contractelor-cadru de furnizare/prestare emise de autoritatea de reglementare
competentd;

q- stabileste, dacd este cazul, in sarcina operatorului obligatiile de serviciu public si
compensatiile pentru obligatiile de serviciu public.

-e

o n
.

La nivel institutional, producerea, transportul, distribufia si furnizarea energiei termice in sistem
centralizat se afld sub jurisdictia autoritdtii de reglementare la nivel nafional, respectiv Autoritatea
Nationald de Reglementare Tn Domeniul Energiei — A.N.R.E.

Potrivit prevederilor legale si in spiritul principiilor autonomiei locale §i al descentralizirii
serviciilor publice, autorititile administratiei publice locale au deplind competent, responsabilitate si

22



libertate de decizie, in ceea ce priveste infiintarea, organizarea §i funcfionarea serviciilor publice de
gospodirie comunald, dect si a serviciilor de incélzire urbana.

Rolul administratiei locale din Municipiul Botosani in asigurarea incélzirii populatiei este de a
asigura resursele financiare necesare acordarii subventiei pentru acopertrea diferentei dintre pretul local
de facturare al energiei termice si pretul platit de populatia municipiului Botosani..

Solidaritatea sociald este un obiectiv important intrucdt un numdr destul de mare de familii care
locuiesc in Botogani au probleme cu plata facturilor la incélzire §i apd caldd de consum din cauza
veniturilor insuficiente. Serviciul public de alimentare cu energie termicd trebuie sd aibd continuitate,
universalitate, egalitate a tratamentului, sa fie transparent, sd asigure adaptabilitate si gestiune pe termen
lung. In acest spirit, Consiliul Local al Municipiului Botosani (4P7) in calitate de proprietar al SACET
sprijini populatia municipiului indiferent de statutul social.

Subventia reprezintd un aspect foarte important in mecanismul finantarii serviciului public st o
misurd sociald de sprijinire a populatiei municipiului, nu neapirat a celei defavorizate.

In conformitate cu prevederile legale existi 2 (doud) mecanisme de sprijin, respectiv “subventia
generalizatd” ce se acordd de la bugetul local tuturor utilizatorilor sistemului centralizat si “subventia
sociald” ce se acordad sub forma ajutoarelor pentru incélzire de la bugetul de stat categoriilor de populatie
care se Incadreazd in criteriile stabilite In baza calculului §i analizelor detaliate privind veniturile si
cheltuielile pe gospodarie.

Viziunea are ca principal obiectiv crearea cadrului necesar pentru dezvoltarea i implementarea
unui sistem de gestionare eficient din punct de vedere al eficientei energetice, economic §i protectiei
mediului, care sd raspundd nevoilor colectivitétii locale si sd fie complementar cu strategtile, planurile
nationale, regionale si locale de dezvoltare economico —social §i de dezvoltare a serviciilor comunitare
de utilitdfi publice.

Serviciul de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat din municipiul Botosam
contribuie la pastrarea coeziunii sociale deoarece furnizeaza prestatii cu caracter social §i asigurd punerea
in practicd a politicilor de asistentd hotérate la nivel national san local. Ele asigurd stringerea legaturilor
de solidaritate dintre locuitori, evitarea ruperii legéturilor sociale i mentinerea coeziunii in cadrul
comunititilor locale, gratie calititii bunurilor pe care le furnizeazi populatiei §i in particular categoriilor
defavorizate.

Autoritatea administratiei publice locale (4P7) asigurd punerea in practicd a unei gestiuni
eficiente, performante §i durabile, orientatd asupra rezultatelor, determinate de o evaluare periodici si
publicid a performantelor operatorului bazatd pe un sistem adecvat de informare §i culegere de date
privind serviciile furnizate / prestate si nevoile populatiei.

Finantarea cheltuielilor curente pentru fumizarea / prestarea serviciului public §i pentru
intrefinerea, exploatarea si functionarea sistemelor aferente se realizeazd pe criterii economice §i
comerciale. Mijloacele materiale §i financiare necesare desfasurdrii activitifilor specifice fiecdrui
serviciu sunt asigurate prin bugetele de venituri i cheltuiel ale Societdtii.

Subventionarea serviciului de alimentare cu energie termicé in sistem centralizat pentru populatie
se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare .

Operatorul serviciului (Societatea) Impreund cu autoritatea administratiei publice locale (4PT)
are obligatia de a dezvolta i moderniza infrastructura tehnico — edilitard prin adaptarea la realititile si
cerintele actuale, cit si prin promovarea unor tehnici §i tehnologii compatibile cu condifionalitatile
impuse de protejarca mediului inconjurdtor si a sindtafii populatie.

Raporturile dinire administratia publicd locald §i operator (Socielatea)

Din punct de vedere administrativ, serviciul public de alimentare cu energie termicd in sistem
centralizat este de interes local avind menirea satisfacerii cerintelor comunitétii locale, fiind organizat $1
administrat in conformitate cu legislatia in vigoare, conform urmaétoarelor principii :

A Consiliul Local (4PT) are in proprietate bunurile din domeniul public §i privat ale municipiului cu
care se opereaza In executarea serviciilor;
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A Qperatorul (Societatea) este licentiat de cétre autoritatile de reglementare competente (A N.R.E.);
A Contractul de delegare a gestiunii serviciului public este monitorizat de citre Consiliul local (APT)

ca parte contractantd st de AN.R.E;

APreturile si tarifele serviciilor furnizate / prestate sunt stabilite, modificate i ajustate conform

prevederilor legale, avizate de autoritatea de reglementare (A.N.R.E.) si aprobate de catre
autoritatea administratiei publice locale (4°7);

A Autoritatea administratiei publice locale {(4P7) monitorizeazd permanent modul de realizare a

indicatorilor de performantd privind serviciul public la care s-a angajat operatorul (Sociefatea),
din punct de vedere cantitativ si califativ;

AQ eventuald hotdrdre privind privatizarea si alegerea metodei de privatizare apartine Consiliului

Local (4APT).

Raporturile dintre operator (Societatea) si utilizatori
Sunt raporturi juridice de naturd contractuald si sunt supuse normelor de drept privat.
Operatorul serviciului public (Sociefatea) in raport cu utilizatorii trebuie si respecte in principal

urmitoarele obligatii :

v}

sd asigure functionarea principiului de neutralitate si de non - discriminare in ceea ce priveste pe
utilizatori, libertatea de opinie a acestora si ansamblul libertif{ilor publice;

sa respecte drepturile gi obligatiile legale ce le revin utilizatorilor ca beneficiari ai furnizirii /
prestérii serviciului;

sd asigure furnizarea/prestarea serviciului public conform prevederilor contractuale §i cu
respectarea prescriptiilor, normelor gi normativelor tehnice In vigoare, cu incadrarea in valorile
indicatorilor de performants si calitate stabiliti ;

sd organizeze un mod de comunicare astfel incét s& asigure tuturor beneficiarilor interesati o
cunoagtere corespunzitoare a drepturilor si obligatiilor ce le revin si a prestatiilor pe care pot 53
le obtind, prin implementarea unei politici de informare adecvate ;

indiferent de forma de gestiune, operatorul (Societatea) va organiza un mod de tratare a petitiilor
utilizatorilor prin solufionarea rapidi a problemelor ridicate $i remedierea acestora in
profunzimea cauzelor;

si serveasca utilizatorii din aria de acoperire, in conditiile programelor de reabilitare, extindere §i
modernizare aprobate;

sd ia misuri imediate pentru remedierea unor defectiuni, deranjamente sau avarii apirute in
functionarea sistemelor centralizat i si limiteze durata interventiilor;

si asigure montarea, functionarea si verificarea metrologicd a echipamentelor de mésurare a
consumului la bransamentul utilizatorului, In conformitate cu normele tehnice in vigoare;

sd pliteascd despigubiri persoanelor fizice sau juridice pentru prejudiciile provocate din culpi,
inclusiv pentru restrictiile impuse detindtorilor de terenuri in perimetrul zonelor de protectie
instituite, conform prevederilor legale;

sa plateascd despagubiri pentru intreruperea nejustificati a furnizdrii/prestirii serviciilor gi si
acorde bonificatii utilizatorilor in cazul furnizérii / prestérii serviciilor sub parametrii de calitate
si cantitate prevazuti in contractele de furnizare/prestare;

Obiective strategice generale

e Cresterea eficientei economice
- obtinerea unui nivel de profit rezonabil;

- optimizarea costurilor de operare;

- politica tarifard echilibratid

24



*» Cresterea calitdtii servicitlor
- asigurarea continuititii serviciilor;

- furnizare Incilzire si apd caldd de consum conform cerintelor consumatorilor ;
- optimizarea parametrilor tehnici de functionare si furnizare ;
- realizarea de economii de energie la consumatori.

o Cresterea pietel
- cresterea calitatii serviciului;

- reducere costuri §i prefuri competitive ;
- politica de marketing;

- promovare.

* Orientare cétre client
- informarea gi instruirea clientior existenti si a celor potentiali;

- educarea clientilor cu privire la gestiunea consumurilor energetice;
- acordarea de consultantd specificd;

- trangparentd, corectitudine, promptitudine in relatia cu clientul;

- servicii personalizate;

- educarea si congtientizarea publicului consumator.
e Grija fatd de mediu cu respectarea reglementarilor legale in vigoare
- gestionarea eficientd a desgeurilor;

- gestionarea rationala a resurselor naturale;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

5. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopel reglementat san serviciu
public

Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI (Societatea) i-a fost incredintat serviciul
public de alimentare cu energic termicd in sistem centralizat in municipiul Botogani. Incredintarea s-a
realizat prin contract de delegare a gestiunii serviciului public. Astfel, Sociefatea se incadreazi in
categoria intreprinderilor publice care presteaza Serviciu Public de Interes General (SIEG).

6. Clarificarea obiectului obligatiei de serviciu public si angajamentul Autorititii Publice

Tutelare (APT) vizavi de modalitatea de asigurare a compensafiilor corespunzitoare sau de
plata a obligatiei
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Ajutorul de stat este acordat de la bugetul local in conditiile In care preful local al energiet
termice facturate populatiei este mai redus decét pretul de productie, transport, distributie si furnizare a
energiei termice (n.r. pret local nesubventionat)

Societatea are obligatia de a vinde agentul termic ciitre consumatorii casnici gi asimilati la pretul
local al energiei termice facturate populatiei, stabilit prin hotrire a Consiliului Local (4P7), tindnd cont
de gradul de suportabilitate al consumatorilor, de reguld, mai mic decét pretul local (n.r. nesubventionat)
reglementat de autoritatea competenta.

Masurile de ajutor de stat constau in :

a) alocarea din bugetul local a unor sume pentru acoperirea integrald a diferentei dintre preful de
producere, transport, distributie §i furnizare a energiei termice livrate populatier s1 preturile locale ale
energiei termice facturate populatiei, conform art. 3 alin. (4) din Ordonanta Guvernului nr. 36 / 2006,
aprobatd cu modificéri si completdri prin Legea nr. 483 / 2006, cu modificarile si completirile ulterioare

b) alocarea de la bugetul local a unor sume pentru acoperirea pierderilor induse de prestarea
serviciilor publice de productie, transport, distribufie $1 furnizare a energiei termice pentru populatie in
sistem centralizat i neacceptate in pret/tarif, conform art. 52 din Ordonanta Guvernului nr. 36 / 2006,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 483 /2006, cu modificarle gt completérile ulterioare.
Acesta se poate acorda numai operatorilor economici din subordinea autorititilor administratiei publice
locale care asigurd serviciul de alimentare cu energie termicd a populatiei In sistem cenfralizat si are In
vedere acoperirea tuturor costurilor generate de prestarea serviciului de interes economic general.

7. Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende / virsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Actul normativ care reglementeazd modul de stabilire a dividendelor in cazul intreprinderilor

publice este O.G. nr. 64/2001, cu modificérile §i completarile ulterioare.

Astfel, profitul net contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe

urmatoarele destinatii:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilitéti fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinanfate din Imprumuturi
externe, precum $i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor Tmprumuturi externe.

e) alte repartiziri previzute de lege;

participarea salariatilor la profit in limita de maxim 10% din profitul net, dacd este cazul, dar nu

mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, In

exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% virsiminte la bugetul local (dividende);

g) profitul nerepartizat pe destinatiile anterioare se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursi
proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub forma de dividende la bugetul local.

8. Asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice
Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de catre Consiliul de Administratie spre
aprobare citre Adunarea Generald a Actionarilor si Autoritatea Publicd Tutelard (4PT), odatda cu
proiectul Bugetului de Venituri §i Cheltuieli.
Programul anual gi multianual de investitii va fi elaborat conform prevederilor O.G. nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitafile
administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie. La
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fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli se vor avea In vedere criteriile de performanta specifice
si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor, reducerea pierderilor, cresterea
profitului si a cifrei de afaceri precum si cresterea productivitatii muncii — obiective prevazute In
contractele de mandat si stabilite in corelatie cu strategia de administrare si a planului de management.
Potrivit art. 9 din O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie, cu modificirile si completdrile ulterioare, prevede, pentru fundamentarea
bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici, urmétoarele:

a) respectarea politici Guvernului §i respectiv a unitdfilor administrativ-teritoriale privind
imbunatitirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariald stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;

¢) criteriile de performantd specifice §i obiectivele cuantificate privind reducerea plitilor si
creanfelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum s§i cresterea
productivititii muncii, prevdzute in contractele de mandat, stabilite In corelafie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al directorilor/membrilor
directoratului operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri §i servicii pentru desfasurarea activititii, fundamentate pe

e) programele de investifii si dotéri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a plafilor/creantelor restante.

9. Dezideratele Autorititii Publice Tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societitii si Autoritatea Publicd
Tutelard (APT) si actionari se va realiza conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si
completirile ulterioare si H.G. nr. 639/2023. In caz de deviere de la indicatorii de performanti stabiliti ca
anexd la contractele de mandat ale administratorilor, acestia din urméa au obligatia de a notifica, in scris,
Autoritatea Publicd Tutelard (4PT) si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea,
precum i impactul asupra indicatorilor de performanta.

Notificarea administratorilor trebuie transmisé Tn cel mult 10 (zece) zile de la aparitia cauzei care
a stat la baza devierii sau atunci cind administratorii constati cd o astfel de deviere este foarte probabili.

Administrarea Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI se face In sistemul unitar,
conform dispozitiilor art. 137 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale.

Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI este administratd de un consiliu de
administratic format din 5 administratori. In cadrul consiliului de adminisiratie se analizeazi situatia
financiard a companiei, perspectivele i evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandate.

In cadrul comunicrii dintre Autoritatea Publicd Tutelard si organele de administrare si conducere
ale Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI sunt incluse si rapoartele pe care membrii
consiliului de administratie trebuie sé le intocmeascé la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de
mandate si/sau plan de administrare.

Planul de administrare care va fi elaborat, va fi structurat pe doud componente: de administrare,
intocmit de consiliul de administratie si de management, Intocmit de directori §i va trebui si evidentieze
n masuri si actiuni concrete asteptirile exprimate de actionar, pentru urmatorii patru ani, stabilindu-se
misiunea, obiectivele, actiunile, resursele. Acestea vor fi cuantificate prin indicatori financiari i
nefinanciari, ce vor fi discutati §i aprobati de cétre actionar. De asemenea, componenta de management
va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia cu aceastd Scrisoare de Asteptiri, fiind integrate in
planul de administrare.

Indicatorii de performantd se raporteaza lunar la Autoritatea Publicd Tutelara.
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Consiliul de Administratie prezintd semestrial Consiliului Local, un raport asupra activititii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat, detalii cu privire la
activititile operationale, la performantele financiare ale societdtii §i la raportirile semestriale ale
societatil.

Potrivit Ordinului nr. 651 din 24 decembrie 2024, Agentia Pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice a stabilit nivelul minim al indicatorilor de performanti la
intreprinderile publice.

Pentru stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru
intreprinderile publice, AMEPIP a utilizat ca instrumente de lucru analize comparative raportate atit la
propria performantd realizatd in perioada 2019-2023, cét si informatii externe aferente unui egantion de
societdtt din mediul privat, de la nivel local, regional, european, similare din punct de vedere al
activititii sau contextului economic.

In procesul de stabilire al nivelului minim pentru indicatorii financiari si nefinanciari, AMEPIP a
utilizat formulele de calcul din Anexele nr. 2a si 2b ale Hotaririi Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Acesti indicatori reprezintd cadrul de referintd pentru evaluarea performantei intreprinderii
publice, incluzand atét indicatori financiari , care masoard aspecte precum rentabilitatea, lichiditatea si
solvabilitatea, cit si indicatori nefinanciari, care reflectd aspecte de performantd operationald si
strategica.

Potrivit art. 6 alin. (2) din Hotirfrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a inireprinderilor
publice, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmdioarele:

a) politica de investitii;

b} finanfarea;

¢} operafiuni;

d) rentabilitatea;

e} rata de distribufie a profitului sub formd de dividende.

Nivelul minim al indicatorilor de performanti stabiliti de citre AMEPIP pentru Societatea
MODERN CALOR S.A. BOTOSANI:

NR. INDICATORI DE PERFORMANTA | MODERN
CRT. | FINANCIARI CALOR
POLITICA DE INVESTITII
1 Rata cheltuielilor de capital 4,47%
2 - . 0%

Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare[1]
FINANTAREA
3 Rata lichiditétii curente 1,00
4 Lichiditatea imediata / Test acid 0,80
5 Levierul [2] >0 -<1
] Raportul dintre datorie / EBITDA[3] >0
OPERATIUNI
7 Rata de rotatie a activelor 1,48
8 Rata de rotatie a stocurilor 85,45
9 Rata de rotatie a creantelor 3,90

28



RENTABILITATEA

10 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0,62%

11 Rentabilitatea activelor (ROA) 0,36%

12 Marja profitului din exploatare 0,57%

13 Marja neta a profitului 0,12%

14 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete[1] 2,48%

15 R‘atE} de crest@re ar_lpalé. a profitului [2] (rata de 1,00%
diminuare a pierderii)

POLITICA DE DIVIDENDE

16 | Rata de plati a dividendelor | 50,00%
I-Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entitdtile care nu
desfisoard activitdfi de cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care
inregistreazd activitdti de cercetare-dezveltare nivelul minim al acestui
indicator este (,28%.
2-Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, mai micd decat 1.
3-Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, a cdrui analizd va fi corelatd
cu politica de investitii si de capitalizare.
4-Nivelul minim al acestui indicator este covelat cu prevederile art.8
alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din QUG nr. 109/2011,
5-Acest indicator se calculeazd conform formulei din legislatie i
reprezintd cresterea profitului sau diminuarea pierderii, dupd caz.

NR. INDICATORI DE PERFORMANTA | MODERN

CRT. | NEFINANCIARI CALOR

INDICATORI DE MEDIU

1 Consumul de energie[1} -1,30%

2 Emisiile din domeniul de aplicare 1{2] -9,72%

3 Emisiile din domeniul de aplicare 2[3] -1,10%

INDICATORI REFERITORI LA CLIENTI

4 Rata de retentie a clientilor 89,00%

3 Scorul satisfactiei clientilor 72,00%

6 Cota de piatd 1,36%

INDICATORI REFERITORI LA ANGAJATI

7 Numarul mediu de ore de formare per angajat 18

8 Instituire a unui sistem de sigurantd a angajatilor | DA
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9 Numdrul de mstruiri in materie de siguranti

10 Frecventa totald a vatdmarilor Inregistrate{4]

11 Frecventa vatdmirilor grave[5]

INDICATORI LEGATI DE INOVARE (6)

12 Numdrul de brevete per 100 de angajati monitorizare
Numiérul de brevete in uitimii 3 ani la o sutd de o

13 . monitorizare
angajafi

14 Ponderea vénzarilor de servicii st produse noi monitorizare

INDICATORI LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

15 Rata' mem}mlor independenti in consiliul de >50%
administratie
Ponderea componentelor fixe in remunerarea

16 administratorilor executivi §i a administratorilor | 66,67%
neexecutivi
Ponderea componentelor variabile in remunerarea

17 administratorilor executivi §i a administratorilor | 0%
neexecutivi

18 Valoarea totald a pachetului de remunerare[7] conform legii
Numérul de reuniuni ale consilivlui de

19 .. . 4
administratie

20 Rata_ c_ie participare la reuniunile consiliului de 100%
administratie

21 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA

2 Rata_ r_neml?rllor de sex feminin In consiliul de 33,33%
administratie

CREAREA LOCURILOR DE MUNCA

23 Numér echivalent norma Intreaga de angajati[8] monitorizare

24 Noi locuri de munci addugate in cursul anului[9] | monitorizare

25 Numarul de angajati cu handicap[10] conform legii

EGALITATEA DE GEN

2 lf{ate_l padrelor superioare de conducere de sex 30%
eminin
Diferenta de remunerare intre angajatii de sex | .,

27 Y . g 0%
feminin gi cei de sex masculin[11]
1-Indicatorul reprezintd reducerea consumului de energie anual, astfel
incdt aceastd reducere de 1,3% sd se incadreze in obiectivele europene
stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit cdrora reducerea
colectivd reprezintd 11,7% la nivelul UE.
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2-Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a
Romdniei

3-Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de
Energie si Schimbdri Climatice.

4-Nivelul minim al acestui indicator reprezinid tendinta fireascd (fard
accidente), orice valoare mai mare decdt 0 trebuie fundamentatd

3-Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireascd (fard
accidente), orice valoare mai mare decdt 0 trebuie fundamentatd.

6-In situatia in care se inregistreazd brevete si inventii, acest indicator
este monitorizat in evolutie.

7-Indicatorul respectd plafoanele previzute in legislatie.

8-Acest indicator este monitorizat in evolufie.

9-Acest indicator este monitorizat in evolutie.

10-Indicatorul respectd prevederile legislative.

11-Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta
recomanddrilor europene, potrivit cdrora, pentru aceeasi activitate,
angajalii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie sd aibd acelasi

Sfundamentatd.

nivel de remumerare. Orice valoare mai mare decdt 0 trebuie

INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) PENTRU ADMINISTRATORIX
S.C. MODERN CALOR S.A. BOTOSANI STABILITI IN URMA NEGOCIERILOR

NR. . Valoare Pondere
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA indicatori de cp
CRT| FINANCIARE realizat
POLITICA DE INVESTITII 194
1 [Rata cheltuielilor de capital | 447% | 1%
FINANTAREA 10%
2 | Rata lichidititii curente 1.00 5%
3 |Lichiditatea imediata / Test acid 0.80 5%
OPERATIUNI 1094
4 1Rata de rotatie a stocurilor 85,45 5%
5 jRata de rotatie a creantelor 3,90 5%
RENTABILITATEA 10%
6 | Marja profitului din exploatare 0,57% 5%
7 | Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0,62% 2,5%
8 |Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48% 2,5
POLITICA DE DIVIDENDE 59
9 | Rata de plati a dividendelor 50.00% 5%
TOTAL 36%
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NR Valoare
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA| indicatori | Propuner
CR | NEFINANCIARI de realizat | e pondere
T. ICP
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA 20%
OPERATIONALI
INDICATORI DE MEDIU 15%
1 | Emisiile din domeniul de aplicare 2° -1.10% 159
CREAREA LOCURILOR DE MUNCA
2 | Noi locuri de munca addugate in cursul anului | monitorizare]  monitorizarg
EGALITATEA DE GEN 5%
3 | Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin|  30% | 5%

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ORIENTATI SPRE SERVICII PUBLICE
24%

INDICATORI REFERITORI LA CLIENTI 24%

4 |Cota de piatd 1,36% 14%)

5 |Rata de retentie a clientilor 89,00% 10%

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA LEGATI DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

20
%

6 Ponderea componentelor fixe in  remunerareal g 670, L0%
administratorilor executivi si a administratorilox )
neexecutivi

7 | Numdrul de reuniuni ale consiliului de administratie 4 5%

8 | Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA 5%

TOTAL 64%

Nr. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA PONDERE %

crt. | S.C. MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

1 ICP FINANCIARI 36%

2 | ICP OPERATIONALI 20%

3 | ICP ORIENTATI SPRE SERVICII PUBLICE _124%

4 | ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA | 20%

CORPORATIVA
TOTAL 100%
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Potrivit art. 17, alin. (2) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice:
pentru o abordare echilibratd a evaludrii performanfei §i a componentei variabile, ponderile ICP, care
insumale reprezinid o cold procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 25 - 50% ICP financiari;

- 10 - 25% ICP operationali,

- 5 - 25% ICP orientafi citre servicii publice;

- 10 - 25% ICP responsabilititi specifice activitdtii de guvernantd corporativd.

ICP sunt selectati dintre indicatorii financiari si nefinanciari stabilifi prin Anexa nr. 2 la
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023, alegerea acestora fiind in competenta autorititii publice tutelare,
impreund cu administratorii i directorii Intreprinderilor publice, pe baza negocierilor st aprobarilor.

Indicatorii financiari §i nefinanciari cupringi in Anexa nr. 2 la Hotirdrea Guvernului nr.
639/2023, reprezinta standardul de performanti reglementat pentru fiecare indicator de performanta, iar
nivelul minim va fi utilizat si de citre AMEPIP In metodologia de evaluare si monitorizare a
performantelor intreprinderii pubilce. De asemenea, nivelul minim va constitui principalul instrument de
lucru in evaluarea performantei administratorilor si directorilor, pe baza ICP efectiv realizati pe
parcursul/durata mandatului.

Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI va trebui s transmitd citre AMEPIP
indicatorii cheie de performantd pentru a fi inclusi In tabloul de bord, ori de cite ori sunt stabiliti sau
modificati, astfel Incat, Tabloul de bord s ofere o imagine de ansamblu, actualizaté, in ceea ce priveste
monitorizarea si evaluarea Intreprinderiii publice si a conducerii acesteia.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urm& au obligatia de a notifica In scris autoritatea publicd tutelard si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum §i impactul asupra indicatorilor de
performantd. Notificarea administratorilor trebuie transmisé In cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care
a stat la baza neindeplinirii sau atunci cdnd administratorii constatd ci o astfel de deviere este foarte
probabila.

10. Agteptiiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea
publica

Asteptarile autoritdtii publice tutelare cu privire la calitatea §i siguranta serviciilor prestate de
citre Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI, sunt ca serviciile prestate si nivelul acestora s
corespundi asteptérilor si necesitétilor cetdtenilor.

Cerintele minime de calitate §i sigurantd sunt stipulate in “"Regulamentul servicinlui public de
alimentare cu energie termicd din Municipiul Botosani” aprobat prin H.C.L. nr. 55/ 2008, modificat si
completat prin H.C.L. nr. 499/2008 si H.C.L. nr. 41/2010 si in "Caietul de sarcini pentru prestarea
serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat — producere, transport, distributie
si furnizare - In municipiul Botogani” aprobat prin H.C.L. nr. 44 / 2010.

Obiectivul principal al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI va riméne asigurarea
unor servicii moderne §i performante, satisfacerea cerintelor si asteptrilor tuturor clientilor actuali si
potentiali, cu servicii de calitate.

in scopul realizarii obiectului de activitate al societitii si in considerarea unei administriri
eficiente a societdtii, autoritatea publici tutelard stabileste urmitoarele obiective, pe care candidatii le vor
dezvolta in declaratia de intentie:

v’ asigurarea continuitdtii activitéitii societétii;

v" mentinerea si dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pietei specifice, prin

realizarea investitiilor propuse;

v’ realizarea unei profitabilitti rationale;
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v promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului
societdtii;

respectarea obiectivelor de politicd salariala;

imbunétatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

reducerea capitalului Tmprumutat §i Incadrarea in termenele contractuale si legale de platd a
obligatiilor societatii;

asigurarea cu cash-flow a activititii societatii;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

asigurarea integrititii patrimoniale a bunurilor Societétii.

ASRNEN

ANENEN

Asteptérile Autoritatii Publice Tutelare referitoare la cheltuielile de capital:

v organele de conducere ale Societdtii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare
anual actionarului programul de investifii, dotiri s1 sursele de finantare, reprezentdnd una
dintre anexele bugetului de venituri si cheltuieli propus.

Asteptari in legdturd cu reducerea cheltuielilor:
urmdrirea reducerii la minim a platilor restante pentru a se preveni cheltuielile suplimentare
cu penalitétile si majoririle de Intdrziere in sarcina Societatil;
v" achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul asigurérilor sociale si la bugetul
local;
incasarea la termen a creantelor societitii si luarea tuturor mésurilor de recuperare a acestora;
angajarea oricaror cheltuieli trebuie sid respecte principiile eficientei, eficacititii si
economicitatii.

AR

11. Asteptéri in domeniul eticii, integrititii si gnvernantei corporative

in materia eticii, integrititii §i a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele
competente s1 obligatii :

- de elaborare a Codului de etic#, de respectare a acestuia, atit de membrii consiliului, cét si de
angajatii Societatii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne al Societitii;

- de tratare cu discretic a informatiilor cu caracter confidential, astel incdt Societatea, Autoritatea
Publicd Tutelard (APT) si actionarii si nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor.

In cazul inceperii urmiririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
previzute la art. 6 din Legea nr. 31/1990, cu modificirile si completdrile ulterioare, mandatul acestuia se
va suspenda de drept, la data Inceperii urmdririi penale, fird a fi necesare alte notificari.

Consiliul de Administratie va fi alcdtuit in majoritate din administratori neexecutivi $i
independenti si Tsi va desfisura activitatea in temeiul Actului constitutiv i al Regulamentului propriu,
filnd insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
societatil.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmétoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a Intreprindernn publice, stabilirea direcfiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum s$i aprobarea
planificérii financiare;
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¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente §i eficiente de control, care si permitd
evaluarea §1 gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupd caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea cd Intreprinderea publicé 131 Indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Consiliul de administratie are, urmétoarele obligatii:

a) elaborarea planului de administrare In termenul prevézut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanti cu autoritatea publicd tutelari/adunarea
generald a actionarilor/asociatilor, dupé caz, In termenul previzut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

¢) indeplinirea obiectivelor §i indicatorilor-cheie de performan{d prevdzufi in anexa la
contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice §1, dupd caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

¢) pregitirea §i participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative Infiintate la nivehul consiliului;

f) pregitirea si participarea la adunirile generale ale actionarilor/asociatilor;

g) obligatia de reprezentare a societitii, dac aceastd facultate 1 s-a acordat in mod expres;

h) participarea la claborarea si transmiterea, céitre autoritatea publica tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritifi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice $i stadiul realizani indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta
din contractul de mandat, precum si, dupi caz, a informafiilor referitoare la contractele de mandat
ale directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Intreprinderii publice;

j) participarea la selectia, numirea §i revocarea directorilor sau membrilor directoratului,
evaluarea activititii si aprobarea remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutdrii si revocarea, dupé caz, a conducitorului auditului intern §i primirea
de la acesta, ori de cite ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Intreprinderii publice;

1) participarea la cel pufin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum $i in orice alte
domenii relevante pentru Intreprinderea publicé;

m) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

0) declararea, conform legislatiei In vigoare si codului de eticd, a oricdror conflicte de
interese existente $i incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia
de a se abfine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

p) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153415 si 153717 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta §i diligenfa unui bun administrator, in
interesul exclusiv al Intreprinderii publice;

r) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu intreprinderea publica;
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s) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv i regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

12. Evaluarea de cditre Autoritatea Publicd Tutelard (APT) a mediului de afaceri in care opereazd
intreprinderea publicd, a riscurilor la care aceasta este expusd

Evolutia pietei la principalele produse

N Evolutia pietei Gradul de acoperire al cererii
r Activitate, produs, sevviciu (4, T, = ) interne (%)
crt -
Intern Extern Actual Perspectivd
1. | Energie electricd 1 1 100 100
Apia %ierbmte (pentru termoficare 1 x 100 100
urband)
3. | Abur industrial X X X X

Principalii clienti pentru produsele Societdtii

o - )
Nr Categorie client % " Cifra  de
crt afaceri
I. Energie electricd livratd in SEN si alti clienti 49
5 Asociatii proprietari (populatie) - energie termicd, include subventia 45
) pentru diferenta de pret
3. Institutii publice, uniti{i bugetare g1 agent{l economici— energie termicd | 6
T0T4L 100
Principalii concurenti
Nr Produsul sau grupa de produse | Concurentul
cHt (servicii) Intern Extern
1. Operator unic al SACET Furmz ot f}e SUISE | x
individuale
. . N . | Producitori cu | Furnizori cu
Energie  electricd  produsd  si . . o .
2. . *" | costuri mai reduse | activitate de import
comercializatd %) %)

*} Piatd locald
**) Piatd nationald

in cazul energiei termice nu se activeazi pe o piatd concurentiald propriu zisd. Concurenta nu este
directd si axatd pe acelasi produs cerut de piatd, ea se rezumd la alegerea de citre beneficiari a celei mai
bune “oferte de asigurare a confortului termic pe termen mediu si lung™.

SACET livreazi energie termicd, iar furnizorii de solutii individuale livreazd echipamente.

Concurenta este la nivelul determindrii consumatorului de a alege o solutie sau cealaltd functie de
avantajele colaterale pe care acesta le considerd necesare si nu la calitatea produsului “energie termicd”
care este aceeasi in ambele situafii.

In cazul energiei electrice disponibile pentru livrare, aceasta este vandutd in totalitate pe piata
concurentiald. Conform Legii nr. 123 / 2012 a energiei electrice si gazelor naturale, in cazul in care
AN.R.E. nu dispune incheierea de contracte reglementate cu furnizorii consumatorilor captivi,
producdtorii sunt obligati sd oferteze intreaga disponibild pe bursa de energie, situatie in care se afla
Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANIL

Priorititile SACET identificate pe baza analizei SWOT
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I Dezvoltarea SACET

II Cresterea gradului de fncasare a veniturilor (reducere graduald creante)
I1E Reducerea cheltuielilor de operare péni la un nivel optim i sustenabil
v Dezvoltarea orientrii citre client si cresterea calitdtii serviciului

v Imbunititirea perceptiei colective asupra serviciului public
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Analiza SWOT a SACET din municipiul Botosani
1. Pentru piatd, produs, clienti §i functionare

WrILT. :
Stabild in acest moment Comoditate datorata calitatii de | Binecunoscutd Corncurenta surselor
operator unic al SACET Poate fi pistrati individuale
Produsul Relativ simplu de realizat Pretul de cost Mﬁw%%ﬂwoﬁmoﬂa_o_. de protectie Apreciere subiectivi a calititii
. e Incasare dificili greu de
L . Lo Imagine nefavorabild a . - ) .
Clientii Cerc sigur de clienti D ers Se extinde refeaua sociald sanctionat in cazul
Societatii .
persoanelor fizice
Schimbare de politica
Functionare Bazati pe traditie Devine monotond §i mecanicd | Serviciu public de interes general Hmmm_.wmww%m in sectorul energiei
Element de risc

2. Pentry tehnologie si organizatie

cteslab
Coti importantd de munci vie
Alocarea pe termen mediu de | Este  posibili  obtinerea 1in
fonduri importante pentru | totalitate a informatiilor

portuniid

Echipamente noi
Tehnologie Duratd de viafid lungid a
utilajelor si echipamentelor

Modernizirl costisitoare

reparatii
Proprietarul SACET este | Activitatea implicd dispersarea | Relatia cu  clientul poate fi | Alociri reduse de la bugetul
Organizatie autoritatea  administratiei { Tn  spatiu = pe  teritoriul | imbunitititd, posibilititile sunt | local pentru investitii In
publice locale municipiului date SACET

i personal

3. Pentru finante §

efering Lz dAmeninfd
. Cresterea creantelor
Cea mal mare parte a - ys . . L.
veniturilor este siourd si Capital imobilizat mare Sprijinul proprietarului populatiei
Finante fanificabil EUa ¥ probleme periodice cu | Posibilitdti bune de atragere de | Solvabilitate incertd a
pianiiicabiia lichidititile capital persoanelor fizice
Cresterea pretului
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combustibilului

Personal

Personal instruit
experientd
Rezerve interne

si

cu

Subinstruire locald
Lipsa unui sistem de motivare

Disponibilititi pe piata fortei de
munci
Posibilitdti bune de instruire

Viarstd medie ridicati,
pensionarea personalului cu
experienta
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcituitd astfel incit membrii sd poatd
actiona independent si critic In relafie cu managementul executiv, iar in cadrul Consilinlui si
poatd forma o echipi omogeni. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie
mixtd gi echilibratd In privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei
profesionale la nivelul Intregului Consiliv si aducind phis-valoare prin aceasti diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sd aibZ experientd directd in domeniul in care
activeazii Societatea, intrucit multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare addugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului si aibid experientd
directd Tn industria/ramura/sectorul de activitate al Societdtii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului s& aibd o educatie academicd, secondatd de
experientd, care si le permiti intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice propril administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aibd experientd si in
mediul privat, pentru asigurarea armenizérii intre cele doud medii — public §i privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completérile ulterioare:

(1) In cazul Societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd In conducerea Societiitilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri In cazul Intreprinderilor publice care
indeplinesc urmétoarele condifli cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri Tn ultimul exercitiu financiar superioari echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aibi studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licen{d si experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(4)In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile alin. (1}, nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoriti(i sau institutii publice.

5) In cazul Consiliilor de Administratie ale societitilor administrate in sistem unitar Ia care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societdtilor adminisirate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritiitii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autorititi publice, in cazul Tn care Consiliul de Administratie are mai mult de §
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere este functionar public sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autorititi publice.

(5°1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere previzuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publicd Tutelard si numiti de citre Adunarea Generald
a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, ale
carei mod de organizare, functionare gi atributii vor fi stabilite prin norme metodologice
elaborate de AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intriirii in vigoare a prezentei Ordonante
de Urgent3, dispozitiile alin. (3) aplicdndu-se In mod corespunzitor. Informatiile referitoare la
aceste desemndri si numiri se transmit citre AMEPIP, care verificd respectarea de cétre
Autoritatea Publicd Tutelard a dispozitiilor alin. (3)si, In termen de 10 zile de la primirea
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informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazi desemnarea membrului
respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, Inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor auforitdti sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6"1) in cazul intreprinderilor publice organizate ca Societdti cu rispundere limitatd, numéarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice. Administratorilor acestor Societéti 1i se aplicd, in mod
corespunzitor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de Urgenti la Consiliu de
Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administraiie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputidnd depisi 4 ani.
Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinneit
o singurd dati ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgenta.
Mandatal administratorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice form#, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata rimasi din mandatul administratoruui care a fost
inlocuit,

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate $i numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmétoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii i subprefectii;
) primarii $i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societéfii in cauzi In oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizérii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infracfiuni previazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spildrii banilor i finan{drii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completérile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;
i) persoanele care au fost sancfionate de Banca Nafionali a Roméniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cétre Comisia de
Supraveghere a Asiguririlor i care se regésesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13842 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si

completirile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmitoarele criterii:
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a) si mu fie Director al Societdtii sau al unei Societd{i controlate de cifre aceasta §i s nu fi
indeplinit o astfel de functie In ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al Societitii sau al unei Societiti controlate de citre aceasta ori s fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) si nu primeascé sau sd fi primit de la Societate ori de la o Societate conirolati de aceasta o
remuneratie suplimentari sau alte avantaje, altele decét cele corespunzéind calitifii sale de
administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al Societitii;

¢) sd nu aibd sau s fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlati de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societifi care are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natur a-i afecta obiectivitatea,

f) si nu fie sau s fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societitii sau al unei Societiti controlate de aceasta;

@) si fle Director Intr-o altd Societate In care un Director al Societdfii este adminisfrator
neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al Societéfii mai mult de 3 mandate;

i) si nu aibd relatii de familie cu o persoand aflatd In una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr, 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificé,
capacitiiti, trisdturi i aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate In Scrisoarea de Agteptdri.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmétoarele cerinte:

e 53 aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienti necesard pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e 53 cunoascd responsabilititile postului si sd si poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e i aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fafi de intregul Consiliu §i sd dea
dovadi de integritate §i independents;

s  si aibd cunostinfele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munci in
echipi, comunicare, culturad financiari, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alciituit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacititi, trisituri §i aptitudini pe care
consiliul trebuic sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizafional,
misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptdri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuic dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacititi pe care Consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitéti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.
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In matricea profilului Consilinlui, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi Indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care frebuie si fie indeplinite de cétre
tofi candidatii sau de cétre acel membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenti aplicabil.

Criteriile optionale sunt competenie si trasituri care pot fi Indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competenfd aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcituit din doud componente:

¢ descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

o definirea unei combinatii specifice fieciirui candidat, formati dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar firi a se limifa la acestea,
urmétoarele:

s contextul organizational;

» obiectivele si rezultatele agteptate de la Intreprinderea publicd, astfel cum derivd din
Scrisoarea de Agteptéri;

* strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activitdti de succes a intreprinderii publice;

s  atributiile Consiliuhui.

MUNICIPIUL BOTOSANI prin CONSILIUL LOCAL BOTOSANIL, in calitate de
Autoritate Publici Tutelard 1si propune selectareca a 5 membri pentru Consiliul de
Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI pentru un mandat de 4 ani.

¢ Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sd aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivel intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

*  Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienti in
conducerea Societdfilor sau regiilor autonome;

¢ Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in
care nu este afectat clasamentul Intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

¢ Cel pufin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau si aiba
experienta de cel putin 3 ani dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societiti/entititi de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

¢ In cazul Consililor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (2) al O.U.G. nr. 169/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din
rindul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice;

o Majoritatea membrilor Consilinlui de Administratie este formati din administratori
neexecutivi gi independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificiirile si completirile ulterioare;
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» In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
se realizeazii pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trdsdturile i pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, Impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor Tn functie, precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienfa specificd, capacititi, trisaturi gi
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rdspunde asteptarilor actionarilor, exprimate
in Scrisoarea de Asteptiri;

Profilul candidatului trebuie s& se incadreze in matricea Consiliului, In cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCTETATII MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

1. Competente

Nominalizati
Obligatorin ~la|len g |lwvw|lole={w|o . | g =
(Oblig) sau 5|5 |85 |&8|&5|8|5|8|8|¢ 515 | &
o Optional | §| E|E|E S |8 |E|E|E |8 |& =| 2 EE 5&
Criterii O |E|E|E|%|Z|E|%|Z|2|2 &= B8 853
SIEIE|E|E|E|E &8 |E |8 |8 |l 5| Pl ¥e
EE| E| E| E|E|E|EI|E |- S E9E”
EIEIE IR RE R AR AR z
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului
de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cuncasterea trasiturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneazi Societatea
2. Competente profesionale de
importantd strategici/tehnice
- Géndire strategicd si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig 1 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Competente de guvernanii
corporativi
- Guvernanta intreprinderii publice | Oblig 1 60
- Rolul Consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60

4. Competente sociale si personaie
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- Luarea deciziilor

- Relatii interpersonale

- Negociere

- Capacitate de analizi si sintezi

Oblig
Oblig
Oblig
Oblig

P —

60
60
60
60

5. Experienta pe plan local gi
internagional

Participarea In organizatii nationale
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si
alte domenii relevante

Opt

[ =]

20

6. Competente i restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau
alte autoritdti sau institutii
publice

- Competente de conducere

Oblig

60
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2. Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu — e [ v o [~ T | o <
(Oblig) sau 55|88 |8 8|8|8|28¢% 5| £ | E
Opfional | B/ 2 |E|E|E|E | E|E|E|E12 |5 5|53z
Criterii O | ElE 2|2 |E|E|E 2|22 EH e B8t
~|E |E|E|E|E|E | E|E|E|¥§ g |28 £3
T E|E |22 2 2|22 2| &8¢
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputaiie personali si Oblig 1 60
profesionald
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independentd Oblig 1 60
4. Expunere politici Oblig 1 NA
5. Abilitdti de comunicare Oblig 1 60
interpersonald
6. Alinierea cu Scrisoarea de Oblig 1 60
Asgteptiri
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obligatoriu — e = v o |~ oo | o - = -
Obligsau | | B |5 |5 |8 |8 /5|8 5]8]|¢ 5 |8
Opional | 5§ |E |E|E|E|E/EB|E E B |2 8|8 £% 23
Criteril Oty |S|E|E|E|E|E E|E E E|EME| 2 5238
“IZ|E|E|Z|E|E|E £ |5 |E 2% 2%
< (2|2 || |2 |2 |< | <= SRR
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numir de mandate Oblig I 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si Oblig 1 100
fiscal
3. Rezultate economico-financiare | Oblig 1
ale Intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de Director —
intreprinderile s nu fie in
procedura de faliment
4. Experienti in conducerea unei Oblig | 100
Societiiti sau regii autonome
5. Studii superioare §i experientd Oblig 1 100

in domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trdsiituri, condifii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuala a
Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazd dacd pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteazé obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatid. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, In timp ce valorile apropiate de 0
indicd o importantd scizutd.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii nominalizafi, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rénd.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii $i Candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
Indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru Indeplinirea capacitétilor necesare Consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul Candidati sau membri x punctajul
maxim|x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul Candidati sau membri x puncta] maxim)
x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei
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H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{d si comportament necesari
pentru a Indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

L. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie
sd fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pané la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i Candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociatd.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - Valoarea totald a punctajului criterillor pentru administratori §i Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizafi pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folosifi
pentru a evalua membrii In functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la refnnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoaste sectorul In care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitivd a Societdtil In raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
Societateq;

¢ cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei $i modul in care relationeaza acestia;
» intelege peisajul competitiv §i cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;
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se péstreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutfii §i forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazd industria;

impértiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri a1 Consiliului Tn sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativi la tendintele
industriet.

Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategici si previziuni
Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directin strategice pentru organizatie pe

termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd priorititile strategice si poate
contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si
crestere pentru organizatie pe termen lung,

Indicatori:

contribuie la definifia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile §1 scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei $i pozifia strategica curentd

aldturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeazi mediul extern pentra schimbiri ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive §i date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar gi

rapoarte financiare.

Indicatori:

notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajutd membrii Consiliului sa inteleagd potentialele implicafii financiare ale deciziilor;

explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi ugor de Tnteles

familiarizat cu reglementdrile $1 normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor §i contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare i alocare a

resurselor in vederea implementdrii activititilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

se asigurd ci existi o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si cd se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor Intr-o manierd ugor de Inteles;
urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in

cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.
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2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.

Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
o oferd Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereazi.

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistd membrii Consiliului in Intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3, Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoagtere de bune practice gt principii de guvernan{d corporativid, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta Intreprinderilor detinute
de stat si infelege importanfa gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenti §i eficace.

Indicatori:
¢ familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativa;
e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementirile, codurile st politicile relevante;
e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate g1 probitate;
e intelege structura de responsabilitate 51 modul cum diferite organisme relationeazi — Autoritatea
Publicd Tutelard, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere claré cu privire la rolul gi functiile Consiliului.

Indicatori:
e Intelege structura si compozitia Consiliului;
o Infelege functiile si responsabilititile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e recunoagte distinc{ia intre directia strategica si cea operafionala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititile Consiliului  pentru  monitorizarea performantei
managementului i monitorizeaza adaptarea organizafiei la responsabilitifile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:
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contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

intelege responsabilitdtile legale, etice si sociale ale organizatiei $i monitorizeazd conformitatea
cu acesteq;

monitorizeazi relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul In implicarea pérfilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
rispunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale §i personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor In cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire si

judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degrabd cantireste problemele si ia in calcul
optiunile §i riscurile, fird améanare;

1a decizil bazate pe analiza, Intelepciune, experienta i rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cdutat/a de citre altii pentru sfaturi si solutii;

cautd sd ofere claritate discutiilor;

este capabil/d s organizeze $i si utilizeze informatia cu eficienta,

ia decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situafii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relafioneazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/d in stabilirea rapoartelor;

investeste timp §i energie pentru a 1i cunoagte pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiet;

poate Tmpragtia cu ugurin{d situatii de inaltd tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a In negocierea de Intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniers

ce demonstreaza respect i integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes In situatii de criza atat cu grupuri interne, cit $i cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
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poate fi direct/d s1 puternic/a dar g1 diplomat/a;
cégtigd cu usurinia Tncrederea;
are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza i sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, lerarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificérii unui element component.

Indicatori:

descompune pértile problemei firi a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daci se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia g1 si identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta In mod logic solutia propusi,
punctind partile ei forte i punctele ei slabe.

5. Experientd pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatil internationale/europene/nationale/locale constituite in

domeniul utilitdtilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilititilor publice;
poate sustine prezentéri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;

asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice

Tutelare san alte autoritifi sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficient

a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gasirea de solutii i obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient In echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionala
Descriere: se comportéd cu prudentd, profesionalism, loialitate g1 cu diligenta unui bun administrator.
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Indicatori:
o di dovadd de abilitdti de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu
personal};
s se comportd cu profesionalim;
s respectd legile si reglementdrile Tn vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui Consiliu §i mentine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesional;

» plaseazid interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demné de Tncrederea §i respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate gi sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti $i in concordan{d cu
prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,interese” ce pot cauza pirtinire $i subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine
de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pistreazd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui §i membrilor Consiliului;

e secomportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: posedd o gandire independentd $1 este capabil/d s ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul In realizarea unei Intelegeri globale a informatiilor i optiunilor care
faciliteaz un standard Tnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
e este dispus/d sd nu fie de acord si sé adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal;
o solicitd clarificari si explicatii;
s este dispus sd adopte un mod original de glndire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 2
Equn?re Foarte expus Fard expunere
politici

5. Abilititi de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate i coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal
la interlocutor astfel incit intelegerea reciprocd sé fie facilitatd. Aratd concizie §i logica, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fatd de interlocutor.

Indicatori:
e Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasuratd sub nota de respect;
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Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru
a facilita intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnicd si latura non-
tehnica;

Are coerentd si logicd, atit n discurs, cét si In scris;

fmbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructivd atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie rdspunde Scrisorii de Asteptiri a actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in cadrul
Scrisorii de Asteptiri;

Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptiirilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse gi/sau ideile exprimate avind o
bazi concretd si solidi;

e Scbazeazi pe date concrete si pe cifre;
e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o iInfelegere a
specificului $1 complexitatii activitatil Societatii;
¢ Surprinde avantajul competitiv al Societdtii, evidentiaza rolul ei Intr-un context larg;
s Nota dominanti este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea performantei.
Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiiri a actionarilor
Nivel de .
Secor < Descriere
competenta
1 Nu se aliniazi Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptiri
C Alinierea se realizeazi la nivel de intentie Inséd nu sunt dovedite calitéfile
Se aliniazé O . ; . . oy
2 : care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii} sau
putin - . = . =
; dac# sunt dovedite acestea se afli la un nivel scdzut de dezvoltare.
3 Se aliniazi Alinierca se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitétilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniazd Alinierea se realizeazi atét la nivelul intentiilor, cit si la nivelul calititilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt Intrunite calititile obligatorii i o parte din
mdsurd cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza .. . - . . D . -
5 Alinierea se realizeazi atit la nivel de intentie, cit si la nivel de calitati.
complet !
Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director
Descriere: sé nu fie in procedura de faliment pentru Intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat Tn faliment/insolventd pe perioada exercitdrii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie In
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal s1 judiciar.
2 Minor Nu are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucét o persoand fizicd/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator In Societdti sau intreprinderi publice al ciror sediu se
afla pe teritoriul Roméniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

4. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
?onducere 3 4 5 6 >7
intr-o
organizatie

5. Studii superioare si experienti in domeniu

Rating 11 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studit
superioare si superioare §i superioare §i
Cu studii experientd in experienta in experienta in
C superioare i | domeniul domeniul domeniul
Studii Y dii experientd In | stiintelor stiintelor stiintelor
superioare :EIL;);;ioare domqniui de inginere§ti, inginere_gti, inginere§ti,
activitate al | economice, economice, economice,
Societatii sociale, juridice sociale, juridice sociale, juridice
sau in domeniul | sau In domeniul sau in domeniul
de activitate al de activitate al de activitate al
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Societatii si

Societatii s1

experientd experienta experienta
profesionald de profesionald de profesionald de
minimum 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani.

Societstii si

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru méasurarea abilitdtii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificind nivelurile de

abilitdti In cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplici

Nu este necesar sid aplicaji sau sd demonstrafi aceastd
competen(a.

1

Novice

Aveti o infelegere a cunogtintelor de baza.

Intermediar

Avefl un nivel de experientd céstigat prin formare
fundamentald gi/sau prin cteva experiente similare. Aceastd
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e Infelegeti si discutati termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceastd competentd;
o facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri,

Competent

Sunteti capabil/d sd indepliniti cu succes functiile asociate
acestel competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizd, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.
* ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
o intelegeti si putetl discuta aplicarea si implicatiile
schimbérilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector.

Avansat

Puteti Indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fird
asistenta.

Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/i In aceastd competentd, sunteti capabil/d sa oferiti
ajutor §i aveti experienta avansati in aceasti competenta.

e afi oferit idei practice/relevante, resurse i
perspective practice referitoare la procesul sau
Imbunétitirile practice, la nivel de guvernanti a
Consiliului §i nivel executiv superior;

e suntefi capabil/d sd interactionati gi sd purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sd
instruiti  alte persoane 1n aplicarea acestei
competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a Tn acest sector. Puteti oferi
ajutor gi gsi solutii pentru dileme i probleme complexe
referitoare la aceastd zond de expertiza.
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ati demonstrat excelenfi n aplicarea acestei
competente In multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

suntetl privit/d ca un/o expert/d, conducitor/oare si
inovator/oare in aceastd competenfd de cétre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
al Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

Informatii generale privind Societatea:

Adresa: Municiptul Botosani, Str. Pacea, Nr.43 (clidirea cu nr. de inventar nr. 10141);
Obiectul principal de activitate: Producerea, transportul, distributia si furnizarea de energie
termicé, producerea si comercializarea de energie electrici,
Statut juridic: Societate pe actiuni;
Actionar unic: Unitatea Administrativ Teritoriala a municipiului Botosani prin Consiliul Local al
Municipiului Botosani (APT);
Cod unic de inregistrare: 26892574,
Nr. de inregistrare la Registrul Comertului: J2010000144073;
Capitalul social al societdtii este de 4.039.975 lei, Impértit In 1.615.990 actiuni, cu o valoare
nominali de 2,50 Iei fiecare;
Licente detinute :
- Licenta ANRE nr. 951 / 2010 pentru exploatarea comerciald a capacitifilor de producere a
energiei electrice §i termice in cogenerare — valabild 25 ani;
- Licenta ANRE nr. 2234 / 2020 pentru prestarea serviciului de alimentare centralizata cu
energie termica — valabila 15 ani.

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul

candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi,
trasdturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea i obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste
pe baza Profilului Consiliului, pentru a rispunde asteptérilor actionarilor, exprimate In Scrisoarea de
Asteptari.

MUNICIPIUL BOTOSANI prin CONSILIUL LOCAL BOTOSANI, in calitate de Autoritate

Publicd Tutelari igi propune selectarea a 4 membri pentru Consiliul de Administratie al Societitii
MODERN CALOR S.A. BOTOSANI. Mandatul noilor membri va avea durata egald cu durata
mandatului membrului deja numit in functie.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diplomé de licentd si experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
Membrii Consilinlui de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experien{i in
conducerea Societétilor sau regiilor autonome;

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile §1 completarile ulterioare. n masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

fn cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in prevederile art.
28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din rdndul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institufii publice;
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Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratorl neexecutivi
i independenti, Tn sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completérile ulterioare;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
O persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societéti
sau Tntreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Roméniei;

Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritéiti ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliz de Administratie sau
Consiliu de Supraveghere.

Candidatul care aplicd pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii

MODERN CALOR S.A. BOTOSANTI trebuie sd se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru
care candideazi. In cadrul unei Societiti pe actiuni Consiliul de Administratie este insircinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu
exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor. Consiliul de Administratie are
urmitoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societétii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precumn si aprobarea
planificirii financiare;

¢) numirea §i revocarea Directorilor §i stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii Directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si implementarea
hotérérilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societdfii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativd a Infreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
Societatile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societétii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei i de insolventd, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
Societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de citre Consiliul de

administratie din partea Adunirii Generale a Actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt

urmétoarele:

-
9.’

3

o

0’0

53

'

N/
0.0

Studii superioare i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Experienta de conducere a unor intreprinderi / Societdti / regii autonome;

Cunoasterea limbii roméne (scris §i vorbit) si cetdtenia romand sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sa aibd domiciliul in Romania;

Capacifatea deplind de exercitiu;

Stare de séinatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestatd pe bazid de documente
medicale;
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¢ Nu au inscrieri in cazierul judiciar;
+* Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
N

% Si nu se afle in conflict de interese care sd il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sd fie compus Tn asa fel Incit si existe o experientd a Consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazd provocérile companiei in anii urmatori.
Un membru al Consiliului poate avea mai muite domenit de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie s&
posede urmitoarele cunostinte, aptitudini i abilitati:

Competente

Competente specifice sectorului de activitate — membrii Consiliului poseda cunostinte despre
sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendinfele si fortele care modeleazd industria,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozifionarea competitivd a Societdtii In raport cu alti
jucétori din sector.

Competente profesionale de importanti strategicai / tehnice — membrii Consiliului vor avea
experientd In imbunitifirea performantei Societdtilor pe care le-au administrat sau condus, buni
capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea si partile
interesate ale acesteia:

bune cunostinte I unul sau mai multe dintre urmétoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizifii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei strategice a
operatiunilor organizationale;

cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritdti strategice si de a contribui la directia strategicd a organizatiei;

cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare gi de a comunica in clar asteptdrile si actiunile necesare pentru a maximiza
performanta financiari a organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini LT.;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societitii;

cunostinte despre trisdturile pietei In care actioneazd Societatea, comportamentul si asteptérile
clientilor, criterii de mésurare a gradului de satisfactie al consumatorujui.

Competente de guvernanti corporativd — o puternica Intelegere a principiilor si practicilor de
guvernan{d corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile $i responsabilitifile Consiliului, luarea
deciziilor, gindire strategica §i previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale i personale - de la Candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte cu integritate, onestitate i transparentd in relatia cu ceilalfi §i cu organizatia;

sd exercite gandire si judecatd independente considerfnd ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relafii in cadrul §i in afara organizatiei, si construiascd raporturi §i si
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;
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sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sd giseascd un interes comun $i si obiind cooperare atunci
cénd are de-a face cu opinii adverse;

sé construiasci raporturi §i si relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut,

sd negocieze cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne, cét §i cu grupuri externe;

sd demonstreze aptitudini puternice de conducere g1 sd aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul
de activitate al Societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se¢ asteaptd sd dovedeascd competenta in
conducerea eficientd a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gisirea de solutii $1 obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient 1n echipa.

Trasituri

Reputatie personala si profesionali — de la Candidatul ideal se asteapta:

sd dea dovadi de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sa dea dovadi de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societitii;

s& nu Incalce niciodatd legile si reglementdrile in vigoare;

si aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua san de a nu lua anumite méasuri cu privire la
administrarea Societatii;

s aibi calitdti de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se agteapti :

sd se comporte infr-o manierd demnd de increderea i respectul colegilor din Consiliul de
Administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate gi transparentd in relatia cu alfii §i cu organizafia;

sd pund interesele Societdtii deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte Intr-o manierd demnd de Increderea si respectul colegilor din Consiliu;

sd vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

s Indeplineascd angajamentele si promisiunile facute presedintelui i membrilor Consiliului,

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti — de la Candidatul ideal se asteapti :
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sd posede o gindire independentd si sd fie capabil/d sd ofere provocarea §i rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor §i optiunilor care faciliteaza
un standard inalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a s nu fie de acord i sé adopte o pozitie independentd In fata opiniilor divergente
si detrimentul potential personal;

sa Incurajeze discutia riguroasi $i opinii diverse pentru a putea preveni §i risipi gindirea de grup;

adoptd o abordare curioasd si pune sub semmnul intrebdrii In mod activ ipotezele si testeazi
presupozitiile;

s8 solicite clarificart si explicatii;

sé fie dispus/a sé conteste status quo-ul §i modul traditional de a face lucrurile,

Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Expl%n? re Foarte expus Fara expunere
politicd

Abilitati de comunicare interpersonali — de la Candidatul ideal se agteapts :
sé dea dovadi de ascultare activa;
s aibd calitatea comunicérii non — verbale;
s# aibd entuziasm pentru demers;
sd dea dovadi de flexibilitate;
leadership (inteligentd emotionald, carisméd, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
.. Calitatile Ahr'uereav Sﬂe
Alinierea . ; realizeazd atit

. si :

cu Scrisoarea | : . la nivel de
- intentia . . e
de Asteptdri a A intentie, cét si
exprimata ; '

actionarilor la nivel de

nu se aliniazi s
calititi

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care sgi-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — s3 nu fie In procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea;

Férd inscrieri in cazierul judiciar;

Fira tnscrieri in cazierul fiscal;

Numdr de mandate concomitente;

Experientd in conducerea unei Societiti sau regii autonome;
Studii superioare si experientd In domeni
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

Administratori
I
- 5 o3 E £
Criterii 22 =1 8 2 2
g2 8| E = =
551 T | 5 5 E
=2 = < < <
o W
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei In care actioneaza .
Societatea oblig| 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategica/ tehnici
1.2.1 Géndire strategici si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanta corporativi
fé, 1.3.1 Guvernanta Inireprinderii publice oblig | 1
£ | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
E“ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
5 | 1.4 Competente sociale si personale
= | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezi oblig| 1
1.5 Experienti locald si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite opt 0.5
in domeniul de activitate al Societétii s1 alte ’
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Auntorititii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii
publice
Competente de conducere oblig| 1
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2.1 Reputatie personala si profesionala oblig| |
£ | 2.2 Integritate oblig| 1
s | 2.3 Independenti oblig | 1
E 2.4 Expunere politici oblig{ 1
& | 2.5 Abilititi de comunicare interpersonald oblig 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarca de Asteptéri oblig{ 1
2.7 Diversitate de gen oblig{ 1
‘% | 3.1 Numir de mandate oblig|{ 1
2 | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
B | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ = intreprinderilor In care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
et E" administrator sau de director
; g 3.4 Experientd in conducerea unei Societdti sau obli 1
8 2/ regii autonome g
ﬁ 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
« TOTAL ] ] ] ]

Rating | = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim

colectiv nu vor putea fi confirmati In Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru numirile
finale.
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ANUNT

MUNICIPIUL BOTOSANI — CONSILIUL LOCAL BOTOSANI, in calitate de Autoritate

Publici Tutelari, asistati de expert independent S. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.,
anunti reluarea procesului de recrutare si selectie pentru 4 (patru) pozitii de membru in Consiliul de
Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI. Mandatul noilor membri va avea
durata egali cu durata mandatului membrului deja numit in functie.

[ry
.

d)

g

h)

D

k)

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabild dosarelor de candidaturd care alcatuiesc Lista lungé.
Evaluarea finald a Candidatilor selectati Tn Lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diplom de licentd si experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani;
Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experien{d in
conducerea Societdtilor sau regiilor autonome;

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

in cazul Consiliilor de Administratie al céiror numir de membri se incadreazi in prevederile art.
28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din rindul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritifii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificérile §i
completarile ulterioare;

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depagi 4 ani;

O persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator In Societéti
sau Intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Roméniei;

Functionarii publici san personalul din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autorititi ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Selectia se realizeazii cu respectarea principiilor nediscriminfrii, tratamentului egal si
transparentei;

Candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurti vor fi ulterior Tnstiintati si
depuni o Declaratie de intentie realizati conform Scrisorii de Agteptéri.

Conditiile generale de participare sunt:

67



SNENEEN

< S

ANANEN

AR N NE NN N NE NN

N

-
o

%

*

*
e

e

8

e
..0

b

*

%3

e

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivel intreprinderi publice de minimum 7 ani;

experienti de conducere/ administrare a unor Societéti sau Regii autonome;

cunoagterea limbii romane (scris si vorbit) si cetitenia romana sau cetifenia altor state membre
ale Uniunii Europene cu conditia sa aibd domiciliul Tn Roménia;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sdndtate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de documente
medicale;

sd nu fie destituit/a dintr-o functie publici, sd nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau si nu
ii fi Incetat contractul individual de muncé pentru motive disciplinare In ultimii 5 ani;

nu au nscrieri In cazierul judiciar;

nu au Inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care sd il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei de
membru Tn Consiliul de Administratie al Societatii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societdtii, cunoasterea pietei in care actioneazi
Societatea;

gandire strategicd $1 previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernantd corporativé a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analizi si sintezd;

participarea In organizatii profesionale nationale si internafionale relevante pentru obiectul de
activitate;

trasdturi: reputatie, integritate, independentd, abilitdti de comunicare interpersonald.

Criteriile de evaluare/ selectie finald a candidatilor — INTERVIU:
Dosarul de candidaturd.

Matricea Profilului de Candidat.

Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmatoarele documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diploma de licentd);

Copie documente care atestd experienta si vechimea in muncé (copie camet de muncé, extras
Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte din partea angajatorilor);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular I;
Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2;
Adeverinti medicald din care rezulté starea de sindtate corespunzitoare / completare Declaratie

pe proprie rispundere — conform Formular 3,
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Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4;

Declaratie pe proprie raspundere cd datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund

experientei profesionale — conform Formular 3;

% Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de Administrafie ale
intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit — conform Formular 6;

% Declaratic de consimtdmant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa datele
personale, in scopul Procedurii de recrutare i selectie — conform Formular 7,

g Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese sau

*, >
o

% Declaratie pe pmpne raspundere prm care Candidatul va confirma ci nu se afld intr-una din
situatiile previzute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o condamnare pentru o
infractiune legatd de conduita profesionald — conform Formular 9;

% Declaratie privind atragerea rdspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societdtilor

administrate sau conduse — conform Formular 10.

* Candidatii inclugi pe Lista scurti urmeazi si-gi completeze dosarul de candidaturi cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicala, in cazul in care acestea nu au fost depuse
Ia data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii se regésesc pe
pagina de internet a PRIMARIEI MUNICIPIULUI BOTOSANI (https://primariabt.ro/) si pe pagina
de internet a Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI. (https://moderncalor.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pénd la data de ora la
registratura PRIMARIET MUNICIPIULUI BOTOSANI din Piata Revolutzez Nr. 1, Municipiul
Botosani, Judetul Botosani, in dosar plic inchis si 31g11at unde va primi un numdr de fnregistrare, data si
ora _certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul
de Administratie al Societidtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANL”, precum numele st prenumele
Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisid pe adresa expertului independent, respectiv
foxmanagement! 09(@gmail.com.

Plicurile ajunse dupi data si ora mentionati, atit in format letric, cit si in format electronic,
nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor gi care se regésesc pe Lista scurti, vor
fi evaluati in cadrul Interviului, ora gi locul desfasurarii acestuia urménd a le fi anuntate personal prin
intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S§. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a , avénd

CNP , domiciliat/a 1In ,
Strada , N ., Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/d de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca gi aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere ci nu am inscrieri in cazierul judiciar.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte In fiecare detaliu si
inteleg ci Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, In scopul verificdrii si confirmirii
declaratiilor, orice informatii $i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de nscriere la procesul de recrutare/

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANIL

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , aviand

CNP , domiciliat/a in s
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I, seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca §i aplicant/a pentru

pozitia de membru In Consiliul de Administratie al Societdtiit MODERN CALOR S.A. BOTOSANI,
cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere ci nu am inscrieri in cazierul fiscal.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelarid are dreptul de a solicita, In scopul verificirii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/

selectie pentru pozitia de membru In Consiliul de Administratie al Societidtii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANI

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semmnditura,

71



FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara s
Apartament , posesor al/a C.I, seria , Nr, , eliberat/d de
la data de , Telefon fix: s

Telefon mobil: , B-mail: , ca §i aplicant/d pentru

pozitia de membru In Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI,
cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere ci sunt apt/d pentru munci din punct de vedere medical.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte i fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii i confirmarii
declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtiit MODERN CALOR S.A.
BOTOSANL

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a
n , posesor al C.1. seria nr.
eliberati de la data de , avind
CNP , In calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in

Consiliul de Administratie al Societdtiit MODERN CALOR S.A. BOTOSANI, declar pe propria
rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie al Societitiic MODERN CALOR S.A. si a sanctiunilor
previzute de articolul 326 din Codul Penal privind falsul In declaratii, cé:

O Detin statutul de independent fafd de , asa cum este acesta descris in
articolul 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societiitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fati de , aga cum este acesta descris Tn

articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, In scopul verificirii §i confirmarii
declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare In conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANL

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE 5
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/d in \
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a ClI., serna , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/i pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societidtiit MODERN CALOR S.A. BOTOSANI,
cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie riaspundere cii informatiile cuprinse in desarul de candidaturid depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publicid Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificérii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANL

Data completdrii,

(Nume, prenume) .

Semndtura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avind

CNP , domiciliat/d in s
Strada , NI , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a ClI., seria , Nr. , eliberat/d de
la data de , Telefon fix: R

Telefon mobil: , E-mail: , ca §i aplicant/d pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI,
cunoscind dispozifiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere ci fac parte din Consilii de Administratie si/sau membru fn
Consiliul de Supraveghere in Societati comerciale sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld
pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte In fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare In conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANL

Data completdrii,

{Nume, prenume) :

Semnditura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria rispundere ci imi dau acordul cu privire
la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificdrii informatiilor furnizate in
cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupdrii unei pozitii de membru in Consiliul de
Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI, 1ar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
privegte prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semndtura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA
DE CONFLICT DE INTERESE SI/SAU INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul /a domiciliat/a In ,
posesor al C.I. seria nr. , eliberatd de la data
de avind CNP , in calitate de andidat
pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANI, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR
S.A. BOTOSANI i a sanctiunilor previzute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, ci prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mé aflu in situatia
de conflict de interese sau incompatibilitifi, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare
din Roménia.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificérii §i confirmérii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANL.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semmndtura,
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FORMULAR 9

5 DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) $I ART. 36, ALIN. (7)
DIN 0.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , avénd

CNP , domiciliat/d n ,
Strada , Nr , Bloc , Scara s
Apartament , posesor al/a C.l., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , In calitate de aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANI, cunoscand dispozifiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratn,
declar pe proprie raspundere ci :

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite
in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante
de urgentd urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; c) membrii Guvernului; dj prefectii
si subprefectii; e} primarii si viceprimarii; f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale
Societdtii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizdrii; g} persoanele
care, potrivil legii, sunt incapabile sau care au jfost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotivea increderii, infractiuni de corupfie, delapidare, infractiuni de fals
in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spdldrii banilor si finantdrii ferovismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificdrile si completdrile ulterioare; h) persoanele
care mu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate
de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a
Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in
registrele acestor institufii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infracfiune
legati de conduita profesionala.

o nu mi aflu intr-una din situatiile previazute la art. 30, alin. (9) din 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (fn cazul in care, din motive imputabile, administratorii
nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de mandat, Adunarea
Generald a Actionarilor ii revocd din functie si hotdrdste, in termen de maximum 45 de zile de
la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in
conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocafi nu mai pot candida timp de 5 ani
de la data ramdnerii definitive a hotdrdrii de revocare pentru alte Consilii de Administratie
prevdzule de prezenia lege.)

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completiirile ulterioare (fr cazul in care, din motive imputabile, Directorii nu
indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabilifi prin contractele de mandat, Consiliul de




Administratie ii poate revoca din functie si hotdrdste, dupd caz, in termen de maximum 43 de
zile de la vacaniare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in
conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data rdmdnerii
definitive a hotdrdrii de revocare.)

o Declar ¢i nu am fost condamnat{a) pentru sivarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care
impiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni sivarsite cu intentie
care m-ar face incompatibil(2) cu exercitarea functiei publice.

o Declar ¢i nu am fost destituit(i) dintr-o functie publicid, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca
administrator sau Director al unei Societiti publice sau private saun al unei regii autonome
in ultimii 5 ani;

o Declar ¢i nu am desfisurat activitate de politie politici, astfel cum este definita prin lege.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete §i corecte In fiecare detaliu $1
inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, In scopul verificérii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru In Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANI.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 10

5 DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII IN CAZUL INSOLVENTEVFALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1in ,
Strada , Nr. , Bloc . Scara ,
Apartament , posesor al/a C.L, seria , Nr. , eliberat/d de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca §1 aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societifii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANI, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de membru In Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevédzute de Codul Penal
privind falsul in declaratii, cé:

O Impotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

O impotriva mea a fost initiati si admis# o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar cid informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu gi
inteleg ci Autoritatea Publici Tutelari, are dreptul de a solicita, in scopul verificérii §i confirmérii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare In conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitiit MODERN CALOR
S.A. BOTOSANIL

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semnditura,
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PLAN DE INTERVIU

privind RELUAREA selectiei membrilor in Consiliul de Administratie la
Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

1. Data desfasurarii Interviului: data ,ora

2. Locul desfasuririi Interviului: Sediul PRIMARIEI MUNICIPTULUI BOTOSANI

3. Derularea Interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmaérind, in
baza analizei competentelor, trisiturilor si cerinfelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei In Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fird a se
limnita la acestea, urmétoarele:

O dosarul de candidatura
[l matricea Profilului de Candidat
U Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuald (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevézute in matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare

din criterii, aga cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de Administratie

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii MODERN
CALOR S.A. BOTOSANI

Administratori
go B . o en
8 .| 2| £ | &
e = = & = = ~
Criterii E = 3 3 Z ‘E
gg 8| E £ =
20 %&£ | 5| %
8 = < < <
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei In care actioneazi .
Societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategici/ tehnica
1.2.1 Géndire strategicd $1 previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi
% 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
< | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig
E“ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
S | 1.4 Competente sociale §i personale
~ 1 1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza $i sintezi oblig| 1
1.5 Experienti locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societéii si alte opt 0,5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig| 1
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2.1 Reputatie personala si profesionald oblig| |
£ | 2.2 Integritate oblig| 1
% | 2.3 Independentd oblig | 1
E 2.4 Expunere politicd oblig{ |
i | 2.5 Abilitdti de comunicare interpersonald oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
o 3.1 Numair de mandate oblig| 1
£ | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
£ # 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ 2 | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
% 5 | administrator sau de Director
2. § 3.4 Experientd 1n conducerea unei Societati sau bli ]
§ | regii autonome vl
% - 3.5 Studii superioare si experienta in domeniu oblig| 1

TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtii sau in Lista de propuneri pentru numirile
finale.

Comisia de selectie:
. Iulius Sebastian Gherase - Presedinte comisie

. Daniela Elena Dumitrag - Membru comisie

. EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentatd prin
doamna Magdalena RADU, membru comisie
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3

FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

CANDIDAT
PUNCTAJ
OBTINUT
Nr.
ort. TEMA
Care este experienta profesionaldi in domeniul studiilor
superioare care recomandd candidatul pentru functia de
_. | membru in Consiliul de Administratie al Societitii? Care sunt

elementele din parcursul profesional care vd recomandi pentru
aceastd pozitie (realizdri profesionale, obiective indeplinite —
exemple)

Care sunt elementele care vd sunt cunoscute in legaturd cu:
obiectul de activifate al Societitii, cu obiectivele acestei
&2 | societdti si cu planurile sale de dezvoltare si care este viziunea
dumneavoastrd in ceea ce priveste dezvoltarea generald pe
termen scurt, mediu $1 lung a Societitii?

Care sunt cunostintele dumneavoastrd asupra principiilor
guvernantei corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
w | nivelul Societdtii? - exemplificat actiunile $1 mijloacele pentru
indeplinirea functiilor de supraveghere, control si tragere la
rispundere.

Descrieti viziunea §1 pozitia dumneavoastrd fatd de asteptarile
+ | actionarului si argumentati legitura dintre profilul candidatului
si indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de agteptari.

Care sunt indicatorii de performanta, financian $1 nefinanciari,
pe care 1i considerafi oportuni atit pentru maéasurarea
obiectivelor prezentate Tn Scrisoarea de asteptéri cit si pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei?

Care considerati ca sunt riscurile, constrdngerile si limitarile in
o | implementarea masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele
de care aveti nevoie: materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ
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Romaénia
Judetul Botogani
Municipiul Botogani

CF: 3372882

Nr. INT.1560/24.03.2026

Compartiment Agenti economici, ULM

REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea Planului de selectie — Componenta integrali, pentru selectia unui
numdr de 4 membri in Consiliul de administratie al S.C. MODERN CALOR S.A.
Botosani, mandatul 2026 - 2030

Primarul Municipiului Botosani, in temeiul art. 136 alin. (1) din Ordonanta de urgenta
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completirile ulterioare, supune
atentiei Consiliului Local al Municipiului Botosani urmétoarele:

a) raportul de specialitate al Compartimentului Agenti economici, ULM, din cadrul

aparatului de specialitate al Primarului si inregistrat sub nr. INT.1559/24.03.2026

b) conform dispozitiilor din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, din Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011si a
dispozitiilor incidente n materie ale Legii societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare,

avand in vedere prevederile art. 129 din Ordonanta de urgenta nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificdrile si completérile ulterioare, supun spre dezbatere si analiza
Consiliului Local al Municipiului Botosani proiectul de hotardre alaturat, in vederea adoptarii
unei hotéréri, conform normelor legale.

Nume Prenume | Functia Structura Data ASemmnitura
Mirela Director Economic | Directia 24.03.2026 K_,\/
Gheorghita Economicd ald
Geanina Sef Serviciu Buget, Finante 24.03.2026 W’
Bulmaga Publice i
Monica Electra | Consilier Juridic | Agenti 24.03.2026 W
Prispian economici, ULM

T: +4 (0) 231 502 200/ F: +4 (0) 231 531 585
W: www.primariabt.ro / E: primaria@primariabt.ro
Piata Revolutiei nr. 1, 710238, Botosani, ROMANIA



Roménia
Judetul Botogani
Municipiul Botosani

CF: 3372882

Nr. INT.1559/24.03.2026

Compartiment Apenti economici, ULM

Aprobat, /
Primarf
Cosmin Ionut Andrei

Raport de specialitate
la proiectul de hotirire privind aprobarea Planului de selectie — Componenta
integrald, pentru selectia unui numir de 4 membri in Consiliul de administratie al S.C.
MODERN CALOR S.A. Botosani, mandatul 2026 - 2030

Proiectul de hotarire supus atentiei Consiliului Local Botosani propune aprobarea Planului de selectie
— Componenta integrald, pentru setectia unui numér de 4 membri in Consiliui de administratie al S.C.
MODERN CAILOR S.A. Botosani, mandatul 2026 — 2030.

Urmare adresei nr. 57/03.03.2026 transmisd de cétre Comisia de selectie i nominalizare din cadrul
Primdriei Municipinlui Botosani, asistati de expertul independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS, ni se aduce la cunostintd faptul cé a fost finalizatd procedura de selectie pentru pozitia de
membri in Consiliul de administratie al S.C. MODERN CALOR S.A Botosani si ne-a fost transmis Raportul
final revizuit nr, 54/23.02.2026, conform prevederilor QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare si prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.
109/2011, impreund cu avizul AMEPIP,

Deoarece in urma finalizdirii procedurii de selectie s-a calificat doar un singur candidat, s-a impus
reluarea procedurii de selectie pentru ocuparea celor 4 posturi vacante, prin HCL nr. 68/11.03.2026, respectiv
HGA nr. 2/12.03.2026.

Conform art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Nonmelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
Componenta integrald a Planului de selectie se aprobé prin act administrativ al autoritatii publice tutelare,
respectiv prin hotdrare a adundrii generale a actionarilor.

Potrivit art. 24, alin. (4) din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, planul de selectie intocmit la data
organizirii procedurii de selectie a consiliului in functie isi pastreazi aplicabilitatea in ceea ce priveste
scrisoarea de asteptidri, profilul consiliului gi profilul candidatului, urménd a fi actvalizate celelalte
documente §i formulare.

Avind In vedere faptul ci a fost modificat calendarul procedurii de selectie, fiind vorba despre o
reluare a procedurii, se impune schimbarea si aprobarea componentei integrale a Planului de selectie.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel Incét s& asigure o procedurd de selectie
transparent3, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

T +4 (0} 231 502 200/ F: +4 (0) 231 531 595
W www.primariabt.ro / E: pimaria@primariabl.ro
Piata Revolutiei nr. 1, 710238, Botosani, ROMANIA



Roménia
Judetul Botosani
Municipiul Botogani

CF: 3372882

Componenta integrald a planului de selectie, cu toate anexele, inclusiv Profilul consiliului si Profilul
Candidatului se vor publica, dupd aprobare, pe pagina de internet a Primariei Municipiului Botosani si pe
pagina de internet a S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani.

Avind in vedere aspectele prezentate, propunem spre dezbatere si aprobare proiectul de hotirare

Intocmit In acest sens.

Nume Prenume | Functia Structura Data Sempnitura -
Mirela Director Economic | Directia 24.03.2026 | / H/’[/
Gheorghita Economica \ i
Geanina Sef Serviciu Buget, Finante | 24.03.2026 ?ﬁ%’
Bulmaga Publice /7 '
Monica Electra | Consilier Juridic Agenti 24.03.2026 M
Prispian economici, ULM

T: +4 (0) 231 502 200/ F: +4 (0) 231 531 595
W: www.primariabt.ro / E: primaria@primariabt.ro
Piata Revolutiei nr. 1, 710236, Botosani, ROMANIA



Anexa la raport de specialitate

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a 4 membri in Consiliul de Administratie
al Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

Nume Prenume | Functia Structura Data Semnitura
Mirela Director Economic | Directia 24.03.2026 il_/
Gheorghita Economica W,\ A
Geanina Sef Serviciu Buget, Finante 24.03.2026 ﬂiﬁh
Bulmaga Publice .
Monica Electra | Consilier Juridic | Agenti 24.03.2026 M

Prispian

economici, ULM




