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Nr.INT.4016/PME/17.06.2026

Compartiment Agenti cconomici, ULM

Riaspuns adresa nr, 290/09.06.2026

Avand in vedere adresa nr. 290/09.06.2026 referitoare la Proiectul de hotirire privind
Imputernicirea reprezentantilor Municipiului Botosani in Adunarea Generali a Actionarilor la S.C.
MODERN CALOR S.A. Botosani in vederea aprobirii indicatorilor cheie de performant, rezultati
din Planul de administrare, care sunt anexi la contractele de mandat ale administratorilor societatii
MODERN CALOR S.A. Botosani, v transmitem urmitoarele:

Rispuns punctul 1 - Lipsa fundamentérii indicatorilor propusi

Prin Ordinul nr. 651/2024 privind stabilivea nivelului minim al indicatorilor de performanic
la intreprinderile publice, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP) a aprobat, pentru fiecare Intreprindere publici nivelul minim
al indicatorilor de performanta. Acest nivel s-a bazat pe datele existente la AMEPIP la data elaboririi
prezentului Ordin §i pe analiza efectuati de AMEPIP a nivelului de performanti realizat pentru fiecare
intreprindere publica in perioada 2019 — 2023 corelat, dupi caz, cu evolutia performantei entititilor
similare din acelasi sector de activitate, identificate la nivel national si/sau european.

Nivelul minim al indicatorilor de performantd stabiliti de citre AMEPIP pentru S.C.
MODERN CALOR S.A. Botosani sunt urmatorii:

SC
CNISI‘ INDICATORI DE PERF ORMANT;\ FINANCIARI MODERN | Formula
) CALOR SA | de calcul
POLITICA DE INVESTITII
1 Rata cheltuielilor de capital 4,47% alb

a | Cheltuieli de capital (raportat de intreprinderea de stat)
b | Total active (calculat din raportul de situatii finanaciare)

2 Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare[1] 0%
FINANTAREA
3 Rata lichidititii curente 1,00 a/b

a | Active curente (circulante)

Datorii curente
4 Lichiditatea imediati / Test acid 9.80 a-b Vo
a | Active circulante (pe 0 perioada de mai putin de 1 an)

b | Stocuri (pe o perioada de mai putin de | an)

Datorii curente (pe o perioada de mai putin de 1 an)

5 Levierul [2] >0 -<1 al/b
a | Datorii totale

Total active (calculat din raportul de situatii financiare)

6 | Raportul dintre datorie / EBITDA[3] >0 a/b
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NR.
CRT.

INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI

SC
MODERN
CALOR SA

Formula
de calecul

Datorii totale (calculat din raportul de situatii financiare)

EBITDA este suma dintre urmatoarele randuri de mai
jos:

profit net

cheltuieli cu dobanzi

cheltuieli cu impozite

cheltuieli cu deprecierea

cheltuieli cu amortizarea

OPERATIUNI

Rata de rotatie a activelor

1,48

Cifra de afaceri neta

a/b

Valoarea medie a tuturor activelor calculata (TA1 +
TAQ)/2

TA1 = Total Activel

TAO = Total Active()

Rata de rotatie a stocurilor

85,45

a/b

Cifra de afaceri neta

Valoarea medie stoc calculata din (VMTO0 — VMT1)/2

VMTO = Valoarea medie stoc la inceputul perioadei
(T0)

VMTI1= Valoarea medie stoc la sfarsitul perioadei (T1)

Rata de rotatie a creantelor

3,90

a/[(b+
¢)/2]

Cifra de afaceri neta

Creante la inceputul perioadei TO

Creante la finalul perioadei T1

RENTABILITATEA

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)

0,62%

a/b

Profit net

Valoare capital propriu

Rentabilitatea activelor (ROA)

0,36%

a/b

Profit net

Total active (calculat din raportul de situatii financiare)

Marja profitului din exploatare

0,57%

a’/b

Profit din exploatare

Cifra de afaceri neta

Marja netii a profitului

0,12%

al/b

Profit net
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NR 5 SC
CR’I.‘ INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI | MODERN | Formula
) CALOR SA | de calcul
b | Cifra de afaceri neta
14 | Rata de crestere a cifrei de afaceri nete[4] 2,48% (a-b)/b
a Cifra de afaceri neta curenta (Cifra de afaceri perioada
curenta)
b Cifra de afaceri neta anterior (Cifra de afaceri perioada
anterior)
15 Rata de crestere anuali a profitului [5] (rata de 1,00% (a-b) / b

diminuare a pierderii)

a | Profit net perioada curenta

b | Profit net perioada anterioara

POLITICA DE DIVIDENDE

16 | Rata de plati a dividendelor 50% alb

a | Dividende platite (raportat de intreprinderea de stat)

b | Profit net

1-Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entitdtile care nu
desfasoard activitdti de cercetarve-dezvoltare, iar pentru cele care
inregistreazd activitdti de cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui
indicator este 0,28%.

2-Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, mai micd decdt 1.

3-Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, a cdrui analizd va fi corelatd
cu politica de investitii si de capitalizare.

4-Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8
alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din OUG nr. 109/2011.

5-Acest indicator se calculeazd conform formulei din legisiatie si
reprezintd cresterea profitului sau diminuarea pierderii, dupd caz.

NR. INDICATORI DE PERFORMANTA MOBERN
CRT. NEFINANCIARI CALOR SA
INDICATORI DE MEDIU
1 | Consumul de energie[1] -1,30%

2 Emisiile din domeninl de aplicare 1[2] = emisiile -9.729

generate direct de instalatiile companiei - tone CO2 pETY




Primaria
Municipiului
Botosani

Impreund dezvoltim

orasul™
NR ) SC
CR'I.‘ INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI | MODERN | Formula
’ CALOR SA | de calcul
Emisiile din domeniul de aplicare 2[3] = emisiile
3 indirect generate rezultate in urma producerii energiei -1,10%
achizitionate - tone CO2
INDICATORI REFERITORI LA CLIENTI
. N [(a-b)/
[1]
4 Rata de retentie a clientilor 89% o] * 100
Numarul total de clienti la finalul perioadei
b | Numarul total de clienti noi in timpul perioadei
¢ | Numaru! total de clienti ia inceputul perioadei
5 Scorul satisfactiei clientilor 72% a/b
a Total numar de evaluari de 4 si 5 la finalul perioadei (5
este scor maxim)
b Total numar de evaluari (diferenta dintre cei evaluati la
finalul perioadei si cei evaluati la inceputul perioadei )
6 Cota de piati 1,36%
INDICATORI REFERITORI LA ANGAJATI
7 | Numirul mediu de ore de formare per angajat 18
8 Instituire a unui sistem de siguranti a angajatilor DA
Numdrul de instruiri in materie de siguranta 4
10 | Frecventa totald a vitdmarilor inregistrate[4] 0
11 | Frecventfa vatimdrilor grave[5] 0
INDICATORI LEGATI DE INOVARE (6)
12 | Numirul de brevete per 100 de angajati monitorizare
13 | Numirul de brevete in ultimii 3 ani la o sutd de angajati | monitorizare
14 | Ponderea vanzirilor de servicii si produse noi monitorizare
INDICATORI LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
15 Rata. nllemb.rllor independenti in consiliul de ~50%
administratie
Ponderea componentelor fixe in remunerarea
16 | administratorilor executivi si a administratorilor 66.67%
neexecutivi
Ponderea componentelor variabile in remunerarea
17 | administratorilor executivi g1 a administratorilor 0%
neexecutivi
18 | Valoarea totald a pachetului de remunerare{7] conform

legii
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NR y SC
CR’I." INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI | MODERN | Formula
) CALOR SA | de caleul
19 | Numdrul de reuniuni ale consiliului de administratie 4
20 Rata_ dfe participare la reuniunile consiliului de 100%
administratie
21 | Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
22 Rata- n}emb}'llor de sex feminin in consiliul de 33.33%
administratie
CREAREA LOCURILOR DE MUNCA
23 | Numdr echivalent norma intreagd de angajati[8] monitorizare
24 | Not locuri de muncd addugate tn cursul anului[9] monitorizare
25 | Numdrul de angajati cu handicap[10] °°;;fg°i§m
EGALITATEA DE GEN
26 | Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin 30%
Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si
27 . . 0%
cei de sex masculin[11]

I-Indicatorul reprezintd reducerea consumului de energie anual, astfel
incdt aceastd reducere de 1,3% sd se incadreze in obiectivele europene
stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit cdrora reducerea colectivi
reprezintd 11,7% la nivelul UE.

2-Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a
Romdniei

3-Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de
Energie si Schimbdri Climatice.

4-Nivelul minim al acestui indicator reprezinid tendinia fireascd (fird
accidente), orice valoare mai mare decdt 0 rebuie fundamentatd

5-Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinfa fireascd (farvd
accidente), orice valoare mai mare decdt 0 trebuie fundamentatd.

6-In situatia in care se invegistreazd brevete §i inventii, acest indicator
este monitorizat in evolufie.

7-Indicatorul respectd plafoanele prevdzute in legislatie.

8-Acest indicator este monitorizat In evolufie,

9-Acest indicator este monitorizat in evolutie.

10-Indicatorul respectd prevederile legislative.
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SC
INDICATORI DE PERF ORMANIA FINANCIARI | MODERN | Formula
CALOR SA | de calcul

11-Nivelul minim al acestui indicator reprezintd lendinta recomanddrilor
europene, polrivit crora, pentru aceeagi activitate, angajatii de sex
Jeminin si cei de sex masculin trebuie sa aibd acelagi nivel de remunerare.
Orice valoare mai mare decdt 0 trebuie fundamentatd.

NR.
CRT.

Indicatorii sunt instrumente de mésurare si ca atare, frebuie si aibd valori exacte pentru a
stabili un rezultat. Stabilirea valorilor indicatorilor s-a realizat de citre AMEPIP pe baza datelor
economice §i financiare extrase din situatiile financiare ale societatii.

Conform prevederilor din O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare cit si prevederilor din H.G. ar.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, indicatorii-
cheie de performantd, inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale administratorilor, sunt stabiliti ca
urmare a negocierii dintre consiliu si autoritatea publicd tutelara.

Drept urmare a avut loc aceastd negociere la care au luat parte reprezentanti din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Botosani si reprezentanti ai S.C. MODERN
CALOR S5.A. Botosani in care au fost negociati si stabiliti indicatorii cheii-cheie de performanti in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, prevederile din Hotirdrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr, 109/2011 $i Ordinul (AMEPIP) nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile publice.

Prin HCL nr. 318/31.07.2025 au fost aprobati indicatorii cheie de performanti pentru
administratorii S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani, respectiv:

INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) PENTRU
ADMINISTRATORII S.C. MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

NR. | | NDICATORT CHEITE DE PERFORMANTA _ valoare Pondere
CRT FINANCIARI : mdlcat‘on de ICP
. realizat
POLITICA DE INVESTITIH 19
1 | Rata cheltuielilor de capital 4.47% 1%
FINANTAREA T0%
2 | Rata lichiditatii curente 1.00 5%
3 | Lichiditatea imediata / Test acid 0.80 3%
OPERATIUNI 10%
4 | Rata dc rotatic a stocurilor 85,45 3%
5 | Rata de rotatie a creantelor 3.90 5%
RENTABILITATEA 10%
6 | Marja profitului din exploatare 0,57% 5%
7 | Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0,62% 2,5%
8 |Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48% 2,59
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POLITICA DE DIVIDENDE 59
9 | Rata de plati a dividendelor 50.00% 5%
TOTAL 36%
NR Valoare
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA| indicatori | Propuner
CR | NEFINANCIARI de realizat | e pondere
T. ICp
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA 20%
OPERATIONALIL
INDICATORI DE MEDIU 15%
1 |Emisiile din domeniul de aplicare 2° -1.10% 15%
CREAREA LOCURILOR DE MUNCA
2 | Noi locuri de munca adaugate in cursul anului | monitorizare]  monitorizare
EGALITATEA DE GEN 5%
3 | Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin| 30% | 5%

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ORIENTATI SPRE SERVICII PUBLICE
24%

INDICATORI REFERITORI LA CLIENT} 24%
4 |Cota de piaté 1,30% 14%
5 |Rata de retentie a clientilor 89.00% 10%
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA LEGATI DE GUVERNANTA
CORPORATIVA
20
Yo
p Ponderea componentelor fixe in remunerarea 66.67% Lo
administratorilor executivi §i a administratorilor
neexecutivi
7 | Numérul dercuniuni ale consilivlui de administratie 4 5%
8 | Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA 5%
TOTAL 64%
Nr. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA PONDERE %
crt. | S.C. MODERN CALOR S.A. BOTOSANI
1 ICP FINANCIARI 36%
2 | ICP OPERATIONALI 20%
3 | ICP ORIENTATI SPRE SERVICII PUBLICE 24%
4 | ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA 20%
CORPORATIVA
TOTAL 100%




Primaria
Municipiului
Botogani

impreund dezvoltam
orasul™

La data respectiva, ponderile ICP se stabileau in felul urmitor (potrivit art. 6 alin. (2) din
Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice) :

- 25 - 50% ICP financiari;

- 10 - 25% ICP operationali;

-5 - 25% ICP orientati catre servicii publice;

- 10 - 25% ICP responsabilititi specifice activititii de guvernanti corporativa.

Potrivit noilor modificdri legislative, ponderile pentru categoriile de indicatori cheie de
performanta, aga cum este previzut la art. 2, alin. (19) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporalivd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare au fost modificate,
fiind necesard actualizarea acestora. Ponderile ICP, care insumate, reprezinti o cotii procentuals de
100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 50 - 75% ICP financiari;

- 25 - 50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori
prin care se misoard gradul de atingere al obiectivelor de politicd publicd si economici ale
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al Intreprinderii
publice, obiectivele sectoriale ale autoritatii publice tutelare.

fn acest sens, pentru a fi respectate noile prevederi legislative a fost necesard mandatarea
reprezentantilor Municipiului Botosani in Adunarea Generald a Actionarilor la S.C. MODERN
CALOR S.A. Botosani in vederea aprobdrii indicatorilor cheie de performantd. Facem precizarea ci,
valoarea ICP de realizat a rimas neschimbati, modificindu-se doar procentele. Fatd de ICP stabili(i
anterior au mai fost adiugati o categorie de ICP specifici pentru domeniul de activitate al S.C,
MODERN CALOR S A. Botosani. Acesti indicatori sunt urméitorii:

INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU MEMBRII CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL S§.C. MODERN CALOR S.A BOTOSANI

NR. | NDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA m;i:;f;: de F OI’?;‘”"
.CRT FINANCIARI e
POLITICA DE INVESTITLH oy
I |Rata cheltuielilor de capital 4,47% 2%
FINANTAREA 19%
2 | Ratalichiditatii curente 1.60 12%
3 |Lichiditatea imediata / Test acid 0.80 v
OPERATIUNI 159
4 }Rata de rotatie a stocurilor 85,45 8%
5 |Rata de rotatie aactivelor 1,48 7%
RENTABILITATEA 10%
6 | Rentabilitatea activelor (ROA) 0,36% 4%
7 | Marja neti a profitului 0.12% 3%
8 |Rata de crestere anuald a profitului (rata 1% 39
de diminuare a pierderii)
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POLITICA DE DIVIDENDE 59
9 | Rata de plati a dividendelor 50.00% 5%
TOTAL 309
NR Valoare
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA| indicatori | Propuner
CR | NEFINANCIARI de realizat | e pondere
T. Icp

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

- . 10%
OPERATIONALI
INDICATORI DE MEDIU 5%
1 consumul de energie -1.30% 5%
CREAREA LOCURILOR DE MUNCA

2 | Noi locuri de munca adiugate in cursul anului | monitorizare|  monitorizard
EGALITATEA DE GEN 5%
3 | Diferenta de remunerare Infre angajafli de sex 0% 5%

feminin'si cei de

Sex masculin

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ORIENTATI SPRE SERVICII
PUBLICE 10%

INDICATORI REFERITORI LA CLIENT1 10%
4 | Cota de piati 1,36% 5%
5 |Scorul satisfactici clientilor 72,00% 5%
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA LEGATI DE GUVERNANTA
CORPORATIVA 15%
Rata de participare la reuniunile consiliului de 100% y
6 5
administratie
7 |Rata membrilor independenti in consiliul  de =50 3%
administratic
8 |Rata membrilor de sex feminine in consiliul deg  33,33% 5%
administratic
TOTAL 35%
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA SPECIFICURELEVANTI PENTRU
DOMENIUL DE ACTIVITATE AL SOCIETATII MODERN CALOR S.A.
BOTOSANI

Nr. | INDICATORI CHEIE DE | Descriere/mod | Nivel maxim | Pondere
crt. | PERFORMANTA de calcul pentru | admis (034
un trimestru
1 CONTINUITATEA Numirul de
SERVICIULUI intreruperi cu | Maxim 4/an 5%
durati
programati
depisiti

2 TIMPUL DE REMEDIERE §I | Timp maxim de

GESTIONAREA AVARIILOR | remediere a unei | Maxim 24 ore 5%
avarii
3 RELATIA CU | Numarul de
CONSUMATORII reclamatii  care - 5%
nu au putut fi Maxim 4/an
rezolvate
TOTAL 15%
Nr. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMAN pf PONDERE %
crt. | 8.C. MODERN CALOR S.A. BOTOSANI
1 ICP FINANCIARI 50%
2 ICP OPERATIONALI 10%
3 ICP ORIENTATI SPRE SERVICII PUBLICE 10%
4 ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA 15%
CORPORATIVA

3 INDICATORI CHEIE DE  PERFORMANTA | 15%
SPECIFICI/RELEVANTI PENTRU DOMENIUL DE
ACTIVITATE AL SOCIETATII MODERN CALOR
S.A. BOTOSANI

TOTAL 100%

Rispuns punctul 2 - Necesitatea privind avizui AMEPIP

Vi comunicim faptul ¢, In contextul modificarilor legislative introduse prin Legea nr.
158/2025 pentru modificarea §i completarea QUG nr. 109/2011 avem obligatia de a respecta
prevederile art. Il din legea menticnatd, modificiri care nu presupun avizarea de citre AMEPIP.
Conform art. 4! din OUG nr. 109/2011, la momentul elaborarii Planului de administrare, respectiv
la incheierea actelor aditionale la contractele de mandat ale membrilor CA, este necesard transmiterea
citre AMEPIP a indicatorilor cheie de performan{i pentru avizare.

Astfel, a fost necesard initierea acestui Proiect de hotdrdre privind Imputernicirea
reprezentan{ilor Municipiului Botosani in Adunarea Generald a Actionarilor la S.C. MODERN
CALOR S.A. Botosani in vederea aprobdrii indicatorilor cheie de performanti, pentru ca ulterior s
fie adoptati Hotararea AGA si inaintati AMEPIP.
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Rispuns punctul 3 - Indicatorul privind dividentele poate intra iIn conflict cu necesarul
investutional

Vi comunicdm faptul ci acest indicator, impreun cu procentul aferent a fost stabilit de catre
AMEFPIP prin Ordinul nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanfi
la intreprinderile publice, iar obligatia noastri este si respectiim acest minim. fn prezent, in Romania,
companiile detinute in totalitate sau in majoritate de stat sunt obligate sd vireze la bugetul de stat cel
putin 50% din venitul net. Pentru a mentine si a evalua politica de dividende, este important si se
includi rata de plati a dividendelor ca indicator,

Réspuns punctul 4 - Indicatorii nu sunt raportati la obiectivele de serviciu public

Potrivit art. 2, alin. (19) din O.U.G. nar. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare ponderile ICP, care, Tnsumate,
reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 50 - 75% ICP financiari;

- 25 - 50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv
indicatori prin care se méisoard gradul de atingere al obiectivelor de politicd
publica si economici ale Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd
in domeniul de activitate al intreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale
autorititii publice tutelare,

Predomina indicatorii financiari deoarece legea nu ne permite si punem un procent mai mic
de 50% conform articolului mai sus mentionat. Indicatorii enumerati de dumneavoastd si care
precizati ¢i lipsesc, respectiv indicatori privind continuitatea furnizdrii energiei, numérul avariilor,
reducerea pierderilor tehnologice, satisfactia utilizatorilor, etc 1 regisifi In Regulamentul
serviciuiui, ei fiind anexa la acest Regulament si care sunt monitorizati de catre Priméria municipiului
Botosani, fiind raportati anual de citre societétile subordinate Consiliului Local al Municipiului
Botosani.

Raspuns punctul 3 — Lipsa unei analize privind impactul asupra remuneratiei administraterilor

Referitor la componenta variabild a remuneratiei administratorilor, v comunicam faptul ¢
administratorii nu au componenti varizbild. In contractul de mandat este stipulati doar indemnizatia
fixd. Conform art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, in cazul in care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performan{d stabiliti prin contractele de
mandat, adunarea generali a actionarilor ii revoci din functie si hotériste, in termen de maximum 45
de zile de la vacantare, declangarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in
conformitate cu prevederile legale.

Rispuns punctul 6 — Actualizarea planului de administrare fiiri prezentarea integrali a
modificirilor

In ceea ce priveste actualizarea planului de administrare, vd comunicim faptul ci in
Hotédrirea CA nr. 28/20.05.2026 nu existd nici un articol referitor la actualizarea Planului de
administrare. Aceastd Hotdrére face referire la aprobarea Planului de administrare, respectiv
componenta de administrare si componenta de management pentru membrii consiliului de
administratie din perioada 12.03.2026 — 12.03.2030. Avand in vedere faptul cd a fost finalizatd prima
proceduri de selectie pentru desemnarea membrilor In Consiliul de administratie al SC MODERN
CALOR SA Botosani, conform art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile
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Botosani
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ulterioare, in termen de 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreazi o
propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizirii
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se completeazi
cu componenta de management rezultdnd planul de administrare, care este un instrument de lucru al
administratorilor si directorilor societatii, concretizat intr-un document intocmit pentru a determina
directia in care va evolua si modalitatea in care va fi administratd societatea in perioada mandatului
acestora. In acest sens, a fost adoptati Hotiirdrea CA nr. 28/20.05.2026 prin care a fost aprobat
Planul de administrare.

Rispuns punctul 7 — inciilcarea principiului bunei administriiri prin stabilirea unor indicatori
prea redusi

Indicatorii la care faceti referire aratd cit de profitabild este activitatea S.C. Modern Calor S.A.
Profitabilitatea nu este scopul principal al intreprinderilor publice ci eficienta in operarea serviciului
public oferit cetatenilor. Limitele stabilite pentru acesti indicatori nu reduc eficienta si performanta
intreprinderii publice.

Primar, ecretar general,
Cosmin lonut/? a Gina Chitanu
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CATRE CONSILIUL ?OCAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANE

CERERE CARE , RESPECTIV RETRAGERE/A\MANARE A
DEZBATERII ST ADOPTARII PROIECTULUI DE HOTARARE privind
imputernicirea reprezentantilor Municipiului Botogani in Adunarea Generald
a actionarilor la S.C. MODERN CALOR S.A. Botogani in vederea aprobirii
indicatorilor cheie de performanti rezultati din Planul de administrare care
sunt anex3 Ia contractele de mandat ale administratorilor societiitii MODERN
CALOR S.A. Botosani

Subsemnatii AMOS ANDREI, TELISCA EDUARD , BAUER IULIAN,
MARIA MIRABELA DUMITRIU, RELU-CONSTANTIN CHIRIAC ,LUPU
VALENTIN ADRIAN FETCU ELENA DANIELA consilieri locali in cadrul
Consiliului Local al Municipiului Botosani, tn temeiul art. 135 si art. 136 alin. (8)
din Codul administrativ, precum si al principiilor transparentei decizionale
previzute de Legea nr. 52/2003, solicit retragerea /amanarea dezbaterii i adoptirii
Proiectului de Hotarére privind privind tmputernicirea reprezentantilox
Municipiului Botogani in Adunarea Generali a actionarilor la S.C. MODERN
CALOR S.A. Botogani in vederea aprobarii indicatorilor cheie de performanta
rezultati din Planul de administrare care sunt anexi la contractele de mandat ale
sdministratorilor societitii MODERN CALOR S.A. Botogani si retrimiterea
acestuia spre analiza suplimentard comisiilor de specialitate.

MOTIVELE CERERII

Proiectul privind imputernicirea reprezentantilor Municipiului Botosani In AGA
Modern Calor pentru aprobarea indicatorilor de performantd si actualizarea planului
de administrare este necesar a fi reanalizat in comisii pentru completarea
fundamentirii acestuia . Invocam

1. lipsa fundamentdrii economice a fiecarui KPT;
2. lipsa prezentdrii comparative tntre indicatorii vechi si cei noi;
3 necorelarea indicatorilor cu obligatiile de serviciu public ale $.C. Modern

Calor S.A.
4. stabilirea unor tinte financiare foarte reduse, care nu demonstreazd
performanti managerialé.

1. Lipsa fundamentarii indicatorilor propusi



in anex3 sunt stabilitj indicatori foarte exacti (ROA 0,36%, marja netd 0,12%, rata
creantelor 1%, dividende 50% etc.), insd din referatul de aprobare si raportul de
specialitate nu rezultd metodologia concretd prin care au fost determinati acesti
indicatori si nici analiza comparativi a societitii.

OUG nr. 1092011 prevede ci indicatorii trebuie sd reflecte specificul
intreprinderii si sid fie corelati cu scrisoarea de asteptiri si planul de
administrare,

Proiectul nu contine o fundamentare economicd din care sd rezulte de ce au fost
stabilite exact aceste valori si daci acestea sunt realiste, masurabile si corelate cu
situatia economicd actuald a societatit.

2. Neclaritatea privind avizol AMEPIP

OUG 109/2011 prevede ci indicatorii-cheie aprobati de autoritatea tutelard se
comunici AMEPIP pentru avizare si includere In tabloul de bord.

Din documentele atasate nu rezultd existenta unui aviz AMEPIP sau cel putin dovada
initierii procedurii. Daci la data sedintei nu existd avizul cerut de lege, se poate
sustine cé procedura este incomplets.

3. Indicatorul privind dividendele poate intra in conflict cu mecesarul
investitional

Rata de platd a dividendelor — 50%. (Anexa indicatori KPI).

Modern Calor este operator de serviciu public de termoficare, cu obligatii majore de
investitii $i modernizare.

Stabilirea unui indicator de performanti care incurajeazi distribuirea a 50%
din profit sub form3 de dividende poate afecta capacitatea societitii de a finanta
investitii, reparatii si moderniziri necesare serviciului publiec.

4. Indicatorii nu sunt raportati la ebiectivele de serviciu public

OUG 109/2011 prevede ci indicatorii nefinanciari trebuie s mésoare gi gradul de
realizare a obiectivelor de politicd publica si a obligatiilor de serviciu public.

In anexd predomind indicatorii financiari (50%) §i indicator] administrativi, insé
existd foarte putini indicatori privind: continuitatea furnizérii energiei; numéarul



avariilor; reducerea pierderilor tehnologice; satisfactia utilizatorilor raportatd la
termoficare; eficienta energetic.

Acesta este un punct critic pentru o societate de utilitate publica.
5. Lipsa unei analize privind impactul asupra remuneratiei administratorilor

Indicatorii aprobati devin anexi la contractele de mandat §i influenteazi componenta
variabild a remuneratiei administratorilor.

In proiect nu apare: impactul financiar estimat; valoarea posibild a bonusurilor;
consecintele neindeplinirii indicatorilor.

EXISTA UN DEFICIT DE TRANSPARENTA DECIZIONALA care dacinu va
1l remediat face ca In eventualitatea adoptirii de cétre consilieri a proiectului de
hotdrare , hotirirea de consiliu local s fie atacatd In instantd de cétre Prefect san
orice altd persoand pentru nelegalitate, fapt ce va duce la anularea e&i.

6. Actualizarea planului de¢ administrare firi prezentarea integrald a
modificarilor

Hotiirdrea CA nr, 28/20.05.2026 aprobi actualizarea componentel de management
si modificarea indicatorilor financiari si nefinanciari.

Consilierii Iocali nu pot exercita un conirol efectiv daci nu li se prezinti
comparativ forma veche si forma noua a indicatorilor si motivele concrete ale
modificirii.

Din documentatie nu rezulté o analizi comparativi clara.

7. Incilcarea principiului bunei administrari prin stabilirea unor indicatori
prea redusi

De exemphu:

+ ROA=0,36%;
+ Marja netd = 0,12%.

Se poate sustine ci asemenea tinte sunt atit de scdzute incit nu stimuleazi
performanta manageriald, contrar scopului OUG 109/2011, care urmireste
cresterea eficientei si performantei intreprinderilor publice.



Aceste critici sunt mai greu de respins decét simple argumente de oportunitate
politici si pot sustine inclusiv o eventuald actiune in contencios administrativ.

Solicitam

1. Amanarea dezbaterii si adoptérii Proifectului de Hotérare privind
fmputernicirea reprezentantﬂor Municipiului Botosani in Adunarea Generald
a actionarilor la S.C. MODERN CALOR 8.A. Botosani in vederea aprobarii
indicatorilor cheie de performanté rezultati din Planul de administrare care
sunt anexi la contractele de mandat ale administratorilor societifii
MODERN CALOR S.A. Botosani Retrimiterea proiectului cétre comisiile
de specialitate pentru analizi suplimentara;

2. Reintroducerea proiectului pe ordinea de zi numai dupa indeplinirea
solicitérilor mentionate in cerere.

AMOS ANDREI M
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