Nr. 71/CSN/29.06.2026

RAPORT FINAL

privind reluarea procedurii de selectie pentru pozitiile de membru in
Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

Avand n vedere Interviul final din cadrul reluirii procesului de selectie a candidaturilor
din Lista scurta pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii MODERN
CALOR S.A. BOTOSANI, va tnaintim rezultatul reluirii procesului de selectie, care include
clasificarea candidatilor, pentru recomandarea in functia de membru in Consiliul de
Administratie.

Avand in vedere clasificarea candidatilor obtinuta in baza punctajului realizat, Comisia
de Selectie si Nominalizare recomanda urmitoarele candidaturi:

Nr Functia pentru care Specializare | Punctaj realizat
Nume/prenume o < .
crt. candideaza studii
Membru in Consiliul de Stiinte 120.5
1 ] Administratie, Juridice
independent
Membru in Consiliul de Stiinte 120.3
2 ' Administratie, Economice
independent
Membru in Consiliul de Stiinte 120.2
3 ' Administratie, Ingineresti
neindependent
Membru in Consiliul de Stiinte 119.3
4. — Administratie, Ingineresti
neindependent '

Prezentdm mai jos sinteza reludrii procesului de selectie pentru functia de membru in
Consiliul de Administratie al Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI, cu focus pe
etapa selectiei candidaturilor inscrise in Lista scurta.

I.Introducere

Autoritatea Publica Tutelara, MUNICIPIUL BOTOSANI prin CONSILIUL LOCAL
BOTOSANI a initiat reluarea procedurii de recrutare si selectie pentru desemnarea a 4 (patru)
membri in Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI,
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Prin Hotirirea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 2/12.03.2026 2 Societatii
MODERN CALOR S.A. BOTOSANI, cu referire la reluarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI s-
a decis reluarea procedurii de selectie.



Prin Hotiararea Consiliului Local Botosani nr. 219/26.06.2024 s-a aprobat
Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de Selectie si Nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al Societatii
MODERN CALOR S.A. BOTOSANIL

Comisia de Selectie si Nominalizare a fost constituitd in cadrul Autoritétii Publice
Tutelare prin Hotararea Consiliului Local Botosani nr. 219/26.06.2024, Comisie din care face
parte un expert specializat in recrutarea resurselor umane. In acest sens, S.C. FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. a fost contractat in calitate de expert independent
prin dna Radu Magdalena, in baza contractului de prestari servicii.

1.2.Procesul de selectie

Procesul de selectie a candidatilor pentru functia de membru In Consiliul de
Administratie al Societdatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI a constat in parcurgerea a
doud etape majore, dupd cum urmeaza:

» Pregdtirea reludrii procesului de selectie;

a) Analiza contextuald a Societatii;

b) Studierea Profilului Consiliului si actualizarea Profilului Candidatului, tindnd cont de
particularitatile pozitiei, anvergura acesteia, obiectul de activitate al Societatii si
procedura de selectie desfasurata anterior;

¢) Publicarea Anuntului de selectie in doud cotidiene cu raspandire nationald, pe pagina de
internet a Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI, pe pagina de internet a
Autoritatii Publice Tutelare si pe site-ul Posturi.gov.ro;

» Implementarea reluarea procesului de selectie:

a) Alcatuirea Listei lungi de candidaturi;
b) Selectia candidaturilor din Lista lunga;
¢) Inscrierea candidaturilor in Lista scurta;
d) Selectia candidaturilor din Lista scurta.

I1.1. Pregitirea reluirii procesului de selectie

Expertul independent, in consultare cu Comisia de Selectie si Nominalizare, precum si
cu structura de guvernantd corporativa din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, a studiat Profilul
Consiliului si a actualizat Profilul Candidatului pentru functia de membru in cadrul Consiliului
de Administratie al Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANIL

Odata definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare cu
Comisia de Selectie si Nominalizare si structura de guvernanta corporativa, au finalizat Planul
de selectie, care cuprinde toate documentele necesare bunei desfasurari a procesului de recrutare
si selectie, inclusiv roluri, responsabilitdti si termene de executie. Planul de selectie —
Componenta integrald care cuprinde Profilul Consiliului deja aprobat si Profilul Candidatului
actualizat — a fost aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor de reluare nr.
3/02.04.2026 privind aprobarea Componentei Integrale a Planului de selectie a celor 4 (patru)
membri in Consiliul de Administratie al Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI.



Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Consiliului deja aprobat si
Profilului Candidatului actualizat la functia de membru in Consiliul de Administratie, au fost
cuprinse in Anunful de recrutare, publicat in doud ziare cu acoperire nationald, pe pagina de
internet a Societdtii, pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare si pe site-ul
Posturi.gov.ro.

Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 09.04.2026-11.05.2026, ora 12:00,
respectandu-se astfel prevederea legald de 30 de zile. Dosarele de candidaturé au fost depuse la
registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI BOTOSANI din Piata Revolutiei, Nr 1,
Municipiul Botosani, Judetul Botosani, precum si in format virtual pe adresa de e-mail a
expertului independent foxmanagementl 09@gmail.com.
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I1.2. Implementarea procesului de selectie

e Alcatuirea Listei lungi de candidaturi

Comisia de Selectie si Nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidaturd
depuse in termen, ca urmare a publicdrii Anunturilor, in raport cu criteriile stabilite pentru
selectie si satisfacerea conditiilor cerute prin Anunt. In acest sens, au fost depuse 7 candidaturi
si toate au fost cuprinse in Lista lunga. Mentionam faptul ca in vederea Intocmirii Listei lungi
si a Listei scurte s-a procedat respectandu-se prevederile H.G. nr. 639/2023.

La registratura Primiriei Municipiului Botosani, au fost depuse 7 dosare de
candidatura pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al Societatii
MODERN CALOR S.A BOTOSANI, dupa cum urmeaza:

1. Nr. inregistrare dosar 10362/24.04.2026 al candidatului H

r. inregistrare dosar 10880/30.04.2026 al
_ inregistrare dosar 11688/08.05.2026 al candidatului || A N EEEEEEEEEEEN
4, Nr. inregistrare dosar 11693/08.05.2026al candidatului ;
-[ilr. inreﬁistrare dosar 11695/08.05.2026 al candidatului
6. Nr. inregistrare dosar 11718/11.05.2026 al candidatului H
7. Nr. inregistrare dosar 11735/11.05.2026 al candidatului .

Decizia de includere a candidaturilor in Lista lungd s-a facut verificadnd prezenta in
dosarul de candidatura a urmatoarelor documente:

e Curriculum Vitae;

e Copie act identitate;

e Copia diplomelor de studii;

e Copie documente care atestd experienta si vechimea in muncé (carnet de munca,
extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte din partea
angajatorilor);

e Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie rdspundere — conform
Formular I

e Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular 2,

e Adeverintid medicala din care rezulta starea de sanatate corespunzdtoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3,

e Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform
Formular 4,

e Declaraie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidaturd
corespund experientei profesionale — conform Formular 5;

e Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de
Administratie ale Intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit
— conform Formular 6;

e Declaratie de consimtamant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7

e Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese — conform Formular 8,




Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afla intr-
una din situatiile prevazute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau ¢i nu a suferit
o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald — conform

Formular 9;

Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor

administrate sau conduse — conform Formular 10.

e Selectia candidaturilor din Lista lunga

Selectia candidaturilor din Lista lungé a fost realizata de cédtre Comisia de Selectie si

Nominalizare.

Verificérile candidaturilor au fost facute studiindu-se dosarele depuse in termen, acestia

depunand toate documentele solicitate pentru a face dovada cerintelor minimale.

Criteriile in baza cirora s-a luat decizia de confirmare sau neconfirmare a

CRITERII

CANDIDATI

3

4

5

1. Cetatenie roménd sau cetdenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sd aiba domiciliul

D.

in Roménia. DOCUMENT DOVEDITOR: CARTEA DE IDENTITATE; A|DA| DA DA DA| DA DA
2. Cunoaste Limba roména (scris si vorbit) si are domiciliul stabil in Romania; DA|DA|DA|DA|DA|DA|DA
3. Capacitate deplind de exercitiu; DA|DA|DA|DA|DA|DA| DA
4. Experienta profesionald in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societdtii de minimum 7 ani. DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, cartea de munci, | DA|DA|DA|DA|DA|DA| DA
adeverinte de la angajator din care sa reiasa experienta ceruté;
5. Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar; DAIDA|DA|DA|DA{DA| DA
6. Apt/d din punct de vedere medical; DA|DA|DA|DA|DA|DA|DA
7. Absolvent(d) a unei institutii de invatimant superior, finalizatd cu diploma de licentd sau echivalentd; in
cazul candidatilor din statele membre UE diploma de studii trebuie si fie recunoscutd in Romdnia;| DA|DA|DA|DA|DA|DA{DA
DOCUMENT DOVEDITOR: DIPLOMA DE STUDII IN DOMENIILE CERUTE;
8. Experientd de conducere / administrare a unor Societiti sau Regii Autonome. DOCUMENT
DOVEDITOR: extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator; DA|DA DA|DA| DA DA DA
9. FORMULARE COMPLETATE 1-10. DA|DA|{DA|DA|DA|DA|DA

PUNCTAJ 181818/ 18|18118|18

candidaturilor in Lista scurti sunt:




v' studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,

juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7

ani;

experientd de conducere/ administrare a unor Societati sau Regii Autonome;

cunoagterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdfenia roméana sau cetitenia altor state

membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aibd domiciliul in Roménia;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sandtate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe bazi de

documente medicale;

v" sd nu fie destituit/a dintr-o functie publica, si nu i fi fost revocat contractul de mandat

sau s nu i fi Incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii

5 ani;

nu au Inscrieri in cazierul judiciar;

nu au Inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care si 1l/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei

de membru in Consiliul de Administratie al Societitii;

v" indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
actualizata.

AN

AN

AN

Criteriile minime de selectie sunt:

% cunostinte despre obiectul de activitate al Societdtii, cunoasterea pietei in care
actioneaza Societatea;

« gandire strategica si previziuni;

+ finante si contabilitate;

“* managementul proiectelor;

% tehnologia informatiei;

 legislatie;

% cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

% competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza,

% participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

% trdsdturi: reputatie, integritate, independentd, expunere politica, abilitati de comunicare
interpersonala.

e Inscrierea candidaturilor in Lista scurta

Ca urmare a parcurgerii etapei de analiza a dosarelor de candidaturd si prin raportare la
criteriile de selectie si Profilul candidatului in cadrul procedurii de selectie a membrilor in
Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI, precum si ca
urmare a realizirii analizei conformititii administrative a dosarelor de candidaturd in vederea
elaborarii Listei scurte, Comisia de Selectie si Nominalizare a elaborat o Listd scurti din
care fac parte S candidati.
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Prin Adresa AMEPIP nr. 7911/26.05.2026, transmisi electronic la Primiria
Municipiului Botosani si inregistrati sub nr. 65/27.05.2026, au fost concluzionate

urmdtoarele:

O

O

1.

>

A7

Aviz conform nr. 446/26.05.2026 privind indeplinirea conditiilor minime legale de
selectie a candidatului *

Aviz conform nr. 447/26.05.2026 privind indeplinirea conditiilor minime legale de
selectie a candidatului *P

Aviz conform nr. 448/26.05.2026 privind indeplinirea conditiilor minime legale de
selectie a candidatului *

Aviz conform nr. 449/26.05.2026 privind indeplinirea conditiilor minime legale de
selectie a candidatului “

Aviz conform nr. 450/26.05.2026 irivind indeplinirea conditiilor minime legale de

selectie a candidatului

AMEPIP nu a acordat aviz conform pentru 2 dosare de candidaturi din lista transmisi
catre AMEPIP privind procedura de selectie demarata pentru ocuparea posturilor de membri
in Consiliul de Administratie al Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANTI, respectiv

pentru urmdatorii candidati, motivat de urmaitoarele:

Pentru candidatul —

nu sunt indeplinite conditiile de studii si experientd in specialitatea studiilor
prevazute de art. 28, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice cu modificirile si completarile ulterioare,
conform ciruia “In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea
vor putea fi administrate printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri,
persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societdtilor sau Regiilor
Autonome”.

Pentru candidatul [

nu sunt indeplinite conditiile de studii si experientd in specialitatea studiilor
prevazute de art. 28, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificirile si completirile ulterioare,
conform caruia “In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea
vor putea fi administrate printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri,
persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societdfilor sau Regiilor
Autonome”.

nu sunt indeplinite conditiile de studii si experientd in specialitatea studiilor
prevazute de art. 28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice cu modificirile si completarile ulterioare,
conform céruia “Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sd aibd
studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”.

Comisia de Selectie si Nominalizare, cu prilejul analizirii dosarelor de candidaturi

depuse de candidatii anterior mentionati, a constatat ci sunt indeplinite conditiile

obligatorii pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI doar de candidatii care au primit avizul
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AMEPIP, acestia putand fi astfel inclusi in Lista scurta.

Comisia de Selectie si Nominalizare a transmis in_format electronic in data de
27.05.2026:
» comunicdrile citre candidatii admisi pe Lista scurta:

1. Catre dl. — a fost transmisd Adresa nr. 1/27.05.2026;
Catre d1. | NN - ost transmisa Adresa nr. 2/27.05.2026;

Catre dl. — a fost transmisa Adresa nr. 3/27.05.2026;

Citre dl. — a fost transmisd Adresa nr. 5/27.05.2026;
Catre d1. | - (os: ransmisa Adresa nr. 4/27.05.2026:

comunicdrile catre candidatii eliminati de pe Lista lunga:

Catre dl. — a fost transmisa Adresa nr. 6/27.05.2026;
Catre dl. — a fost transmisa Adresa nr. 7/27.05.2026;

Candidatii care au fost notificati prin e-mail in privinta includerii in Lista scurti de
candidaturi, au fost anuntati §i in privinta pasului urmitor al procesului de selectie, acela al
depunerii Declaratiei de intentie, i intervalul de 15 zile de la comunicare. Data de 11.06.2026,
ora 12:00 a reprezentat data limitd pentru depunerea, atat in format fizic la registratura
Primiriei Municipiului Botosani, cat si in format electronic, pe adresa de e-mail a expertului
independent.

A S

D=V

[n urma primirii Adresei nr. 7/27.05.2026, candidatul — a
transmis Contestatia nr. 3582/04.06.2026 prin care a solicitat reanalizarea motivelor care au stat
la baza respingerii candidaturii dumnealui, reevaluarea dosarului depus si a documentelor
Justificative anexate, admiterea candidaturii mele in cadrul procedurii de selectie.

Contestatia nr. 3582/04.06.2026 a fost analizatd si solutionatd de citre Comisia de
Solutionare a Contestatiilor constituita pentru procedura de selectie a membrilor Consiliilor de
Administratie ale Societatilor Comerciale la care Municipiul Botosani este actionar unic,
Comisie infiintatd prin Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Botosani nr.
599/18.12.2025.

Din analiza Contestatiei depuse in data de 04.06.2026 si inregistrata cu nr. 3582 rezulta
ca termenul de formulare a contestatiei este depisit din urmitoarele considerente:

» Prin Adresa nr. 6/27.05.2026 s-a comunicat domnului

rezultatul selectiei dosarelor depuse pentru functia de membru al Consiliului de
Administratie din cadrul Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI;

> In conformitate cu prevederile art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 republicati,

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ,,Orice candidat
nemulfumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile
lucratoare rezultatul obtinut la Autoritatea Publicd Tutelard, care este obligata sa
solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucrdtoare”.
Raportat la data comunicarii — 27.05.2026, termenul de depunere a Contestatiei se
implinea in data de 03.06.2026, in consecintd Contestatia a fost formulat si depusa
cu depdsirea termenului expres stabilit de art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011
republicatd, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

De asemenea, in urma primirii Adresei nr. 7/27.05.2026, candidatul —

‘:f
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a transmis Contestatia nr. 14161/66/28.05.2026 prin care a solicitat reanalizarea dosarului de
candidaturd, reevaluarea experientei profesionale si manageriale prezentate si admiterea
candidaturii mele in etapa urmatoare a procedurii de selectie.

Contestatia nr. 14161/28.05.2026 a fost analizata si solutionatd de citre Comisia de
Solutionare a Contestatiilor constituitd pentru procedura de selectie a membrilor Consiliilor de
Administratie ale Societétilor Comerciale la care Municipiul Botosani este actionar unic,
Comisie infiintatd prin Hotdrdrea Consiliului Local al Municipiului Botosani nr.

599/18.12.2025.
Prin Raportul Comisiei de Solutionare a Contestatiilor nr. 14161/02.06.2026,

contestatia formulati de domnul — a fost respinsi ca nefondati, intrucat,
in urma analizérii documentelor transmise ulterior, s-a constatat ci acesta nu indeplineste
conditiile prevazute de art. 28, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice. Conform Extrasului salariat din Registrul General de Evidenti a
Salariatilor nr. 5286/20.04.2026 si a deciziilor de numire, domnul || GGczNNGIGNG =
indeplinit urmatoarele functii: sef sectie productie, exploatare, intretinere, reparatii si constructii
si lucrdri publice, COD COR 132310 si inginer-sef in constructii, cod COR 132302. Functiile
mai sus mentionate, ocupate de domnul —, nu pot fi asimilate cu functiile
solicitate pentru admiterea candidaturii de membru in Consiliul de Administratie, respectiv nu
se incadreaza in prevederile art. 143, 143" din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale,
cu modificarile si completdrile ulterioare, articolele mentionate stabilind ca functii de referinta
functiile numite printr-un contract de mandat sau functia de administrator Societate/Regie
Autonoma.

Candidatii care au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-au
conformat si au transmis acest document in termenul indicat, potrivit urmitorului tabel:

DA/NU - | Termen limita de
Nr N /oren Nr. inregistrare, datii si oria | Depunere depunere
crt. ume/prenume Autoritate Publicii Tutelari | Declaratie Declaratie de
de intentie intentie
DA 11.06.2026, ora
1 ' Nr. 15105/08.06.2026 12:00
DA 11.06.2026, ora
2 ] Nr. 15507/11.06.2026 12:00
3 | N 15502/10.06.2026 DA~} 11.06.2026, ora
12:00
4. Nr. 15431/10.06.2026 DA 11.06.2026, ora
12:00
5, Nr. 15374/10.06.2026 DA 11:06.206, ora

De asemenea, candidatii au trimis Declaratiile de intentie si pe adresa de e-mail a
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expertului independent, conform print-urilor martore atasate:

Declaratie intentie — - MIODERN CALOR SA B @

Botosant #

W e B gonfin

e blima

Une attachment « 5

Dovada transmitere Declaratie de intentie, dl. _

08.06.2026, ora 10:06;

Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al

&
SC Modern Calor SA Bmmgaméﬁi}e&amﬁ@ de
intentie v ,
R L R JEEE ST

o

e precum sl perhens judisisnnazie

} Raoal g adevatinty medicsls

One attachment » So

3 b * —

10.06.2026, ora 11:04;
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Candidatura Pentru Functia de MEMBRU IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL Societatii MODERN CALOR SA BOTOSANI.
DECLARATIE

Ot INTENT!E I

Ak
A

Do sachment »

Dovada transmitere Declaratie de intentie, dl. —

10.06.2026, ora 14:03;

Declaratie intentie

&, P
N g
“ Sl e %

4 Attachments « So

5 & ad
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Dovada transmitere Declaratie de intentie, dl. _ 11.06.2026, ora

in consecintd, doar candidatii care au depus Declaratia de intentie au fost invitati la
Interviul final de selectie si s-au prezentat la aceast etapa a procesului.

Comisia de Selectie si Nominalizare a procedat la intocmirea Listei scurte si a
clasamentului in conformitate cu prevederile normative invocate, dupd cum urmeaza:

LISTA SCURTA A CAN DIDATILOR

Nr Functia pentru care | Specializare | Punctaj realizat
Nume/prenume T - ..
crt. candideaza studii
Membru in Consiliul de Stiinte 115.5
1 T Administratie, Juridice
independent
Membru in Consiliul de Stiinte 115.5
2 ' Administratie, Economice
independent
Membru in Consiliul de Stiinte 115.5
3 ' Administratie, Ingineresti
neindependent
Membru in Consiliul de Stiinte 114.5
4. — Administratie, Ingineresti
neindependent
Membru in Consiliul de Stiinte 113.5
5. — Administratie, Ingineresti
independent

Recomandarea candidatilor pentru Lista scurti s-a facut respectand prevederile H.G. nr.
639/2023, respectiv:

Avrticolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lungd si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului Consiliului
pentru fiecare candidat se realizeazd de cdtre Comisia de Selectie si Nominalizare.

(2) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul
Consiliului si Profilul Candidatului.

(3) Comisia de Selectie si Nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de
cele din dosarul de candidaturd atunci cdnd considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate.

(4) Informatiile suplimentare se obtin prin urmdtoarele mijloace:

a) clarificdri solicitate in scris;

b) verificarea activitdtii desfisurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de cdtre candidati.

(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform ulin. (4}, se poate revizui,
imbundtafi si valida acuratetea punciajului obtinut pe baza cerinfelor Profilului candidatului.
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(6) Candidatii sunt eliminati de pe Lista lungd in ordinea descrescdtoare a punctajului
obtinut conform cerintelor Profilului candidatului, pand la limita a maximum 5 candidafi,
respectiv minimum 2 candidafi pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel Lista
scurtd.

(7) Comisia de Selectie si Nominalizare informeazd candidafii respingi prin mijloace
electronice.

Atasdm matricea Profilului de candidat in care au fost integrate rezultatele obtinute ca
urmare a evaludrii candidatilor. In conformitate cu rezultatele obtinute ca urmare a evaluarii,
evidentiem faptul ca cei 5 candidati propusi in Lista scurta respectd cerintele minimale si exced
punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice, iar prin aceasta candidatura
fieciruia a putut fi inscrisa in Lista scurta.
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- MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII MODERN CALOR S.A. BOTOSANL.

18

—_ CANDIDATI
23| =
g2l g1z |z
£3|g | 2| 2 |8E|2E
CRITERH SE|IZ | AR I
L--E —a o 3 5 5 g 5
SE|3 B E-REEIEE
22| & s (2712 ©
o & A A b~
Ratinguri: 1 =Novice; 2 = Intermediar; 3 =
Competent; 4 = Avansat; 5= Expert
1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasdturilor pietei in care actioneaza Societatea |Obhg.| 1 5.0 4.0 4.0 5.0 5.0 2301 23 40 92
2. Competente profesionale de importanta strategicit / tehnicit .
2.1 Gandire strategica §i previziuni Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2507 25 60 | 100
2.2 Finante si contabilitate Oblig| 1 5.0 5.0 4.0 5.0 5.0 2404 24 40 96
2.3 Managementul proiectelor Oblig{ 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 {2501 25 60 100
2.4 Tehnologia informatiei Oblig] 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 J250] 25 40 | 100
2.5 Legislatie Oblig| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1 250] 25 40 | 100
3. Guvernanti corporativi
E 3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1250 25 60 | 100
5 3.2 Rolul Consilivlw Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 25.0] 25 60 | 100
[‘t:] 3.3 Monitorizarea performantei Oblig} 1 4.0 5.0 4.0 5.0 5.0 2301 23 60 92
% 4. Social si personal =
8 4.1 Luarea deciziilor Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1250 25 60 | 100
— 4.2 Relatii interpersonale Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 50 5.0 250 25 60 | 100
4.3 Negociere Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2501 25 60 100
4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 250 25 60 | 100
5. Experienta pe plan local i international
5.1 Participarea In organizatil nafionale §i internagionale i
constituite in domeniul de activitate al Societitii st alte domenii | Opt. | 0.5 | 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2501 1251 20 | 100
relevante
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul
Autorititii Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice |
6.1 Competente de conducere Oblig| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1250 25 60 | 100
Sub - total 1. 74.0 74.0 72.0 75.0 75.0 .
Sub - total ponderat 1. 71.50 71.50 69.50 72.50 72.50 |
| Reputagie personala §i profesional Oblig | 1 5.0 5.0 5.0 5.0 50 I12s0] 25 | 60 | 100
2.Integritate Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 250) 25 60 100
I~ 3.Independenta Oblig.] 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2501 25 60 100
g
’E 4. Expunere politica Oblig.| 1 5.0 4.0 5.0 4.0 4.0 2204 22 60 88
’é 5.Abilitati de comunicare interpersonala Oblig.] 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 {250 25 60 | 100
:’ 6. Alinierea cu Scrisoarea de Agteptari - fnie oblig| 1 100 0 60 0
7 Diversitate de gen NA Oblig] 1 M M M M M .
Sub - total 2, 25.0 24.0 25.0 24.0 24.0 [ )
- 4] ] 2 4
e i . Sub - total pondgra?}. _ 2§.OQ 24.90 25.00 24.00m . 24.00 .
I .Numar de mandate Oblig. | 1 5 5 5 5 5 l
Fr oy |2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig.| 1 2 2 2 2 2
g :[2 E 3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a
% E E exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig 1 1 2 2 2 2 2 10 1 10 | 100 | 100
8 5 § |intreprinderile sa nu fie in procedura de faliment ]
< 8 4.Experienta in conducerea unei societai sau regii autonome Oblig. | 1 50 5.0 5.0 5.0 5.0 1250 25 100 | 100
E 8 {5 Studii superioare §i experien(a in domeniu Oblig{ 1 5.0 50 5.0 5.0 5.0 250 25 100 | 100
Sub-total 3 19.0 19.0 19.0 19.0 19.0
TO TAL (1+2+3) 118.0 117.0 116.0 118.0 118.0
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 115.5 114.5 113.5 115.5 115.5
CLASAMENT 3 4 5 2 1




e Selectia candidaturilor din Lista scurti

Selectia candidaturilor din Lista scurtd a fost realizati de catre Comisia de Selectie si
Nominalizare in baza Declaratiei de intentie depusa de candidati si a unui Interviu de selectie,
desfasurat individual.

Comisia de Selectie si Nominalizare a sustinut Interviul final si a evaluat competentele
necesare postului. Interviul de selectie a avut loc in format fizic la sediul Autorititii Publice
Tutelare din Piafa Revolutiei, Nr. 1, Municipiul Botosani, Judetul Botosani, candidatii fiind
invitati sa sustind Declaratia de intentie si viziunea pe care o au in calitate de potentiali membri
ai Consiliului de Administratie al Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI.

Citre candidatul _ a fost trimisd Adresa nr. 1/12.06.2026 — Invitatie

pentru interviul final de selectie, inclusiv planul de Interviu.
Catre candidatul * a fost trimisda Adresa nr.
2/12.06.2026 — Invitatie pentru interviul final de selectie, inclusiv planul de Interviu.
_ a fost trimisa Adresa nr. 3/12.06.2026

Catre candidatul
— Invitatie pentru interviul final de selectie, inclusiv planul de Interviu.

Catre candidatul a fost trimisd Adresa nr. 4/12.06.2026 —

Invitatie pentru interviul final de selectie, inclusiv planul de Interviu.
Catre candidatul “ a fost trimisa Adresa nr. 5/12.06.2026

— Invitatie pentru interviul final de selectie, inclusiv planul de Interviu.

Criteriile de selectie considerate relevante in evaluarea candidatilor din Lista scurtd au
fost:
L COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1.Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazi Societatea;
2. Competente profesionale de importanta strategici/tehnici
2.1. Gandire strategica si previziuni;
2.2. Finante si contabilitate;
2.3. Managementul proiectelor;
2.4. Tehnologia informatiei;
2.5. Legislatie;
3. Guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta intreprinderii publice;
3.2. Rolul Consiliului;
3.2. Monitorizarea performantei;
4. Social si personal
4.1. Luarea deciziilor;
4.2. Relatii interpersonale;
4.3. Negociere;
4.4. Capacitate de analiza si sintezi;
5. Experienta pe plan local si international
5.1. Participarea In organizatii nationale si internationale constituite in domeniul de
activitate al Societétii si alte domenii relevante;
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
6.1. Competente de conducere;

11. TRASATURI
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Reputatie personali si profesionali;
Integritate;

Independenta;

Expunere politici;

Abilitati de comunicare interpersonali;
Alinerea cu Scrisoarea de Asteptiri;
Diversitatea de gen NA;

NN

.

III.  CONDITI PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

1. Numir de mandate;

2. inscrieri in cazierul Jjudiciar si fiscal;

3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director — intreprinderile si nu fie in proceduri de
faliment;

4. Experienta in conducerea unei Societiiti sau Regii Autonome;

S. Studii superioare si experienti in domeniu;

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scali in 5 puncte, unde 1 inseamna ,,novice” si 5
inseamnd ,,experr”. Comisia de Selectie si Nominalizare a acordat puncte pentru fiecare criteriu
evaluat si a inscris punctajele in matricea candidatului, calculind totodati punctajul total
ponderat pentru fiecare candidat in parte. Tabelul de mai jos prezintd rezultatul final al
procesului de evaluare si selectie. ,

Candidatii au fost punctati in cursul Interviului final de selectie. Comisia de Selectie si
Nominalizare a apreciat nivelul inalt al candidaturilor primite, precum si determinarea si
prezentarea cadidatilor in cursul Interviului.

Toti candidatii care au fost inclusi in Lista scurti cu propunere de numire au
intrunit punctajul minim acceptat pentru satisfacerea Pragului minim colectiv previizut
in Profilul Consiliului, pentru toate criteriile incluse in Profilul Candidatului. Intrunirea
punctajului minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice este un element obligatoriu
pentru recomandarea candidatilor in Lista scurti cu propunere de numire.

Lantocmirea Listei scurte cu propunere de numire, Comisia de Selectie si Nominalizare
a tinut cont de competentele necesar a se regasi in cadrul Consiliului de Administratie, in
concordanta cu legislatia de guvernanta corporativi in vigoare, precum si cu celelalte prevederi
legale incidente.



M/\TRICEA CENTRALIZATOARE A LANDIDAT] LOR PENTRU FUNC! ITA DE MEMBRU N CONSILIUL DE ADMINISTRA'HE
AL SOCIETATII MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

IR ] CANDIDATI I
EUNel B g
|2 £z, |2
el e 2 |zz]|z>
CRITERI Szlg AR EGIEE
SE|2 BENEEIEE
o953 =l=zl28l88
B z| & S P> <
o 8 & | & E
Ratinguri: 1 = Novice; 2 = Intermediar; 3 =
Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert
1L.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice k
1.1 Cunoasterea trasaturilor pielei in care actioneazd Societatea | Oblig.] 1 5.0 4.0 4.0 5.0 5.0 q230) 23 | 40 ] 92
2. Competente profesionale de importanta strategici / tehnici ’
2.1 Gandire strategica i previziuni Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 ] 250 25 60 100
2.2 Finante si contabilitate Oblig| 1 5.0 5.0 4.0 5.0 5.0 4240 24 40 96
2.3 Managementuf proiectelor Obligf 1 | 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1250 25 60 | 100
2.4 Tehnologia informatiei Oblig| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1 250 25 40 100
2.5 Legislatie Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1250 25 40 | 100
3. Guvernanta corporativa : ;
E, 3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig] 1 | 5.0 50 5.0 5.0 5.0 250 25 60 100
E] 3.2 Rolul Consiliului Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 | 250} 25 60 100
E 3.3 Monitorizarea performaniei Oblig| 1 4.0 5.0 4.0 5.0 5.0 ] 23.0] 23 60 92
E 4. Social si personal
8 4.1 Luarea deciziilor Oblig.{ 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1 250] 25 60 100
- 4.2 Relatii interpersonale Oblig.} 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 12504 25 60 | 100
4.3 Negociere Oblig.| 1t 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2501 25 60 100
4.4 Capacitate de analiza §i sintezd Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 12501 25 60 | 100
5. Experienta pe plan local si international 1
5.1 Participarea in organizatii nationale st internationale -
constituite in domeniul de activitate al Societtii si alte domenii | Opt. | 0.5 | 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2501125 20 | 100
relevante
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul
Autorititii Publice Tutelare sau alte autoritiiti sau institutii publice
6.1 Competente de conducere Oblig| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 50 -1 25.0 25 60 | 100
Sub - total 1. 74.0 74.0 72.0 75.0 75.0
Sub - total ponderat 1. j 71.50 71.50 69.50 72.50 72.50
1.Reputatie personald si profesionali Oblig| 1 | 5.0 5.0 5.0 :F 5.0 100
2.Integritate Oblig.[ 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 J250] 25 60 | 100
= 3.Independenta Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2501 25 60 | 100
-
’g 4.Expunere politica Oblig} 1 50 4.0 50 4.0 4.0 1220 22 60 88
’é 5.Abilitati de comunicare interpersonala Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2504 25 60 | 100
=
« 6.Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari Oblig.] 1 4.7 4.8 4.5 4.8 5.0 23.8[238] 60 | 953
7.Diversitate de gen  NA Oblig| 1 M M M M M
Sub - total 2. 29.7 28.8 29.5 28.8 29.0
Sub - Lotal ponderat 2. __22_.'66 28.83 29.50 28.83 29.00 L ;
P N de manioie Oblie] 1 5 5 i S 5 }] 25 | 25 ] 100 ] 100
@ 1 |2.Inscrieri in cazierul judiciar i fiscal Oblig.y 1 2 2 2 2 2 ] 10 10 | 100 | 100
E g E 3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a g
% E E exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig. | 1 : 2 2 2 2 2 ‘ 10 10 100 | 100
8 5 E;} intreprinderile sd nu fie in procedura de faliment
-8 g 4.Experientd in conducerea unei societati sau regii autonome Oblig. | 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 12504 25 100 | 100
E & [5.Swudii superioare gi experienta in domeniu Oblig| 1 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 250 25 | 100 | 100
Sub-total 3 19.0 19.0 19.0 19.0 19.0
TOTAL (1+42+3) 122 7 121.8 120.5 122.8 123.0
TO TAL PONDERAT (1+2+3) 120.2 119.3 118.0 120.3 120.5
CLASAMENT ] 3 4 5 2 1
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CLASIFICAREA CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA
cu propunere de numire pentru functia de membru in Consiliul de Administratie
al Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

Dupa parcurgerea Interviului final de selectie, propunerea candidatilor care alcituiesc

Lista cu propunere de numire, care au obtinut cele mai bune rezultate la Interviul final de
selectie si dintre care Autoritatea Publica Tutelard poate face propunerile pentru numire in
functia de membru al Consiliului de Administratie al Societiti MODERN CALOR S.A.

BOTOSANI, in ordinea clasarii, este:

Nr Functia pentru care Specializare | Punctaj realizat
Nume/prenume o 8 .
crt. candideaza studii
Membru in Consiliul de Stiinte 120.5
1 Dosar nr. Administratie Juridice
11695/08.05.2026 . e
independent
Membru in Consiliul de Stiinte 120.3
2 Dosar nr. Administratie Economice
11688/08.05.2026 . -
independent
Membru in Consiliul de Stiinte 120.2
3 Dosar nr. Administratie Inéineresti
10880/30.04.2026 . c ’
neindependent
Membru in Consiliul de Stiinte 119.3
4 Dosar nr. Administratie Ingineresti
: 11735/11.05.2026 . He sineres
neindependent
Membru in Consiliul de Stiinte 118.0
5 Dosar nr. Administratie Ing,iner’esti
) 11693/08.05.2026 . "l ’
independent

Nota: punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul reluirii procesului de
evaluare si selectie, candidatii fiind direct responsabili de veridicitatea datelor transmise.

Selectia finald a candidatilor din Lista scurtd s-a ficut pe baza de Interviu, conform
planului de Interviu adus la cunostinta fiecirui candidat individual.

in cadrul Interviului final, Comisia de Selectie si Nominalizare a evaluat dosarele de
candidatura si Declaratiile de intentie si a integrat rezultatele analizei in matricea Profilului
Consiliului de Administratie, stabilind punctaje individuale si clasificarea pe locurile eligibile.

Interviul final de selectie a avut la bazi urmitoarele documente:

- Dosarul de candidaturi;

- Declaratia de intentie;

- Matricea Profilului Candidatului;
- Planul de Interviu;

- Fisa de punctare;

Dupa incheierea Interviului, Comisia de Selectie si Nominalizare, impreuna cu
expertul independent au intocmit clasamentul candidatilor si Raportul final. In cazul
Societitilor, Raportul final se va transmite citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului
conform in conditiile prevazute la art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, si ulterior citre conduciitorul Autorititii Publice Tutelare, in
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vederea mandatirii reprezentantilor statului in Adunarea Generali a Actionarilor pentru
propunerea de membri in Consiliul de Administratie.

Comisia de Selectie si Nominalizare:

— Presedinte Comisie: Oboroceanu Sanda-Cristina @M
— Membru Comisie : Dumitras Elena Daniela>/ =

- EXPERT INDEPENDENT




